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LEI N° 17.621-A, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2013.

PUBLICADA )
erolll s A2, J043 DISPGE SOBRE O  PLANO
%/ PLURIANUAL PARA p PERIODO
a7/ 2014/2017 E DA  OUTRAS
_pdemir Martins dos Reis
Secretario de Administragao PROVIDENCIAS.
Port. #° 001/2013 - GP

O Prefeito Municipal de Maraba, Estado do Para, no uso de
suas atribuicdes legais, faco saber que a Camara Municipal de Maraba
aprovou e eu, sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO I
DA ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DO PLANO

Art. 1°. Esta Lei institui o Plano Plurianual para o quadriénio
2014-2017, em cumprimento ao disposto no art. 147, § 1°, da Lei Organica
do Municipio de Maraba.

Art. 2°. O PPA 2014-2017 de Maraba tera como Dimensodes
Estratégicas:

I - Desenvolvimento Humano;

II - Desenvolvimento Sécio Econémico;
III - Desenvolvimento Urbano e Rural;
IV — Saude e Qualidade de Vida;

V - Seguranca Municipal;

VI- Governanca e Gestao.

Art. 3°. O Plano Plurianual é estruturado por Programas
Tematicos, de Gestao e Manutencdo do Poder Executivo e Programa de
Gestéao do Poder Legislativo.

Art. 4°. Os Programas a que se refere o artigo 2° desta Lei
constituem o elemento de integracao entre os objetivos do Plano Plurianual,
as prioridades e metas que serdao fixadas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e as agoes a serem estabelecidas nos Orgamentos Anuais
correspondentes aos exercicios abrangidos pelo periodo do Plano.

§ 1°. Integram o Plano Plurianual:
I - Anexo I: Os Programas Tematicos e o de Gestdo, com os
indicadores, Objetivos, Metas e Iniciativas e Programa de Manutencdo dos

Poderes constituidos;

II - Anexo Il — A Matriz de Financiamento do Plano;
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§ 2°. As Leis Orcamentarias Anuais e seus créditos adicionais
obedecerao rigorosamente os titulos dos Programas constantes neste Plano
ou das Leis que o modifiquem.

§ 3°. Para efeito das disposi¢goes do PPA 2014-2017 considera-se
como atributo dos Programas:

I - Objetivo: Resultado que a Administracdo Publica Municipal
deseja alcancar nas areas de atuacao;

II - Meta: Quantificacdo do objetivo, podendo ser expressa
qualitativamente ou quantitativamente;

III - Iniciativa: atributo que declara a entrega de bens e servigos
a Sociedade;

IV - Indicador: Medida de referéncia que permite identificar e
aferir periodicamente, o alcance de resultado dos Programas auxiliando o
monitoramento e avaliagao;

Art. 5° As Iniciativas referidas no inciso I, do §1° do artigo
anterior terdo seus desdobramentos em Ag¢des - Projetos e Atividades, na Lei
Orgcamentaria Anual, em cada periodo do Plano definindo o detalhamento da
aplicagdo dos recursos financeiros.

CAPITULO II
DA GESTAO DO PLANO
Secao I

Art. 6°. A gestdo do Plano Plurianual 2014-2017 observara os
principios de eficiéncia, eficacia, efetividade, publicidade e moralidade e
compreendera a implementacdo, o monitoramento, a avaliacdo e a revisao
dos Programas tematicos.

Art. 7°. O Poder Executivo mantera sistema de gestdo para
monitoramento e avaliagdo do Plano Plurianual e dos Programas.

Pardgrafo tnico. O Poder Legislativo podera estabelecer
sistematica de apoio e gestdo ao Plano, no ambito de suas competéncias.

Art. 8°. Cabe a Secretaria Municipal de Planejamento de
Maraba (SEPLAN), coordenar o processo de elaboracéo e gestdo do Plano.

Secgao Il
Das Revisdes e Alteracodes

Art. 9°. A alteragdo ou a inclusdo nos Programas constantes
nesta Lei, se necessarias, serao propostas pelo Poder Executivo, por meio
de Projetos de Lei;
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§ 1°. O Projeto de Lei Or¢camentario encaminhado anualmente
a Camara, ja incorporara os efeitos da revisdo ou alteracdo do Plano
Plurianual;

§ 2°. A adequacao das metas fisicas e financeiras estabelecidas
neste Plano, desde que nao implique em recursos adicionais ao Programa
poderdao ser autorizadas por meio de Decreto do Poder Executivo.

Secao III
Do Monitoramento e da Avaliagéao

Art. 10. O Plano Plurianual 2014-2017 sera monitorado e
avaliado pelos Orgdos e Entidades da Administracdo Municipal sob a
coordenacao da SEPLAN, a qual compete definir diretrizes e orientacdes
técnicas para sua execucao.

§ 1°. O Monitoramento € atividade estruturada a partir da
implementacao de cada Programa orientada para o alcance das metas
prioritarias da Administracao Publica Municipal.

§ 2°. A avaliacao consiste na analise das Politicas Publicas e
dos Programas e sera consolidada pela SEPLAN em Relatério Anual de
Avaliacdo dos Programas do Plano Plurianual 2014-2017, fornecendo
subsidios para eventuais ajustes em sua formulacéao e implementacao.

Art. 11. Os Orgaos e Entidades responsaveis pelo
gerenciamento dos Programas e suas iniciativas e metas manterao
atualizadas as informacoes referentes a execucao fisica e financeira dos
mesmos.

CAPITULO mI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. O valor global consignado no PPA 2014-2017 é uma
estimativa dos recursos orcamentarios, estando, portanto, sujeito a
capacidade or¢camentaria e financeira do Municipio, em cada periodo.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2014.

Gabinete do Prefeito de Maraba, Estado do Para, em 24 de
Dezembro de 2013.

A dle 1

OAO SALAME NETO
Prefeito Municipal
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MENSAGEM A CAMARA

Excelentissimo Senhor Presidente da Cdmara de Vereadores de Maraba e
Excelentissimos Senhores Vereadores

Estamos encaminhando para apreciacdo dessa Casa Legislativa, Projeto de Lei que trata do
Plano Plurianual da Prefeitura de Maraba para o quadriénio 2014/2017.

O Plano Plurianual — PPA estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas da administracao
publica municipal direta e indireta para as despesas de capital e outras delas decorrentes e
para as relativas aos programas de duracdo continuada, em consonancia com o disposto no
art. 165, § 1o na Constituicdo Federal DE 1988.

Este plano contempla os avangos que o governo propde para a populagdo de
aproximadamente 233 mil habitantes do municipio de Marabd, visando a promover o
desenvolvimento humano, desenvolvimento sécio-econémico, desenvolvimento urbano e
rural, saude e qualidade de vida, e segurangca municipal, com inovacdo, sustentabilidade
ambiental e foco em quem mais necessita dos servigos publicos, de modo a garantir mais
qualidade de vida para todos.

O plano expressa, também, o compromisso de Governo assumido com a sociedade, a medida
que enfatiza o modelo de gestdo participativo, como instrumento de modernizacdo da
maquina publica, buscando eficiéncia para prestar servigos publicos de qualidade.

O plano plurianual é um instrumento de médio prazo, elaborado de forma estratégica pelo
Poder Executivo, que se destina a orientar e ordenar as acdes governamentais no atingimento
dos objetivos fixados para um periodo de quatro anos. Neste instrumento serdo detalhados os
programas tematicos, desdobrados em objetivos, iniciativas e metas, devidamente
identificados e posteriormente relacionados aos orcamentos anuais.

A execuc¢do da atuagdo governamental sob a forma de programas tem por finalidade, além de
atender os dispositivos legais, melhorar os resultados da administragdo e dar maior
transparéncia a aplicagdo dos recursos publicos.

A adog¢do da metodologia de envolvimento de todos os 6rgdo e entidades da Prefeitura e
participacdao popular na elaboragdao do plano, garante na pratica, a multisetoriedade e a
transversalidade da administracdo municipal no momento de desenho do plano. Para tanto,
aos programas e iniciativas estdao associados a metas que permitem o gerenciamento e a
avaliagdo dos resultados pretendidos.

O Plano Plurianual, ora apresentado as Vossas Exceléncias, estd em consonancia com as
premissas do Governo Municipal, e se apresenta por programas, tematicos, de gestdo e de
apoio as politicas publicas numa forma de demonstrar os objetivos que a Administracdo
Pdblica deseja alcancar, alocando recursos em segmentos que, com certeza, irdo atender as
expectativas da populacdo, oferecendo qualidade de vida com inclusdo social para os
marabaenses.

A elaboracgdo do PPA contou com subsidios coletados no projeto de governo do Prefeito, Plano
Diretor de Marab3d, Planos Setorias dispostos nas Secretarias, conhecimento e experiéncia de
técnicos de todos os setores da Prefeitura , além da valiosa contribuicdo das Audiéncias
Pablicas realizadas no periodo de 27 de agosto a 14 de setembro nas localidades de Nova
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Marabd, Morada Nova, Cidade Nova, Vila Sorord, e Vila Unido, além das decorrentes da
reunidao com os Conselhos Municipais que ocorreu na Maraba Pioneira. Este processo é
fundamental para a consolidacdo da transparéncia e democratizacdo da gestao.

Convém ainda esclarecer, que ndo fazem parte do PPA 2014/2017, despesas que ndo
contribuem para a execucdo de obras e servicos, quais sejam: os Encargos da Divida, o
pagamento de Precatérios e Sentencas Judiciais, os quais serdo discriminados quando da
elaboracdo do Orcamento Anual.

Também, ndo estdo incluidos na proposta do PPA, os recursos destinados a Reserva de
Contingéncia por ndo se tratar de despesa programada e, sim, para garantir eventuais
despesas ndo incluidas ou insuficientemente dotadas nos respectivos Orcamentos Anuais.

Nessa proposta, de maneira inovadora, estdo sendo previstos recursos na fungdo seguranga
municipal, em razdo da importancia da matéria e das constantes demandas da sociedade
sobre o assunto.

Os recursos destinados a esse Poder estdo discriminados no Promama de Gestdo do legislative.
E importante ressaltar que os recursos destinados 8 manutencdo desse Poder, representam
um percentual da Receita Tributaria e das Transferéncias Constitucionais deste Municipio.

Assim sendo, a presente proposta é uma demonstragdo concreta do compromisso com a
qualidade e objetividade do atual governo, cuja preocupacao Unica é garantir para a cidade de
Maraba um desenvolvimento com qualidade de vida e inclusdo social na construgdo e o
exercicio da cidadania dos marabaenses.

Na certeza de contarmos com a sensibilidade e o espirito publico dessa Camara, colocamo-nos
a disposicdo de Vossas Exceléncias para o aprimoramento das propostas constantes nesse
Projeto de Lei, aproveitando a oportunidade para renovar nossos protestos de respeito e
consideracao.

Joao Salame Neto
Prefeito Municipal de Maraba
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APRESENTACAO

O Plano Plurianual - PPA é o principal instrumento de Planejamento Estratégico para
implementacdo de politicas publicas. Estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo Publica para as despesas de capital e outras delas
decorrentes, e para as relativas aos Programas de duracao continuada, para um periodo de 04
(quatro) anos, conforme disposto no artigo 165 da Constituicao Federal de 1988.

O Plano Plurianual tem os seguintes objetivos:

1. Buscar a eficiéncia do gasto publico, a eficacia e efetividade da acdo governamental;

2. Definir com clareza as metas e prioridades da Administracdo Publica Municipal, conferindo
transparéncia aos objetivos e acdes de governo, em parceria com a sociedade civil
organizada;

3. Criar condicGes efetivas para a formulacdo, a gestdo e a implementacdo das politicas
publicas;

4. Integrar planejamento, orcamento e gestdo, orientando a Administragao Publica Municipal
para o cumprimento de metas e resultados;

5. Viabilizar o monitoramento e a avaliacdo das ag¢Ges de governo executadas pela
Administracdo Publica Municipal, fornecendo pardmetros para a mensuracdao dos
resultados dessas acdes no cumprimento de suas atribuicdes, bem como a melhoria dos
Programas governamentais, com énfase na Gestdo por Resultados.

O Plano apresenta todas as acdes, orcamentarias e ndo-orcamentdrias, que serdo executadas
pelos 6rgdos, entidades, fundos e empresas governamentais, de todos os Poderes
constituidos, no espaco territorial do Municipio de Marabd, cabendo a Lei Or¢camentaria Anual
(LOA) o detalhamento e a classificagdo da despesa segundo as normas da Lei Federal n2
4.320/64.

Conforme o Art. 167, inciso I, da Constituicdo Federal, é vedado o inicio de quaisquer
Programas e agdes que ndo constem no Plano Plurianual, ou seja, todas as a¢des que integram
a LOA devem estar presentes previamente no PPA, conforme determina o Art. 165, §7°, da
Constituicdo Federal, de modo a inserir as dotagdes or¢camentdrias em uma perspectiva de
planejamento de curto e médio prazo, compatibilizando os dois instrumentos. O PPA,
enquanto principal instrumento do planejamento estratégico possibilita a integracdo entre
Planejamento e Orgcamento de tal forma que as prioridades e metas estabelecidas na LDO
sejam retiradas do Plano. Integracdo similar ocorre entre PPA e a LOA, com a inser¢do das
prioridades, metas e da regionalizacdo municipal.

Desta forma, os programas vao constar nos orcamentos, tendo suas iniciativas traduzidas em
acOes: projetos e atividades, assegurando uma efetiva integracdo entre o planejamento e sua
execucdo, objetivo recomendado pelas melhores praticas administrativas, as quais requerem
transparéncia por se tratar de pressuposto para que a populagdo acompanhe a execuc¢do do
orcamento e monitore o uso do recursos publicos.
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O planejamento plurianual foi estruturado e pode ser visualizado por meio de Mapas
Estratégicos, onde toda a concepcao estratégica do governo para os préximos quatro anos
estd definida no Mapa Estratégico da Prefeitura Municipal de Maraba onde é possivel
identificar as areas de atuacdo e as prioridades na prestacdo dos servicos a populagdo,
transformando qualitativamente o impacto das politicas publicas.

Todos os programas a serem executados no PPA 2014-2017 foram estruturados por meio de
Dimensdes Estratégicas de Governo, articulada por meio da declaragdo da MISSAO, VISAO DE
FUTURO e VALORES da administracdo municipal, apresentado de forma detalhada nos seus
respectivos mapas estratégicos constantes no anexo | deste documento. Cabe ressaltar que o
modelo aplicado no PPA de Maraba seguiu a orientacdo do modelo do governo federal.
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FREVIDERCIA DOS SERIDORES processuals

afinentes a pratica
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Jornalisme e propaganda, de modo a manter a administratives.
socledade informada dos programas e projetes
que estdo sendo executados.
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expectativas, garaniinde o direlte de usufrur seus beneficios
no presente e futura, administrands os recurses do Fundo de

Previdéncla mantendo o equilibric atuarlal, econdmico
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Os Programas Tematicos e seus desdobramentos deixam claro para o cidaddo quais os
problemas que o governo estd combatendo, qual a prioridade que estd sendo atribuida, e
qguanto serd gasto para isso. A estrutura do PPA, organizada por temas, permite maior
transparéncia na distribuicao dos recursos, o que torna o Plano um instrumento de controle
mais eficiente. Na medida em que os Programas especificam os objetivos, as metas, as
iniciativas e os recursos destinados a cada programa, oferecem parametros para mensurar
resultados da agao governamental.

Trabalhar com Programas Tematicos metodologicamente facilita a relacdo entre as dimensoes

estratégica, tatica e operacional do governo, confere um novo significado a dimensao tatica no
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Plano e qualifica a comunicagdo dentro do governo e deste com a sociedade. A integracdo, o
alinhamento e intersetorialidade, com os temas de politicas publicas, possibilita a definicdo de
indicadores globais, permitindo mensurar com maior rigor técnico os aspectos das macro-
politicas adotadas no plano.

Com a finalidade de criar condicGes para que o PPA estabeleca as solu¢Ges adequadas a
viabilizacdo das politicas, a construcdao dos programas tematicos requer a formulacdo de um
conjunto de Objetivos, Metas e Iniciativas, capazes de medir os avangos conquistados,
assegurando uma avaliacdo permanente das acdes de governo na busca de uma Gestao por
Resultado.

Os Objetivos expressam as escolhas do governo para a implementacdo de determinada politica
publica. Declaram um enunciado que relaciona o planejar ao fazer com vistas a apontar os
caminhos para a execucdo das politicas e, assim, orientar a agdo governamental.

A cada Objetivo estdo associadas Metas, que podem ser qualitativas ou quantitativas. As
Metas sdo indicagdes que fornecerdo parametros para a realizacdo esperada no periodo de
vigéncia do PPA. Em uma concepg¢ao ampla, as Metas resgatam no Plano uma dimensao que,
anteriormente, confundia-se com o produto das a¢Ges orcamentarias. Com este novo modelo
de planejar, as Metas estabelecem uma relagdo com o cidadao por traduzirem a atuacao do
governo com mais simplicidade e transparéncia.

As Iniciativas derivam dos Objetivos e declaram as entregas a sociedade de bens e servigos
resultantes da coordenagdao de agbes orgamentdrias e outras: ag¢des institucionais e
normativas, de pactuacdo entre o Municipio e sociedade e de integracdo de politicas publicas,
ou seja, pode ser considerada como o produto resultante da politica publica, aquilo que a
Administracdao Municipal entrega ao cidadao.

Figura 01: DimensGes do PPA 2014 — 2017 e sua relagdo com a definicdo dos elementos
constituintes do documento — modelo do Governo Federal.

Visao Estratégica e
Macrodesafios

Objetivos
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Outra inovagdao no PPA é a inexisténcia do detalhamento das Ag¢des, que agora constam
apenas dos Orgcamentos. A alteracdo visa a garantir uma distincdo entre Plano e Orcamento, a
fim de respeitar as diferencas estruturais entre eles. A sobreposicao anterior confundia o PPA
com o Orgamento a medida que mantinha niveis idénticos de agregacdo entre os
instrumentos. Assim, o Orcamento passa a ser a expressao programatica do que foi planejado
no nivel de politica publica.

Figura 2: Estrutura dos elementos constituintes do PPA 2014 — 2017 (PPA do Governo Federal).

s D

DIMENS AO VISAO DE FUTURO
-~ VALORES
ESTRATEGICA MACRODESAFIOS
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-
PROG RAMAS Tém indicadores (alteraveis, sem precisar de projeto de lei) ‘
A&
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OBJETIVOS Revelam 6rgdos responsaveis |
L )
s M\
Medidas de alcance do Objetivo, de natureza qualitativa ou
METAS N quantitativa |
-
INICIATIVAS Declaram a entrega de bens e servigos a sociedade
Estabelecem o elo entre o Plano e o Orgamento

ssessessssssssssneses Ry Y Y PR Y Y Y XYY

Se vinculam aos programas, sendo detalhadas no orgamento J

LOAs

Obs: Com o cédigo do Objetivo pode-se, quando for o caso,

{ agregar as execugdes orgamentarias ]

A gestdo do Plano deve ser encarada como instrumento pratico e decisivo para que a
Administracdo Publica viabilize a superacdo dos desafios, por meio da implementacdo de
ferramentas que viabilizem a avaliagdo das politicas e programas, por meio da andlise da
evolucdo dos indicadores e ou pesquisas avaliativas.

No Plano é importante ressaltar que as ag¢oes relativas a divida publica, pagamento de inativos
e pensionistas, indenizagdes, restituicdes e precatdrios, pela prépria natureza, ndo constam do
PPA, por se tratarem de despesas assumidas pelo ente publico e que ndo geram bens e
servigos a populagao, compondo apenas despesas a serem incluidas na LOA.
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O PROCESSO DE PLANEJAMENTO PLURIANUAL PARTICIPATIVO DE MARABA

A Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN conduziu o processo de
elaboracdo do Plano Plurianual participativo, de forma tecnopolitica para que técnicos,
gestores e cidaddaos marabaenses pudessem contribuir com proposi¢cdes ao planejamento das
acGes do governo. Para tanto, consolidou-se proposi¢ées advindas do plano de Governo do
Prefeito, do Plano Diretor do Municipio, dos Plano Estratégicos dos Orgdos e Entidades da
Prefeitura e fundamentalmente, das 5 (cinco) Audiéncias Publicas realizadas no periodo de 27
de agosto a 14 de setembro nas localidades de Nova Maraba, Morada Nova, Cidade Nova, Vila
Sorord, e Vila Unido, além das decorrentes da reunido com os Conselhos Municipais que
ocorreu na Maraba Pioneira.

O PPA 2014/2017 tem como principalidade o planejamento do governo, definido a partir da
concepcao estratégica explicitada no Mapa Estratégico da Prefeitura Municipal de Maraba
que concebeu como balizador 06 (seis) dimensdes estratégicas a saber, Desenvolvimento
Humano, Desenvolvimento Sdcio Econdémico, Desenvolvimento Urbano e Rural, Saude e
Qualidade de Vida, Seguranca Municipal e Governanca e Gestao.

A dinamica de elaboracdo do novo PPA que estd sendo desenvolvido na Prefeitura Municipal
de Maraba permite discussao sobre qualquer tipo de acdo, sem limite de recursos financeiros
ou de tematica, pois objetiva conceber a Maraba que se quer no futuro. Buscou-se recolher a
mais ampla diversidade de idéias ou propostas, sejam de curto, médio ou longo prazo, sejam
de facil ou complexa implementagdo, de modo que fosse sistematizado todo o anseio da
populagdo marabaense.

O processo de coleta das propostas foi livre e ndo precisou de votos, simplesmente foi
registrado, gravado e documentado nos anais do PPA 2014/2017 para que sejam, em tempo
oportuno, informado o resultado a sociedade. Cada proposta teve o mesmo peso, seja
colocada por uma pessoa ou por um representante da sociedade civil organizada.

O processo também nado teve a pretensao de ser a solu¢ao de todos os problemas de Marab3,
e sim um amplo momento de produgdo de idéias e proposices que poderdo entrar
imediatamente neste ciclo, ou poderdo constar em ciclos posteriores. Na realidade o conjunto
de propostas registrados nas audiéncias publicas precisardo de varios ciclos para serem
viabilizados inteiramente, porém tudo que orgamentariamente estiver ao alcance deste ciclo,
serd incluido. Ndo se trata, portanto, de um processo deliberativo, mas de um suporte a
priorizagdo de parcos recursos publicos e a tomada de decisdo, que serd aprimorado e
aprofundado ao longo do tempo, podendo balizar inclusive outros processos de planejamento
setoriais.

Desse modo constatou-se que grande parte das propostas advindas das audiéncias publicas,
de uma forma geral estdo comtempladas nas Iniciativas ou Metas constantes no PPA,
necessitando porém, para serem implementadas, compatibilizagdo com os detalhamentos

10
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técnicos de cada drgdo ou entidades da Prefeitura Municipal de Maraba. As que ndo serdo
contempladas por razdes de concepg¢ao ou financeiras serdo informadas para as devidas
comunidades participantes do processo.

METODOLOGIA E MECANISMOS DE PARTICIPACAO NO PPA 2014/2017

O processo do PPA 2014/2017 contou com atividades preparatdrias e instrumentos de
comunicac¢do. Os eventos publicos do planejamento participativo iniciaram-se em junho de
2013 com a finalidade de apresentar e debater as propostas, bem como mobilizar os
segmentos organizados de Maraba para a participacdo e contribui¢ao nas oficinas.

A primeira série de reunides foi realizada com os técnicos e gestores publicos da Prefeitura. O
objetivo foi construir a proposta e discutir as estratégias de integracdo e complementacado das
politicas publicas. Apds concluido este etapa foi apresentado aos secretarios das respectivas
pastas por seus préprios gestores e técnicos, estando assim pronto para ser discutido com a
comunidade. A partir de entdo, foram enviados convites para as audiéncias publicas as
liderancas comunitarias, por oficio e por e-mail, além de convites entregues diretamente para
segmentos mais representativos.

Foram produzidos materiais informativos distribuidos a todos os participantes e convidados,
além de banners sobre o processo, apresentados nas oficinas e em outros canais de
comunicag¢do, como o site da Prefeitura e alguns drgdos publicos. No site oficial da Prefeitura,
também foram colocadas todas as informaces e materiais sobre o PPA, inclusive um espago
para receber de forma eletrdnicas as contribuicées da sociedade.

ETAPAS DO PROCESSO DO PPA
O PPA foi estruturado em quatro Etapas de encontros publicos, entre junho e setembro de
2013.

ETAPA | — Definicao da metodologia e concepgao do Plano.

A etapa |, iniciada em junho de 2013, teve como foco a sensibilizagdo para a importancia do
planejamento plurianual participativo na gestdo municipal e o esclarecimento sobre a
proposta do PPA do governo federal, incluindo a concepg¢ao de futuro para Maraba a contar do
ciclo 2014/2017, além do repasse de informacdes sobre os principais empreendimentos em
curso e previstos para a regiao, explanado pelo préprio Prefeito.

O principal objetivo dessa fase era que os representantes se apropriassem das informagdes e
mobilizassem participantes de suas secretarias para os préximos passos do processo de
planejamento. A oficina foi concebida, portanto, como uma preparagdo dos participantes para
a etapa de formulagdo de propostas para o PPA na etapa seguinte. Nesta reundo foi elaborado
o Mapa Estratégico do Municipio de Maraba.

11
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ETAPA Il — Elaboragdo técnica do Plano Plurianual 2014/2017

Esta etapa foi realizada em ampla oficina de planejamento, onde os gestores e técnicos dos
diversos orgaos e entidades da Prefeitura, se dividiram em grupos para discutir e formular
propostas para a melhoria ou o desenvolvimento de cada politica publica de sua
responsabilidade. Ao final de trés dias de oficina os grupos apresentaram suas propostas de
acao para os préoximos quatro anos, baseados em planos, conhecimentos e experiéncias.
Nestas oficinas de elaboragdo/capacitacdo foram definidos representantes de cada érgdo para
compor, em um outro momento do processo de planejamento, o grupo gestor de agentes de
planejamento que ird monitorar e avaliar os planos. Apds estarem sistematizados e
estruturados os planos estratégicos, preparou-se a proposta que seria apresentada nas
audiéncias publicas.

ETAPA lll — Realizagdo de Audiéncias Publicas

O processo envolveu toda a populagcdo do municipio, mas principalmente a populacdo mais
carente, que geralmente é mais organizada e mobilizada. Diferentemente de outros processos
participativos buscou-se facilitar a participacdo, permitindo que as contribuicdes viessem por
escrito ou oral, inclusive sem limitacdo de tempo para a fala, pois o processo gravou cada
audiéncia publica, registrando assim a participacdo de todos os que quiseram trazer
contribuicdes para a gestdo do municipio. Ndo se tratou, portanto, de uma participacdo
massiva, mas representativa, pois houve participacdo de liderancas comunitdrias, geralmente
presidentes de associacbes de moradores ou representantes de algum segmento da
sociedade, setor produtivo, diretores de escolas, estudantes, trabalhadores de centros de
saude, pessoas vinculadas a algum movimento religioso, membros de conselhos de politicas
publicas e/ou comissdes regionais/locais.

As 5 (cinco) Audiéncias Publicas foram realizadas no periodo de 27 de agosto a 14 de setembro
nas localidades de Nova Maraba, Morada Nova, Cidade Nova, Vila Sorord, e Vila Unido, além
das decorrentes da reunido com os Conselhos Municipais que ocorreu na Maraba Pioneira.

JUSTIFICATIVA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Considera-se que a forga do processo reside na ampliagdo e no amadurecimento politico da
sociedade para identificar suas necessidades de forma coletiva, sistematiza-las e se mobilizar
para cobrar a implementacao de politicas publicas, formuladas sob a forma de propostas.

Espera-se o fortalecimento da comunidade pela ampliacdo da capacidade de planejamento
participativo por parte de liderangas e representantes da comunidade. Além disso, como
atividades de continuidade, estdo sendo programados semindrios e encontros com os
membros dos Grupos de Trabalho de Agentes de Planejamento (GTs), para sua capacita¢do e
consolidacdo como grupos de referéncia e acompanhamento do Planejamento Plurianual

12
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Participativo. S3o ao todo xx Programas que serao desenvolvidos de acordo com o modelo de
gestdo de CAMARAS TEMATICAS definido por esse governo, para otimizar os recursos
financeiros integrando politicas publica, e favorendo assim sua complementariedade.

MO D E LO D E G Esrlégrm“cu DOS PROGRAMAS DO PPA
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GOVERNANCA E GESTAD

CAMARA TEMATICA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO
- POLITICA DE EDUCACAO, CULTURA, TURISMO, ESPORTE E LAZER — SEMED, SECULT, SETUR,
FUND. CASA CULTURA E SEMEL .

CAMARA TEMATICA SOCIO-ECONOMICA

- POLITICA DE AGRICULTURA, MEIO AMBIENTE , INDUSTRIA, COMERCIO, MINERAGAO,
CIENCIA , TECNOLOGIA E EDUCAGCAO - SICOM, SEAGRI, SEMMA, SEMED e SETUR

- POLITICA DE TRABALHO, COMERCIO E CIDADANIA — SEMAC, SICOM, SACI, SINE E PROCON

CAMARA TEMATICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL
- POLITICA DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO, RURAL E MOBILIDADE
URBANA -SDU, DMTU, POSTURA E SEVOP

CAMARA TEMATICA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA.
- POLITICA DE SAUDE, ASSISTENCIA SOCIAL E EDUCACAO — SMS, HMM, HMI, SAMU, SEASP E
SEMED

CAMARA TEMATICA DE SEGURANGA MUNICIPAL
- POLITICA DE SEGURANGA MUNICIPAL — SMSI, DMTU, POSTURA, GUARDA MUNICIPAL E
DEFESA CIVIL
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CAMARA TEMATICA DE GOVERNANCA E GESTAO

- POLITICA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E COMUNICACAO — SEPLAN, SEMAD, OUVIDORIA,
ASCOM E IPASEMAR.

- POLITICA DE GESTAO FAZENDARIA E FINANCEIRA — SEGFAZ E SEFIN

- POLITICA DE DEFESA E CONTROLE DO MUNICIPIO — PROGEM, CGM E CPL

- POLITICA DE CAPTAGCAO DE RECURSOS E ALIANGAS ESTRATEGICAS — SEPLAN E DEMAIS
SECRETARIAS.

Espera-se também o fortalecimento das associacdes comunitdrias e a ampliacdo dos canais de
didlogo do cidaddo com a prefeitura além da ampliacdo da disposicdo para participagdo cidada
na gestdo e no planejamento municipal.

Um elemento importante desse processo é a valorizagdo do saber popular. O aprendizado da
Prefeitura a partir do conhecimento da comunidade sobre os temas que interferem no
cotidiano da populacdo. O PPA participativo incentivou o fortalecimento da participacdo
popular para que o planejamento das a¢des de governo seja, de fato, estimulador de
transformacdes sociais.

14
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ANEXO | -
PROGRAMAS DO PPA
2014/2017
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DIMENSAO ESTRATEGICA DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Programa de Educacgao
Programa de Cultura
Programa de Turismo
Programa de Educacao e Lazer
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PROGRAMA DE EDUCACAO

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE MARABA - SEMED

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO
VALORES Ser uma Secretaria eficaz na prestagio de servigos

educacionais, assegurando a formagdo do aluno
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dos servidares da semed kf' RS Rarileeaads Famentar o
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de quolidade porg glnas, quantidade, adequada em macro & micronuinenies, com estudantes adminlsirativa &
prefassones @ servidores do SEMED, vista o atender as necessidades nuticionals dos financela da SEMED
e durante sud pEMMAnencla na escol, para favarecer a
. fomecende energla para suas ailvidades didras. efelivagdo de prejete
MODELO DE GESTAD de plansjomente de
demacrdlica,
‘Consolidar a geuﬂu demaocrifica em iodas as Immul:;des & drglos que compiem o sisiema municlpal de participaliva @
ensing, g de pubicas ransg ea panicipagde da fransparenta.

comunidade E'!CGKII’

[

==DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Gharantir o acesso de todos a Educacdo Basica de qualidade com a participacdo da
comunidade escolar. fortalecendo as escolas para executar politicas educacionais que
proporcionam conhecimento, desenvolvimento de habilidades e formacado de valores.

OGRUPOS DE INTERESSE
omRiAlunos e Professores.

GeopRRoA] ALORES
©aiQualidade: Garantia de eficiéncia e eficacia nos servicos publicos educacionais, com
exceléncia nas a¢Oes educativas desenvolvidas junto a sociedade.
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- Democratizagao: Gestdo participativa e transparente, com parceria e descentralizacdo nos
atos da gestao.
- Equidade: Acesso, permanéncia e sucesso no processo educacional e garantia de oferta de
educacao publica, gratuita e de qualidade para todos.
- Etica: Respeito, seriedade e elevacdo do senso de compromisso com a educagdo publica.
- Respeito aos principios da dignidade e valorizacao da pessoa humana.
- Compromisso: Coeréncia das acdes com os objetivos da instituicao.

©47ISAO DE FUTURO

oobileremos uma Secretaria eficaz na prestacdo de servicos educacionais. assegurando a
formacdo do aluno cidaddo, através de escolas com elevado padrio de qualidade, primando
pelo respeito as pessoas, pela democratizagdo do ensino e compromisso com a gestao publica.

oY

rrr I o i

- Novas tendéncia de Gestdao Administrativa Organizacional.

- Programa Nacional de Apoio a Gestdao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros —
PNAFM (capacitagdo/advogasse e captacdo de recursos).

MEC/FNDE/PAR (capacitacdo/advogasse e captacdo de recursos).

- Emendas Parlamentares.

- Ministério do esporte (Capta¢do de Material e capacitacdo dos professores).

- Ministério da saude (termo de cooperacdo).

- Terceiro Setor (parcerias).

- Conselhos (formacao).

- Instituicdes superiores de ensino e pesquisa Formacgado e pesquisa).

oeiSEDUC (convénios, parcerias, formacdo e infraestrutura).

- CRBIEIXROLER (projeto do ministério da cultura) (formacdo e acbes (apoio pedagdgico),
aquisicdo de livro).

- Camara dos Vereadores (aprovagdo de Leis, ementas e projetos).

- Institui¢des religiosas (apoio social nas escolas).

- Guarda municipal (Seguranca escolar/Ronda).

- Policia Rodoviaria Federal.

- Exército (Parcerias).

- Policia Militar.

- UNDIME (Apoio as politicas publicas) .

- DMTU (educacdo para o Transito).

- Secretaria municipal de Meio Ambiente (Elaboracdo e desenvolvimento de projetos
ambiental). - Escola de Governo (Formacao).

- UNCME — Unido dos conselhos municipais de educacdo (Formacao dos Conselheiros).
- INCRA (Doacdo e topografias de areas).

- EMATER (Parceira da agricultura Familiar).

- SEASP — PET. MSE. PRONATEC. BOLSA FAMILIA.

- Escolas de Familias Agricolas.

R iy i iy

{OBOROEOFOBJ:

Py e v e e

AMEACAS

- Ingeréncia praticada por liderancgas politicas, sindicais e comunitdrias.
- Inexisténcia de areas publicas destinadas a construc¢do de escolas.

- Descrédito generalizado em relagao as liderangas politicas.
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- Visdo assistencialista que a populacdo alimenta em relagdo ao poder publico.

- Insuficiéncia da participagao do governo estadual no desenvolvimento de politicas publicas
voltadas para a Educacao no ambito municipal.

- Ndo concretizacdo dos grandes projetos destinados ao municipio de Maraba (ALPA,
HIDROVIA, dentre outros) que culminam em invasdes urbanas.

- Vinculacdo da folha de pagamento da Educacdo na contabilizacdo de pagamento de pessoal
previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal.

- Dimensao territorial da zona rural do municipio de Maraba.

- Insuficiéncia de politica diferenciada para atendimento a populagdo campesina.

. Insuficiéncia de politicas publicas para a educacgdo infantil.

- Conflitos sociais (zona rural).

- Insuficiéncia de recursos financeiros destinados pelo Governo Federal para manutencdo das
rotas de transporte escolar na zona rural e auséncia de repasses do Governo Estadual para
atendimento aos alunos do ensino médio. - Insuficiéncia de recursos financeiros destinados
pelo Governo Federal para aquisicdao de géneros alimenticios (alimentacdo escolar).

- Centralizagdo dos processos licitatérios.

0f0BJ;

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

OOPORCAS

- Excelente quadro técnico profissional — nivel superior e pds graduacao. -
Comprometimento do quadro profissional com a missao.

- A existéncia de um Plano Municipal de Educacional.

- A existéncia de recursos com percentuais definidos.

- Crescente espirito de cooperacdo entre os departamentos e diretorias. -
Plano de A¢Oes Articuladas — equipe de projetos permanente na alocacdo de recursos.

- Constante ampliacdo da oferta de equipamentos e suporte técnico na rede.

- Formacao continuada com sucesso na melhoria dos indices escolares.

- Maior quadro de servidores publicos do municipio (5.000 maioria concursados).
omEERiOtima definicdo das areas de atuacdo das diretorias e departamento.

- Uma rede de 232 escolas — 57 mil alunos que demonstra priorizacdo da inclusao.

- Aumento do IDEB da rede em todos os segmentos

- Alinhamento com as ac¢des educacionais a nivel federal a partir da implementagdo de
programas importantes - Mais Educacdo, Pro-Jovem, Brasil Alfabetizado, Pacto pela
alfabetizacdo na idade certa, Pro-Letramento, Gestar | e I, EJA, UAB/Parfor. PDDE/PDE Escola.
- Conselhos Municipais constituidos e atuantes.

- Transparéncia na gestdo dos recursos da Semed e gestdo democratica.

- Elei¢des diretas para gestores escolares.

- Programa de motivagdo e exceléncia educacional.

- Plano de Cargos Carreira e Remuneracao.

{GEORR }

FRAQUEZAS

- Fragmentacgao da Secretaria

- Falta de cumplicidade (todos em prol de um Unico objetivo).

- Irredutibilidade e persisténcia no erro.

- Individualismo/ Reconhecimento préprio.

- Dificuldade/medo de se comprometer (dizer ndo para o colega).
- Negativismo de alguns servidores.

- Quantidade x Qualidade dos servidores.

- Ingeréncia — interferéncia politica.

- Pouca socializacao e proposi¢des das acdes dos departamentos dentro da SEMED.
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- Dificuldade de gerenciamento das escolas da zona rural, em virtude da dimensao territorial.
- Politica para educacao infantil incipiente.
- Fragilidade na Rotina de planejamento, monitoramento e avaliagao.
- Pouca determinacdo na tomada de decisdes (Indecisdo).
- Ineficiéncia do didlogo e da comunicacao.
- Auséncia de sistema informatizado integrado de informagdes, lotacdo e folha de pagamento.
- Inexisténcia de fluxo de rotinas.
- Pouca logistica para manutencdo das escolas existentes.
- Pouco monitoramento e acompanhamento dos programas federais e demais acées nas
escolas, como politica de governo da Secretaria.
- Falta de espaco adequado para os departamentos.
- Pouca articulacdo da Secretaria com a equipe gestora das escolas.
- Insuficiéncia de recursos tecnolégicos nas escolas que possibilitem a reproducdo de trabalhos
pedagdgicos.
- Desarticulagdo entre DRH e diretorias de ensino.
- Politica Incipiente para a Educagdo no Campo.
- M4 configuracdo da politica de formacdo continuada.
- Falta de formacdo para os formadores, principalmente do 6o ao 90 ano.
- Falta de estrutura para acompanhamento pedagdgico entre formadores e professores da
rede.
- Auséncia de modelo de gestdo com matriz de competéncia.
- N&o realizacdo dos dois simulados da rede (primeiro e segundo segmento), como etapa da
preparacao para as avaliacdes nacionais.
- Sistema financeiro da secretaria é complexo e dependente da SEMAD e da SEFIN.
- Descumprimento das decisdes de gestao da Secretaria.
- FUNDEB totalmente comprometido com a folha de pagamento.
- Constante transferéncia de concursados da Zona Rural para a Zona Urbana.
- Estrutura de Gestdao da SEMED inchada e cara.
- Desperdicio de carga horaria na lotacdo de servidores da Secretaria e Escolas.
- Organograma da SEMED é confuso e ultrapassado.
- Planejamento ineficaz e desarticulado para distribuicdo da merenda, bem como transporte
escolar e almoxarifado.
- Espagos pedagodgicos inadequados e insuficientes.
- Superlotacdo das salas de aula.

4

OBBBAREA ESTRATEGICA (AEA) /OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

ORPDIRBIAEA 1. EDUCACAO INFANTIL
OE 1. Assegurar a qualidade do ensino ofertado as criangas de 0 a 5 anos matriculadas na
Educagdo Infantil da Rede municipal.

GORRREA 2. ENSINO FUNDAMENTAL
OE 2. Garantir a universalizacdo do ensino fundamental de 9 anos para toda populagdo de 6 a
14 anos de idade.
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O EA 3. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

OE 3. Ofertar educacdo de jovens e adultos visando diminuicdo do analfabetismo, oportunizar
o ensino fundamental para jovens e adultos na perspectivas do trabalho e da
profissionalizagao.

ORI EA 4. EDUCACAO ESPECIAL

OE 4. Assegurar a inclusao e permanéncia escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades - supedotacdo em todos os niveis e
modalidades e ensino, assim como no atendimento educacional especializado.

OBBPBAEA 5. EDUCAGAO DO CAMPO
OE 5. Otimizar, Fortalecer e Melhorar o acesso e permanéncia de todas as criangas, jovens e
adultos do campo: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental ( | e Il segmento) e EJA.

obPBRRRRAEA 6. GESTAO DE PESSOAS

OE 6. Qualificar os profissionais da area da educacdo na integralidade do processo ensino
aprendizagem.

OE 7. Melhorar a qualidade de vida dos servidores da semed quanto ao aspecto psicossocial.
OE 8. Fortalecer o bom relacionamento interpessoal entre os setores da SEMED.

OBRBAEA 7. MODELO DE GESTAO

OE 9. Consolidar a gestdao democratica em todas as instituicoes e érgaos que compdem o
sistema municipal de ensino, garantindo a aplicacdo de politicas publicas, a descentralizacao,
transparéncia e a participacdo da comunidade escolar.

i i i i i i T}

OE 10. Garantir a efetiva comunicdo das acdes e noticias da Secretaria Municipal de Educacao,
entre os departamentos que a compde e demais segmentos educacionais.

OE 11. Otimizar os canais de comunicacao ja existentes, para a divulgacdo das acdes da
Secretaria Municipal de Educacdo.

oRRRERRRRRRRRPRPOAEA 9. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

i i win I

niveis e etapas do Ensino, visando sua utilizacdo pedagogica na perspectiva da melhoria da
qualidade do ensino-aprendizagem e inclusdo digital do cidaddo educando.

OE 13. Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovagao das praticas
pedagdgicas no sistema municipal de ensino, que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a
aprendizagem dos estudantes

OE 14. Garantir a universalidade da informatizacdo da rede publica do Ensino de Maraba.

ORPBIRBIAEA 10. ALIMENTACAO ESCOLAR

OE 15. Distribuir alimentagao escolar com qualidade e quantidade, adequada em macro e
micronutrientes, com vista a atender as necessidades nutricionais dos educandos, durante sua
permanéncia na escola, fornecendo energia para suas atividades didrias.

GOHEA 11. INFRAESTRUTURA
G8OE 16. Fornecer unidades escolares e departamentos com infraestrutura de qualidade para
alunos, professores e servidores da SEMED.
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ORI EA 12. FINANCIAMENTO DA EDUCA(;AO
OE 17. Buscar autonomia administrativa e financeira da SEMED para favorecer a efetivacdo do
projeto de planejamento de forma democratica, participativa e transparente.

IR EA 13. FOMENTO A LEITURA
OE 18. Promover o interesse pela leitura e pela escrita considerando sua importancia para o
fortalecimento da cidadania.

«ssPLANO DE ACAO

B
‘OROROFOFOROROBJ:

OHPBAEA 1: EDUCACAO INFANTIL

ORBIRE 1: Assegurar a qualidade do ensino ofertado as criangas de 0 a 5 anos matriculadas na
Educagao Infantil da Rede municipal.

CRRIRIEE 1: Acompanhar o processo de universalizacdo, do atendimento escolar da
populacdo de 04 e 05 anos.

omPIRRIRRIRBIRIEE 2: Levantar dados referente ao nimero de criancas a serem
matriculadas na Educacdo Infantil.

ompoinRpinpRIHE 3: Acompanhar o processo de Informatizagdo dos Nucleos de
Educacdo Infantil.

ompoioRioREE 4: Assegurar o cumprimento da carga horaria minima para o atendimento
dos alunos da Educacdo Infantil.

oRpRBBRBBIEE 5: Realizar formagdo em contexto de trabalho aos profissionais do magistério
para a educacdo Infantil.

ompoiinpEE 6: Reelaborar a Proposta Curricular do Ensino Infantil com a
participacdo de entidades intersetoriais e comunidade escolar.

oRBRRBRBIBIEE 7: Fortalecer a atuagdo dos Conselhos Escolares nos Nucleos de Educagdo
Infantil

Compartilhar a responsabilidade na tomada de decisdes referentes aos cuidados, educagdo e
protecdo as criangas.

GBRRBRHRGIRLIEEE 8: Assegurar um modelo de avaliagdo na Educacgdo Infantil através do
acompanhamento continuo do desenvolvimento da crianga sem objetivos de promogao.
GRBRRBRNIGIRRIRILE 9: Acompanhar o processo de ampliacdo progressiva da oferta de
vagas para a Educacdo Infantil as criangas de 0 a 03 anos.

CRRRRIRIILE 10: Zelar pelo SbbBRbRGRDRBbRDRGLRLOLRIMprimento da legislagdo no que se
refere aos requisitos quantitativos minimos de lotagdo/matricula na relagdo adulto-crianga. (
de 0 a 2 ano) 06 a 08 criancas por turma, com monitor e auxiliar), de (02 a 03 anos) 15 criangas
por turma, com monitor e auxiliar.

ol E 11: Acompanhar o processo de Implantacdo progressiva de laboratérios de
informaticas.

ompIRE 12: Acompanhar o processo de inclusdo das criancas com deficiéncia em sala
regulares da Educacao Infantil.

opRIAE 13: Articular parcerias intersetorial (Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Cultura
e demais dérgdos de defesa e protecdo a crianga).

CRRRIRIEE 14: Acompanhar a oferta de merenda escolar na Educagdo.

oIIIE 15: Acompanhar nas instituicdes de Educacéo Infantil da rede publica a instalacdo
das salas multifuncionais (brinquedoteca/sala de leitura e video).

ORBBIIE 16: Assegurar o desempenho dos professores lotados na Educagéo Infantil.

s
roe o e

oRBRRIRIBIEE 17: Realizar a Mostra anual de Educacgdo Infantil.
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iR E 18: Regularizar o funcionamentos dos NEIs junto ao CME, de acordo com a
legislagao do Sistema Municipal de Educagao.

10B0BJ:

[iiond

O EA 2: ENSINO FUNDAMENTAL
ORIE 2: Garantir a universalizagcdo do ensino fundamental de 9 anos para toda populagdo de
6 a 14 anos de idade.

L i iy i iyl g iy iy i

{OROROFOFOROROROROFOB)!
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IE 1: Garantir o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo, assegurando a qualidade do ensino,
possibilitando a evolugdo do IDEB.

oRpbRBRDRRRLIEE 2: Assegurar, progressivamente, a partir da vigéncia do PME, os requisitos
qualitativos minimos no tocante a lotacdo de alunos por salas : a) a matricula de no maximo 25
alunos no | ciclo. b)30 alunos no Il Ciclo. c) 35 alunos de 60 ao 90 ano, até 2016.

0o de alunos adequados ao espaco das salas.

oRRRRBRBBIIE 3: Garantir professores de Educacdo Fisica e Artes para todas as turmas do 1o
segmento do Ensino Fundamental.

ompoiniiniE 4: Reelaborar a Proposta Curricular do Ensino Fundamental definindo
as competéncias e habilidades de acordo com as diretrizes da legislacao vigente, com a
participacdo da comunidade escolar.
GRBIIIE 5: Implementar projetos de aceleragdo da SoRERGRRBRGEDRLEDrendizagem, para
diminuir a distorcdo idade ano/série.

ORPIIRRIIE 6: Criar o Centro de Formacgdo Continuada.

OPPIHE 7: Garantir o cumprimento da lei no 12244/10 que rege a criacdo de bibliotecas em
todas as unidades de ensino.

omPRIRRIRRIIREEE 8: Mobilizar as familias e a sociedade civil para fortalecimento de acdes
integradas, com o propdsito de que a educacado seja assumida como responsabilidade de
todos.

ompoiRiRIRDIRIIHE 9: Garantir parte da carga horéria dos professores de Educacédo Fisica
para desenvolver projetos socio-educativos.

ompoiRilEE 10: Garantir um Prof. auxiliar nas turmas do 10 ano do | ciclo.
ompoioRRRIRIIE 11: Implementar em todas as turmas do | e |l ciclo (um) projeto de
leitura.

ompoinpiRRIIEE 12: Implantar a escola de tempo integral, sendo uma em cada nucleo
da cidade.

OiEscola em tempo integral.

ol E 13: Implantagdo do Projeto GEEMPA como projeto piloto.

iRl E 14: Criar uma equipe multidisciplinar para dar apoio complementar aos
professores do | ciclo.

ORRRRRIHE 15: Articular com a SopRBRbRRERHEecretaria de salde, programa do Governo
Federal de atendimento oftalmoldgico e fornecimento gratuito de dculos para estudantes do
ensino fundamental, a partir do ano de 2013.

GdE 16: Garantir a implementacdo do projeto de democratizacdo cultural no ensino de arte
educacdo na rede Municipal de Maraba com a finalidade do desenvolvimento psico- social-
artistico cultural de criangas jovens e adultos aptos para a vida e para constru¢ao de uma nova
visdo da arte na Escola.

CRBIIRE 17: Aprimorar nos jogos escolares os fundamentos dos principios éticos e morais
gue reconhecem a pratica desportiva como instrumento imprescindivel para a construgdo de

valores, conceitos e socializagao do educando.
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oRPIAE 18: Manter as atividades institucionalizadas como Plano de Trabalho inseridas no
calenddrio das Diretorias de Ensino, otimizando o planejamento dos recursos financeiros
previstos para essas acoes, dentro da dotacdo orcamentaria.

OBBERIIIE 19: Incluir no programa MAIS EDUCACAO aula instrumental utilizando os
equipamentos musicais adquirido com os recursos do Programa na formacdao de uma Banda
Musical.

ORI BRRIDRRRRIRRIIIEE 20: Implantar um centro de formac&o e referéncia
(Biblioteca Municipal).

CPIRRIRIIRIGIHE 21: Mapear Programas de incentivo a leitura do Governo Federal,
Estadual, Municipal e os espacos que promovem leitura no municipio.

oRpRBBRBRGIEE 22: Promover a¢des integradas, articuladas e focadas na aprendizagem dos
Educandos que promovem o incentivo a leitura.

oRBbRBRDRRDRBBIRILE 23: Implantar sistema de qualificagdo, acompanhamento e avaliagdo
dos profissionais, voluntarios, parceiros que atuam nos espacos de divulgac¢do da leitura.

O0HE 24: Promover e apoiar eventos e iniciativas que divulguem a leitura no municipio.

=

[e]

OPBREAEA 3: EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

ORIE 3: Ofertar educagdo de jovens e adultos visando diminui¢do do analfabetismo,
oportunizar o ensino fundamental para jovens e adultos na perspectivas do trabalho e da
profissionalizagao.

{OROROFOFOROROROFOFOROROROFOROROROR

=3B
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L

IE 1: Ampliar gradativamente a oferta da EJA em regime semestral nas escolas da Rede
Municipal de Ensino que ofertam esta modalidade, conforme o artigo 23 da LDB.
OPIRRIRRIIRDIRBIIE 2: Ampliar programas de ensino semi-presencial e a distancia na
oorograma de ensino semipresencial da modalidade EJA.

oRPRIRRIRRRBIHE 3: Implantar gradativamente, turmas de EJA no turno vespertino para
atender aos alunos a partir de 15 anos, de acordo com a demanda.

ORPRIRRRRIRBIEE 4: Reduzir 100% em quatro anos o indice de evas3o escolar dos alunos
da Educagdo de Jovens e Adultos na Rede Municipal de Ensino.

ompRIRIEE 5: Garantir a realizacdo anual da Exposicdo da EJA.

OHE 6: Reelaborar a proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos considerando a
proposta curricular do MEC, sem perder de vista as caracteristicas e experiéncias de vida, de
trabalho e leitura de mundo dos educando.

ompoioRRRIIEE 7: Articular com a Secretaria de salde o Programa de atendimento
oftalmolégico OLHAR BRASIL, assim como o fornecimento gratuito de dculos para estudantes
de Educacdo de Jovens e Adultos e Programa Brasil Alfabetizado, com essas necessidades.
mpipRIRDIRNIIE 8: Garantir o funcionamento de salas multifuncionais para atender
as necessidades especificas da EJA.

ol E 9: Garantir as realizacdes das Formagdes Iniciais e onpbppbopbobbitontinuadas
aos alfabetizadores, previstas pelo Programa Brasil Alfabetizado, conforme Resolugao no 44,
de setembro de 2012.

R

ooBREHE 10: Implantar a banca permanente para certificagdo dos alunos do Centro de
Educacao de Jovens e Adulto Professora Tereza Donato de Araujo.

AEA 4: EDUCAGAO ESPECIAL
OOBINE 4: Assegurar a inclusdo e permanéncia escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades - supedota¢do em todos os niveis e

modalidades e ensino, assim como no atendimento educacional especializado.
{ORIROFOFOROROBOFOFOROROROFOFOROBOFIEDB)!
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IE 1: Desenvolver agdes em parceria com a Secretaria de Saude e Assisténcia Social para
atendimento mais 4agil e eficaz para alunos do AEE e que apresentam disturbios psiquiatricos
associados.
GRRRRIRIIIIRE 2: Cumprir as exigéncias, segundo a LDB, garantido o nimero de alunos
matriculados em turmas inclusivas.
oIRRRRIIRDIRLILE 3: Assegurar na turma onde houver aluno com deficiéncia um
auxiliar, como uma politica educacional do sistema de ensino.
oRRRIRIRE 4: Assegurar que o Sistema Municipal de Ensino firme parcerias/convénios com
instituicdes especializadas, escolas e entidades que oferecam educacao profissional para
alunos com deficiéncia, maiores de 15 anos.
ORBIHE 5: Implantar programas e projetos na area do desporto para pessoas com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo.
oRpbRBRDRGDRLINE 6: Garantir na Secretaria Municipal de Educacio, a lotacdo de uma
equipe multidisciplinar de profissionais (Pedagogos, Psicélogos, psicopedagogos,
Fonoaudidlogos e Assistentes Sociais) para a assessoria educacional aos professores e alunos
junto as unidades escolares.
ompoinippIHE 7: Contemplar nos programas de formac&o continuada, conteldos
pertinentes a Educacdo Inclusiva, para professores do ensino comum, professores do
Atendimento Educacional Especializado e equipe gestora.
ompRIRRRRIRDIRLIHE 8: Assegurar, que nas propostas pedagogicas das unidades escolares
(EMEFe NEI'S), sejam contempladas adequacgdes curriculares.
CRRRIRIIEE 9: Construir e ampliar de 10% para 50% o niumero de salas de
ompRIRRIDRRbRRecursos multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado, nas
escolas da zona urbana e zona rural.
omEE 10: Implantar como projeto piloto, duas escolas de referéncia no ensino de surdos que
contribuam no processo de implantacdo da escola bilingue.
OHE 11: Implantar no sistema de informatizacdo da secretaria de educacéo, a acessibilidade de
pessoas com deficiéncias aos meios de comunicacdo (sites, materiais de divulgacéo,
atendimento ao publico).
ompoiRRRIEE 12: Assegurar em espaco fisico publico, de facil acesso, o CAP(Centro de
Apoio Pedagdgico) garantindo o atendimento educacional especializado,
ampliacdo/manutencdo dos equipamentos, recursos humanos e pedagdgicos.
ompoiRRRRRRIIIHE 13: Criar na rede municipal de ensino, um espaco preferencialmente
para atendimento especializado de alunos com deficiéncia, nas areas: saude, assisténcia social
e atividades esportivas/recreativas.
ol E 14: Estabelecer parcerias com as instituicdes de ensino superior, visando a
realizacdo de pesquisas na area da Ed. Inclusiva, bem como a socializacdo dos dados coletado.
ol E 15: Adquirir e disponibilizar um acervo literdrio adaptado nos espacos das salas de
leitura e biblioteca municipal.

[ i ey i e . e e iy i 1§

oRBRRIRIEHE 16: Promover atividades alusivas as comemorac&es do centenario de Maraba.

CHEHIEA 5: EDUCACAO DO CAMPO

GOBINE 5: Otimizar, Fortalecer e Melhorar o acesso e permanéncia de todas as criangas, jovens

e adultos do campo: Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental ( | e Il segmento) e EJA.
{ORIROFOFOROROBOFOFOROROROFOFOROROB

IE 1: Acompanhar o desenvolvimento educacional das modalidades : Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental (| e Il segmento) e EJA nas escolas do campo e estabelecer estratégias para
melhorar a qualidade do ensino.

oRBRRBRHRGIRLIIEEE 2: Proporcionar Formagdo Continuada aos educadores do campo que
os possibilitem integragao entre teorias e praticas pedagodgicas.
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ompIRRIRRIRDIRLIIE 3: Elaborar e implementar acdes educativas no Projeto Politico
Pedagdgico que respeitem as potencialidades e peculiaridades dos alunos.

ORPIIRBIHE 4: Construir Proposta Curricular do Campo com diretrizes que considerem as
especificidades da educacdo do campo em conformidade com a Lei de Diretrizes Basicas da
Educacdo - LDB Lei No 9.394 Art. 28, na Educagdo Infantil no Ensino Fundamental (1 e ll
segmento) EJA ,a partir da realidade dos sujeitos, afim de valorizar a identidade e a cultura dos
envolvidos.

oRmIRIEE 5: Revitalizar os espagos pedagodgicos (salas multifuncionais, salas de leitura,
laboratérios de informatica e quadras esportivas), a fim de torna-los funcionais de forma que
atenda todos os segmentos de ensino fundamental.

oRBBBBRIEE 6: Proporcionar orientagdes tedricas, organizacionais, e praticas que colaborem
com a equipe gestora, no gerenciamento da unidade escolar, no sucesso das aprendizagens
dos alunos e desenvolvimento dos programas federais nas escolas do campo.
oopbbBHhtegracdo SEMED e Gestdo Escolar do Campo.

o0iE 7: Promover a participacdo das comunidades nas escolas, sensibilizar e envolver
ativamente as familias no aprendizado dos educandos, para fortalecer as relacGes a escola x
comunidade.

ompoinRRRDIRRDDIRRDIEE 8: Promover mostra cultural das atividades
pedagdgicas desenvolvidas nas escolas do campo.

{GEOROR ;

oREEEA 6: GESTAO DE PESSOAS

OOE 6: Qualificar os profissionais da area da educacgdo na integralidade do processo ensino

aprendizagem.

R iy i i}

{OBOROEORJ:
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IE 1: Implantar um centro de formacado continuada e pesquisa educacional para todos os
servidores da semed.

i iy i iy i

GRBRIHE 2: Elaborar um Projeto para criagdo de um fundo de financiamento municipal de
incentivo a formacado e pesquisa educacional.

OPIHE 3: Elaborar um programa municipal de capacitagdo profissional, destinado aos
servidores da rede municipal de ensino.

ompBIEE 4: Acompanhar parcerias com o terceiro setor, Instituicdes de Ensino Superior,
CAPS/CNPQ_ e outros.

IE 5: Fortalecer a governanca com espirito de cooperagdo enquanto equipe de trabalho junto a
gestdo municipal.

oRBpRRBRBIIE 6: Melhorar o DobpRRBRRDEDRRIBDETE | acionamento profissional entre semed e
gestores escolares.

OE 7: Melhorar a qualidade de vida dos servidores da semed quanto ao aspecto psicossocial.
Fluidez nas a¢Ges técnico-pedagdgicas e administrativas.

CRRRRRRRIRRRIRIRIIE 1: Acompanhar parceria com a Secretaria Municipal de
Saude/CEREST na formacdo dos cuidados profilaticos dos profissionais da educagéo.
ORRRRRIRRIRIIIIHE 2: Acompanhar a reformulagdo do PCCRM com relagdo as alteragées da horas
atividades.

Projeto de Lei que garanta aos docentes em sala de aula 20 horas atividades remunerada para
cada 100 horas trabalhadas.

CRBBRIIE 8: Fortalecer o bom relacionamento interpessoal entre os setores da SEMED
oRBRRBRLRRDRLEEE 1: Implantar o programa de gestdo organizacional para a exceléncia
educacional.
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L i iy el -

ORPMIRIIEE 2: Permitir intervencdes localizadas para melhoria do clima e na cultura
organizacional,
Programa de gestdo Institucional/ motivacdo organizacional.

R iy ey k. ey i ey iy iy T}

oRPRIRRIRIRE 3: Aprimorar as politicas de gestdo de pessoas referentes a qualidade de vida.

-
-

L
1L
L

v
[ty i iy 2
i

ompmIRRIEE 4: Avaliar o grau de satisfacdo e expectativas dos servidores em relacdo a nova

gestdo por meio da pesquisa de clima organizacional.

oRPRIRIREE 5: Contribuir no processo final de aperfeicoamento do ensino aprendizagem

estabelecida na relagdo servidor/professor/aluno e comunidade em geral.
GO

[irand gt}

ORI R RRRRRRNRRLRIRDAEA 7: MODELO DE GESTAO

OOE 9: Consolidar a gestdo democratica em todas as instituicdes e 6rgdos que compdem o
sistema municipal de ensino, garantindo a aplicacdo de politicas publicas, a descentralizacao,
transparéncia e a participacdo da comunidade escolar .

Forarara-a

10B0BIBOB.!

[t v vt 5t}

IE 1: Realizar eleicdo direta para diretores nas unidades escolares municipais.

oRRRBRIE 2: Garantir transparéncia na aplicagdo dos recursos destinados a educagdo.

oRRPRBRIEE 3: Garantir a gestdo compartilhada nas unidades escolares.
oRBBBIHE 4: Fortalecer os conselhos municipais garantindo a sua participacdo na gestdo

democratica.

oRRRRIRIIIE 6: Assegurar parcerias intersetoriais com as demais Secretarias municipais

-

CRRRIRIIIE 7: Assegurar a autonomia administrativa e financeira da SEMED.

GBHAEA 8: COMUNICACAO

OIE 10: Garantir a efetiva comunicdo das agbes e noticias da Secretaria Municipal de
Educacdo, entre os departamentos que a compde e demais segmentos educacionais.

R iy i i

TOFDROROB !

[ v v v it}

IE 1: Implantar o centro de processamento de dados responsdvel pela manutencao,
sistematizacdo e socializacdo das onBpRRRKRRBDRLLRRLRLRLEL formacdes.

(008!

i

roe

oRBBBIIOE 11: Otimizar os canais de comunicacgdo ja existentes, para a divulgacdo das a¢des da
Secretaria Municipal de Educacao.

“rarara-

TOFDROROB i

[t v v

IE 1: Garantir a divulgac¢do das a¢des da SEMED nos diversos veiculos de comunicagao.

ooionteddo informativo e promocional multimidia para os Meios de Comunicacgéo.
{08}

=

OBEAEA 9: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

ORIE 12: Garantir o acesso as tecnologias de informagdo e comunicacdo em todos os niveis e
etapas do Ensino, visando sua utilizacdo pedagogica na perspectiva da melhoria da qualidade
do ensino-aprendizagem e inclusdo digital do cidaddo educando.

[ i iy i I}

10B0BIBIB!

[ e v e it}

IE 1: Acompanhar a Implantagdo de laboratérios de Informatica Educativa e outras tecnologias
de ensino nas escolas da rede Publica Municipal.

-l-'r'u-'u-'r'r'u-ﬂq'

ORBRIRIEE 2: Realizar formac&o continuada com todos os professores da rede publica
municipal para a utiliza¢do das ferramentas tecnoldgicas no processo de ensino aprendizagem.

r-l--r-u--u--r-r-u--u--lq-

oRBRRIRIIEE 3: Realizar manutencgdo corretiva e preventiva nos computadores e periféricos
nos laboratérios implantados.
oRBRRIRIIE 4: Viabilizar o acesso a internet nas escolas publicas.

10R0E08);

L yd ]
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roraro

oIE 13: Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovagdo das
praticas pedagdgicas no sistema municipal de ensino, que assegurem a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem dos estudantes.

Rt iy i iy i

{OBOROFOFOBJ:

o v e e

IE 1: Implantar o NTM (Nucleo de Tecnologia Municipal )
ORRIIRBIRE 2: Formar uma equipe de planejamento de a¢des RBBRLRRRHRRLILRRUE POSSam
viabilizar propostas de atualizagao do uso das tecnologias.

IE 3: Acompanhar a reestruturagao dos laboratérios de informatica educativa inativos nas
escolas.

IE 4: Renovar anualmente os processos de atualizacGes dos softwares, bem como da parte de

hardware, com a devida capacitacdo dos colaboradores.

OE 14: Garantir a universalidade da informatizacdo da rede publica do Ensino de Maraba.
oRBbRBRDRRRLRIE 1: Colaborar na Implantagdo e Implementacdo do sistema de informacgéo
da Secretaria Municipal de Educacao.

{0fB]
OBBHIEA 10: ALIMENTAGAO ESCOLAR

oA E 15: Distribuir alimentagdo escolar com qualidade e quantidade, adequada em macro e
micronutrientes, com vista a atender as necessidades nutricionais dos educandos, durante sua
permanéncia na escola, fornecendo energia para suas atividades didrias.

R . iy i ey k. iy iy i

{OROROFOFOROROROB :

P ond ‘v e e "y sy g ey

IE 1: Melhorar a infraestrutura do Departamento de Alimentacdo Escolar.
ompIRRIRRIIRLIOIE 2: Estabelecer parcerias com as Universidades, para que haja
contratacdo de estagiarios(

ompRIRRIRRRRBIRLINE 3: Estabelecer parceria entre o Departamento de Alimentagdo Escolar
e a Secretaria de Saude e Vigilancia Sanitaria.

GiE 4: Interagir com todos os diretores/coordenadores de Programas relacionados ao DAE:
Projovem, Brasil Alfabetizado, Diretoria de Ensino Urbano e Rural.

oRPRIRRIRRIIRIEEE 5: Colocar em pratica o Planejamento do Departamento de Alimentagdo
Escolar.

ompiRilIIE 6: Realizar avaliagdo nutricional dos alunos da RME.

oiRRRBRRRRIIRREE 7: Realizar teste da aceitabilidade da merenda escolar.

o I i

ompiliEE 8: Implantar hortas escolares.

ORRREA 11: INFRAESTRUTURA

ORIOE 16: Fornecer unidades escolares e departamentos com infraestrutura de qualidade para
alunos, professores e servidores da SEMED.

(OROROROR:
ompllIHE 1: Substituir, gradativamente, o Transporte Escolar terceirizado pelo Programa
Federal Caminho da Escola.

F'F'F'!F'!q'

GOBIHE 2: Construir novos Nucleos de Educacdo Infantil, nas zonas urbana e rural, de acordo
com as estatisticas e demandas de cada regiao.

L i oy i .y iy i T

omikoiiidE 3: Construir novas E.M.E.F.’S, nas zonas urbana e rural, de acordo com as
estatisticas e demandas atuais.

ORBRRIRIEE 4: Retomar as Obras em construgdo que estdo paralisadas.

[ i iy i

ORBIIIIE 5: Estruturar as escolas com equipamentos, utensilios, mobilidrios e materiais
didaticos de acordo com a necessidade das escolas e Departamentos da Secretaria Municipal
de Educac¢do - SEMED.

e e o, i

FOFOROR.!

e ey v it
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ompRRIRIIRDIRNIHE 6: Atender as necessidades de manutencdo das escolas publicas
municipais conforme a demanda existente (servicos de refrigeracdo, iluminacdo, hidraulica,
cozinha, agua, laboratdrios, entre outras).

oRIRRIRIIRBIRLINE 7: Cobrir as Quadras Esportivas e construir novas quadras em escolas
gue nao possuam.

Quadras Cobertas de acordo com as exigencias pelo FNDE/MEC.

ol E 8: Revitalizar e reformar as escolas da zona urbana e zona rural.
oPRIRRIRIIRIIHE 9: Revitalizar e ampliar as escolas da zona urbana e zona rural de acordo
com os estudos de demandas.

oRpRBBRBIE 10: Melhorar a infraestrutura do Departamento de Patriménio.

ooiPrédio com Infraestrutura adequada

oRpbRBRDRRIRLRIEE 11: Climatizar as escolas publicas da zona urbana e rural.

oRBRBBRIILE 12: Construir um espaco de leitura e recreacdo nas escolas, para atrair a atencdo
dos alunos e diminuir a evasao escolar.

oRBBBBIE 13: Melhorar a infraestrutura do departamento de almoxarifado.

oRpRBBRBBIEE 14: Constuir e/ou adequar laboratdrios de informética nas escolas da zona
urbana e rural.

L
L

g
=
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=
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SRRRPPAEA 12: FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

WOE 17: Buscar autonomia administrativa e financeira da SEMED para favorecer a efetivagdo

do projeto de planejamento de forma democratica, participativa e transparente.
{OROROFOFOROROROFOFOROROROFOFOROROR

=1
h

h

IE 1: Garantir a captacdo de recursos oriundos de programas federais e estaduais
disponibilizados para o Municipio, bem como sua correta aplicacao.

. iy i e e o i e s

ORPMIRRIRIIRE 2: Garantir a aplicacdo legal dos 25% referente ao recurso préprio da
arrecadacdo municipal de acordo com a dotacdo orcamentdria do Municipio.
ompRIRRIRRIIRBIRLIRIE 3: Elaborar plano de gestdo financeira da Secretaria Municipal de
Educagao para os recursos oriundos do FUNDEB, respeitando o minimo de 60% para o
magistério e no que diz respeito aos 40% da referida lei salarial.

Gk 4: Capacitar os conselheiros responsaveis pela gestdo financeira dos conselhos escolares.
omIHE 5: Buscar parcerias junto ao Ministério de Educacgdo para capacitar os membros dos
Conselhos Municipais de Educacdo, FUNDEB e PNAE.

omIHE 6: Realizar controle orgamentario equilibrado dos recursos financeiros préprios e
federais para propiciar a melhoria da estrutura fisica e da manutencado frequente das Unidades
Escolares e Sede da SEMED.

{OROROFOROFOR |
OBBHRPMEA 13: FOMENTO A LEITURA

ORE 18: Promover o interesse pela leitura e pela escrita considerando sua importancia para o
fortalecimento da cidadania.

GOBIBEE 1: Implantar um centro de formac&o e referéncia (Biblioteca Municipal).

ORRRRRIE 2: Mapear Programas de incentivo a leitura do Governo Federal, Estadual,
Municipal e os espagos que promovem leitura no municipio.

IE 3: Promover agles integradas, articuladas e focadas na aprendizagem dos Educandos que

promovem o incentivo a leitura.
RN

ORBRRIRBIGIRIE 4: Implantar sistema de qualificagdo, acompanhamento e avaliacdo dos
profissionais, voluntdrios, parceiros que atuam nos espagos de divulgacao da leitura.

-r-r-u--u--r-r-u—-u—-lq-

oRBRRIRIHIIE 5: Promover e apoiar eventos e iniciativas que divulguem a leitura no municipio.

Lo E i e e i i i

i
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J
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)

ouppppnop LANO DE METAS
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oBPBEAEA 1: EDUCACAO INFANTIL

OOBINE 1: Assegurar a qualidade do ensino ofertado as criangas de 0 a 5 anos matriculadas na
Educacgao Infantil da Rede municipal.

Garantir qualidade no atendimento a 75% das criancasde 0 a 05 anos, maticuladadas na
educagao infantil da rede municipal de ensino .

Meta 2

Assegurar a formacao a 100% dos professores que atuam na educacgao infantil da rede publica
municipal nas nas deversas func¢des

Meta 3

Assegurar a formacdo a 100% dos professores formadores que atuam na educacdo infantil da
rede publica municipal .

AEA 2: ENSINO FUNDAMENTAL
ORBINE 2: Garantir a universalizagdo do ensino fundamental de 9 anos para toda populagdo de
6 a 14 anos de idade.

o oo
onppbDnnDeta 1

Universalizar do ensino fundamental de 9 anos para toda populagdo de 6 a 14 anos de idade.

AEA 3: EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

oportunizar o ensino fundamental para jovens e adultos na perspectivas do trabalho e da
profissionalizagao.

Meta 1

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo a partir de 15 anos para 93,5% até 2016.

i i i iy iy iy iy b

(i e o ek e ‘e e

Meta 2

Reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

{ofofofofob i

i

-

OREEEAEA 4: EDUCACAO ESPECIAL

=a

ORBINE 4: Assegurar a inclusdo e permanéncia escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades - supedota¢do em todos os niveis e

modalidades e ensino, assim como no atendimento educacional especializado.
‘ORIROEOFRIRRRERRRMIIRIIN eta 1

adiniversalizar o atendimento escolar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

L . . i, i, i iy i i i iy

desenvolvimento e altas habilidades - superdotacdo na rede municipal de ensino..&ipkkioEkb);

wn

AEA 5: EDUCAGAO DO CAMPO

GOBINE 5: Otimizar, Fortalecer e Melhorar o acesso e permanéncia de todas as criangas, jovens
e adultos do campo: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental ( | e Il segmento) e EJA.
owpbiYleta 1

oRplEEEktingir em 100% o acesso e a permanencia das criancas, Jovens e Adultos do campo em
4 anos.

Gofleta 2

OBk tingir em 25% ao ano o acesso da populagdo do campo: Ensino Infantil, Ensino
Fundamental (| e Il segmento) e EJA.

ofleta 3
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ogktingir em 25% ao ano o envolvimento da comunidade escolar na construcgdo, reelaboracgdo e
implementacdo do projeto politico pedagdgico.

coiffleta 4

ompRIRBIRtingir em 25% ao ano a eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas a nivel:
municipal, estadual e federal.

ooifYleta 5

oktingir em 25% ao ano os alunos da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental ( | Segmento) no

processo da leitura, escrita e cdlculo.

Rt iy iy i

{OBOROEORJ:

AEA 6: GESTAO DE PESSOAS
OOE 6: Qualificar os profissionais da drea da educacdo na integralidade do processo ensino

aprendizagem.

Atingir 100% dos profissionais da rede de educa¢do municipal no periodo de 4 anos.
opRRREleta 2

Atingir 100% dos servidores da sede através do ciclo de palestras, no periodo do 1o semestre
de cada ano, com tematicas diferenciadas a cada ciclo de palestras de acordo com publico
alvo.

oopRbEbbeta 3

Atingir 100% dos servidores das escolas através do ciclo de palestras, com tematicas
diferenciadas de acordo com o publico alvo no periodo do 2o semestre de cada ano.

Meta 4

Atingir em 100% no periodo de 4 anos parcerias com projetos e programas interinstitucionais
na captagao de recursos nas trés esferas: Municipal, Estadual, Federal, Institui¢Ges

internacionais e Terceiro setor.

i i i iyl oy iy ey k. iy b

{OROROFOFOROROROFOFOROB
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Meta 5
Atingir 25% de reunides por semestre a cada ano, entre Gabinete e Diretorias/SEMED- SEDE
para construir um plano de a¢Ges técnico- administrativas e pedagadgicas voltadas para a

melhoria da qualidade de prestacdo de servigcos educacionais.
‘ORRERIRRRIDRRNDRIE eta 6

Atingir 25% de reuniGes por semestre a cada ano, entre Gabinete e Diretorias/SEMED/ e
COMUNIDADE ESCOLAR para construir um plano de a¢Ges técnico- administrativas e
pedagdgicas voltadas para a melhoria da qualidade de prestac¢do de servicos educacionais.
opleta 7

Atingir 100% de Formagdo Pedagdgica no periodo de 4 anos através da equipe de professores
formadores, sendo distribuida a meta em 25% por semestre a cada ano.

i iy i i

{OROROFOFOROB !

i o g

OE 7: Melhorar a qualidade de vida dos servidores da semed quanto ao aspecto psicossocial.
GomRRLRLN eta 1

Atingir 100% dos profissionais da rede de educagdo municipal com atendimento psicossocial
no periodo de 4 anos.

GBI eta 2

Atingir 10 % dos servidores por semestre a cada ano, através de a¢des nos aspectos fisico,
emocional e estrural do ambiente de trabalho para uma melhor qualidade de vida do servidor
e maior desempenho profissional.

‘oRRRRNIRNINEY]eta 3
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Melhorar em 100% os aspectos motivacionais no prazo de 4 anos e atingir 25% dos
servidores/sede por semestre a cada ano, através do programa motivacional, ciclo de
palestras, e festivais.

oRPIRRIINE 8: Fortalecer o bom relacionamento interpessoal entre os setores da SEMED
festivais.

oopRRDLN eta 1

Melhorar em 100% o relacionamento interpessoal no prazo de 4 anos e atingir 25% dos
servidores/sede por semestre a cada ano, através do ciclo de palestras,oficinas e festivais.

ey e e e e e e

‘oRpRBbRRLRE eta 2

|
L i e ol i i e e e

Estabelecer uma nova cultura organizacional, melhorando em 100% o grau de satisfagdo dos
servidores da SEMED, em 4 anos. Diagnosticar em 25% a cada ano o grau de satisfacdo dos

servidores da semed/sede
‘oRRRRNIRDINEY]eta 3

Atingir a comunidade escolar em 25% por semestre a cada ano, fortalecendo o bom

relacionamento interpessoal entre os setores da comunidade escolar.
onpoRDDDDDDDDDEN ] eta 4

Estabelecer uma nova cultura organizacional, melhorando o grau de satisfacdo e diagnosticar

em 25% a cada ano o grau de satisfagdo da comunidade escolar.
‘oRpRRIRNDRDDDDE] eta 5

Atingir 100% da avaliacdo diagndstica dos aspectos ergonémicos na Semed-sede
‘oRpRRBRNRDLDDN eta 6

Elaborar o projeto ergonémico PARA 100% da SEMED- sede com os planos de

. ey i e e e i s

ORPRIRRRECJes.

[t on vk e e g "y g e |

oBEBAEA 7: MODELO DE GESTAO
O)E 9: Consolidar a gestdo democratica em todas as instituicdes e drgdos que compdem o
sistema municipal de ensino, garantindo a aplicacdo de politicas publicas, a descentralizacao,

transparéncia e a participacdo da comunidade escolar .
{OROROEOFOROROBOROEORORORORIB):

Meta 1
Gestdao democratica consolidada em 100% das escolas do Sistema Municipal de Ensino de
Maraba.

e iy ey ey i T

‘oRRpDIRIE eta 2

i el i i i i

Realizar elei¢do direta para diretores em 100% das escolas.

o iy i e e e e e 8

opRIPRIDDeta 3

e e e i i i i

100% de transparencia na aplicagdo de recursos financeiros da Educagao.
‘ORRERRRRBDRRNDN eta 4

Sistema de Gestdo compartilhada em 100% das Unidades de Ensino.
GRmREREeta 5

Pl v v e e g e g

100% dos Conselhos Municipais em pleno funcionamento.

r'r-r-v--v--r-r-v--v--r-l-p 1

‘olppRBpRDLRN eta 6

Reduzir em 30% o numero de profissionais lotados na sede da SEMED.
oRpRRIeta 7

Firmar parcerias com 40% das Srecretarias Municipais de Maraba.
oo eta 8

[ g g g g g g

Descentralizar 100% das a¢des administrativas da SEMED.

ORERRREAEA 8: COMUNICACAO
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OE 10: Garantir a efetiva comunicdo das acGes e noticias da Secretaria Municipal de

Educacdo, entre os departamentos que a compde e demais segmentos educacionais.
‘oRpRRBDNDDDDDE eta 1

Implantar um banco de informagdes e um portal na Internet para noticiar e prestar servicos de
maneira que alcance 100% dos educadores obbmbRbRBRbDHa rede municipal de ensino.

i iy i iy g

{OROROFOFOROROROROBJ:

(i ek o kg g g}

OE 11: Otimizar os canais de comunicacao ja existentes, para a divulgacdo das a¢des da
Secretaria Municipal de Educagao.

oombYleta 1

oo egistrar, publicar em um portal na Internet, fornecer pauta para os demais veiculos de
comunicagdo para garantir que pelo menos 80% da populagdo saiba o que acontece na area da

educacdo na rede municipal de ensino.

omBEEAEA 9: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OIE 12: Garantir o acesso as tecnologias de informacdo e comunicagdo em todos os niveis e
etapas do Ensino, visando sua utilizacdo pedagogica na perspectiva da melhoria da qualidade
do ensino-aprendizagem e inclusdo digital do cidaddo educando.

oobbHYleta 1

ooBlimplantar gradativamente laboratorios de informatica Educativa nas EMEF/NEI da rede
publica municipal, de forma a alcancar o indice de 100% até o ano de 2017.

GiVleta 2

o} isponibilizar acervo tecnoldgico aos alunos e professores das Escolas Publicas municipal,
de modo a alcancar 25% anual, sendo que em 2017 ja tenhamos alcancado os 100%.

ofYleta 3

ompliealizar 08 encontros de formacgdo continuada para 25% dos professores da rede a cada

ano de forma a alcancar 100% dos professores até o ano de 2017.
‘oRpRRBRDRDLDEN]eta 4

.~
10l
[t

Realizar manutencao preventiva e corretiva em todos os computadores da rede de forma a
alcancar um aproveitamento de 80% das maquinas com perfeito funcionamento.
cpoiYleta 5

Garantir a conexdo de internet em 100% das escolas da rede municipal com laboratério de

informatica até o ano de 2017.

i i i iy e

TOHOROBOROBJ!

[t v et e it

OE 13: Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovagdo das praticas
pedagdgicas no sistema municipal de ensino, que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a

aprendizagem dos estudantes.
‘ORRERRRNBDRDDNeta 1

Reativar os 22 (vinte e dois) laboratdrios da zona urbana e rural, que se encontram com
problemas infraestrutura.

i iy iy iy, i oy i i

‘olppRBRDLRN eta 2

i o g g g e g

Realizar anualmente a atualizagdo de 100% dos software Linux Educacional.

GO E 14: Garantir a universalidade da informatizagdo da rede publica do Ensino de Maraba
G eta 1
Implantar um Sistema de Informagdo em 100% das escolas da rede publica municipal.

ompEEREAEA 10: ALIMENTAGAO ESCOLAR

OOBINE 15: Distribuir alimentac&o escolar com qualidade e quantidade, adequada em macro e
micronutrientes, com vista a atender as necessidades nutricionais dos educandos, durante sua
permanéncia na escola, fornecendo energia para suas atividades diarias.
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i i i iyl iy i T}

wibeta 1

Aumentar mais 2 nutricionistas até 2017.

GopbRIn eta 2

Realizar palestras sobres patologias relacionadas a alimentacdo até 2017.
CRmRIRIIGa pacitar 100% das

copbRIRNLDN eta 3

ooiapacitar 100% das merendeiras sobres patologias relacionadas a alimentacdo até 2017.
ooileta 4

ooigertificar 100% das merendeiras com cartas de manipulacdo. até 2017.

oiVleta 5

98£00% dos gestores escolares com conhecimento do processo merenda até 2017.

oiVleta 6

ORBIE0% supervisionar as escolar da zona rural e urbana.

ooifleta 7

ofealizar treinamento para 100% das merendeiras sobre o processo de trabalho da merenda
escolar. até 2017

of¥leta 8

oopXadronizar 100% das merendeiras com uniformes adequados até dez 2014.

of¥leta 9

oI umMentar no minimo em 100% o quadro de nutricionistas até 2017.

Goileta 10

ogkdquirir minimo 2 caminhdes exclusivos para a merenda escolar até 2014.

GiYleta 11

oppBumentar em 100% a quantidade de caminhonetes até 2015.

Goiffleta 12

of)bter perfil nutricional de 15% dos alunos da rede municipal de ensino até 2017.

GiYleta 13

omplantar hortas em pelo menos 30 % das escolas até 2017.

10B)BJ!

AEA 11: INFRAESTRUTURA
o0ie 16: Fornecer unidades escolares e departamentos com infraestrutura de qualidade para
alunos, professores e ooppRRBDDbRBDLDERrvidores da semed.

~rara-a

TOFOROBJ!

[t ot

Meta 1

o8ubstituir 70% do transporte escolar tercerizado ate 2017.

Ciyleta 2

Implantar 16 novos nucleos de educagao infantil ( NEIS ) na zona rural até 2017.
ciyleta 3

Implantar 25 novos nucleos de educagdo infantil ( NEIS ) na zona urbanal até 2017.
GiVleta 4

Implantar 25 novas escolas de ensino fundamental (EMEF)na zona urbana até 2017.
ofleta 5

Implantar 20 novas escolas de ensino fundamental (EMEF) na zona rural até 2017.
oofleta 6

Retomar a construcao de 29 obras em escolas e nucleos de educacao infantil que estao
paralizadas até junho de 2014.

leta 7

ooBBEstruturar 100% das escolas até 2017.

Gofleta 8

OFstruturar 100% dos departamentos até 2017.
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roe 5

LQLE]ReaIlzar manutenc¢do em 100% de todas as escolas até 2007.
ooigobrir 80% das quadras existentes até 2017.

oiVeta 11

Gf@onstruir novas quadras cobertas em 80% das escolas até 2017.
ObiVleta 12

ompieformar 100 % das escolas da zona rural até 2017.

ObiVleta 13

oieformar 100 % das escolas da zona urbana até 2017.

oiVeta 14

ofkmpliar 100% escolas que forem necessarias da zona urbana até 2017.
oiVleta 15

oo mpliar 100% escolas que forem necessarias da zona rural até 2017.
oiVleta 16

o imatizar 100% das escolas da zona rural até 2017.

obiVleta 17

ORI imatizar 100% das escolas da zona urbana até 2017.

Meta 18

ofonstruir/adequar salas de leituras em 100% das escolas urbana e rural até 2017.

R iy ]

TORDROBJ!

[t v

AEA 12: FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

OOIE 17: Buscar autonomia administrativa e financeira da SEMED para favorecer a efetivacio
do projeto de planejamento de forma democratica, participativa e transparente.

oo eta 1

Captar 100% dos recursos oriundos de programas federais e estaduais disponibilizados para o
Municipio.

oo eta 2

Aplicar de forma legal de 100% dos recursos préprios anual de acordo com a dotacao
orcamentdria do Municipio.

e e T e, i, 8

‘oRRRDIRDDDNeta 3

[ Tk st et e et e g

Capacitar 100% dos conselheiros responsaveis pela gestdo financeira da Secretaria de
Educacdo e dos conselhos escolares.

{OROROEOFOROROBOROEOFOROROEIB):

Meta 5

Capacitar 100% dos membros dos conselhos municipais, FUNDEB, PNAE e PNAT.

o iy i e e e e i 1

ORI eta 6

AEA 13: FOMENTO A LEITURA

GRRIIOE 18: Promover o interesse pela leitura e pela escrita considerando sua importancia para

o fortalecimento da cidadania.
‘oRRRRMPRRDI eta 1

Concentrar esforg¢os na promogao da leitura e da escrita em 100% das escolas municipal.
oRpRIeta 2

Implantar de 01 centro de referencia da leitura.

Rl eta 3

Mapear 100% dos programas de Leitura e Escrita do Governos Federal, Estadual e Municipal
‘OREROREIRERRERRIN eta 4

Integrar 100% das agdes no fomento a leitura
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R eta 5

Qualificar 100% dos profissionais que atuam na promocao da leitura
cmbbiYleta 6

Aumentar em 100% o nimero de eventos promovidos na area da leitura
1080BJ!
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PROGRAMA DA CULTURA

ORGAO RESPONSAVEL
Secretaria Municipal de Cultura de Maraba

MAPA ESTRATEGICO

Fomentar e promover pesquisas cientificas, a

Q cultura, ciéncias naturais e humanas, manifestagtes
E & expressdes artisticas através do desenvolvimento e
b2 aplicabilidade de projetos de pesquisas, difusdo
= cultural & preservacio do patrimdnio cultural,
natural e histdrico da comunidade marabaense e

- SECULT

salvaguarda da hist

PREFEITURA

"
A Jﬁ?

Minha cidade, meu futuro

regional, atrawés de politicas

de disseminagao de cultura com elevado padrao de

Integridade
Equidade
Lideranga

..

ARQUIVG HISTORICO
ESCOLA DE MUSICA
Desenvolver curadorla
oo acenvo Ristdnce, Dasanvolver o
abjetivandeo a copacidade intelectual
divulgagdo & do alune por mele de

oprendizado musical

disponibiizaclo deste.

E

Disponibilzor & Comunidade

qualidade e eficiéncia na prestagdo de servigos
publicos.

BIBLIOTECA MUNICIPAL

Difundir. consenvar.
estudar, valorizor de
dIVErsas Maneinas o
conjunio de elemenios
de valar cuthural:
colegdes de objelos

U ACHIVO Modame &
Divarséicade am vm
Amblente Adequade

ZADD

ZA)

PINACOTECA

oo, Nistaricos,
cleniifices, thenicos,
zoolégicos, botdnicos,

gealdgicos

Extefnas de Maneira que Atinja a

Comuidade em Geral da Artes Flasticas nos Mals

a
i
E
L4
w
=]
w

Hefuar Agdes Culturals em Area }

Salvaguardar o Acervo de Obras

Varladas Técnicas com Endase na

Desanvolvar.

Regldo Sul @ Sudeste do Estada do tomentar e difundic NUCLEQ DE
Peord o canhacimants ESPELEOLOGIA
Ggloa alravés
E BOTANICA de pasquisas MI'
= limites municipals Dispanibilizar
Dasenvaleer, fomentar, & difundi o SECEOC de marabd Euuun;
o] conhecimante baldnico, airavis Espelealdgicos
@ de pesquisas em Marabd & regide. Desanvelvar, fomaniar ¢ difundic visanda o
i o conhecimento geoléglca divulgagio do
» abravés de pesguisas nos Bmites
E municipals de maraba Comekn A
E P desta cléncia e a
preservagdo
CAMPUS DE PESQUISA SERRA BURGO DO TACAIIMAS deste paiminio.
Dos SANDORINHAS

Formentar & da apale @ pesquises
elanfifices

PFreparcionar o canhecimanto
histésice do local que ol
pioneire na scupacds termionsl
do municipla de Maraba,

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

NUCLED DE

Dizponiblilzar estudos
arquenlagicas,
anfropolégicos e de
educagas
[pairimenial, visando
a divuigagde do
conhecimente
destns clencias e a
preservacio desies
pamimanios.

Dispaniblizar presiogdo
de servigos

acrnin| sirarly os
assegurando a
aplicagas da kel
orgamentdana, assim
COmo ¢
acompanhamento da
gesifio de recursos
humanas e capiagdo
de recursos financelros

Preservar e fomentar o patrimdnio artistico, histérico e cultural do Municipio, promovendo
parcerias com institui¢des publicas, privadas e entidades de classe e ampliando as discussdes
relativas ao segmento cultural, garantindo a comunidade o acesso a cultura de forma
democriatica.

GRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
Produtores / agentes culturais grupos e instituicdes culturais e a comunidade.

VALORES
- Compromisso com o desenvolvimento da Cultura local e regional.
- Qualidade e humanizagao no atendimento e na execugdo das atividades.
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- Etica: respeito, seriedade e compromisso.
VISAO DE FUTURO
Ser eficiéncia na prestacdo de servicos e na promocdo das atividades do calendario cultural
garantindo o acesso a cultura no municipio.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

- Formatacdo de convénios com os Ministérios da Cultura e do Turismo no desenvolvimento
das atividades do calendario cultural do municipio.

- Parceria com Estado do Para e iniciativa privada (mineradoras, siderurgicas, redes lojistas,
concessiondrias de veiculos, etc.) para a fomentacdo e apoio ao movimento cultural do
municipio.

AMEACAS

- Depredacao do Patrimoénio Histérico do Municipio.

- Extingdo de grupos culturais tradicionais.

- Desinteresse da comunidade pelos eventos culturais que integram o calenddrio municipal.
- Perda da identidade cultural.

-Auséncia de investimentos.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

- Oportunizar a insercdo de jovens ao mercado de trabalho através da cultura, arte e da
musica.

- Amplo calenddrio da cultura tradicional desenvolvido ao longo do ano.

- Diversidade cultural nas areas da: danca, artes plasticas, artesanato, musical, entre outros.

- Diversidade cultural nas areas da: danca, artes plasticas, artesanato, musical, entre outros.

- Tombamento do patriménio histérico do municipio (Palacete Augusto Dias, Mercado
Municipal e Igreja Sdo Félix de Valois) na esfera municipal.

- Tombamento do Festejo Junino de Marabad e do Cirio de Nossa Senhora de Nazaré de
Maraba, como patrimdnio cultural imaterial do Estado do Para.

- Desenvolver e conduzir trabalhos de relevancia sociocultural com destaque para a musica
regional, amazonica e brasileira.

- Envolvimento da comunidade no direito a cultura como instrumento de inser¢ao social e
conhecimento e valorizagdo das raizes e da identidade musical, proporcionado por agées
estabelecidas no calendario municipal de tradi¢des, eventos e datas comemorativas de amplo
relevo na vida da comunidade.

- Fortalecimento do patrimonio cultural do municipio.

- Aproximar a Gestdo Publica Municipal com os agentes construtores de cultura no ambito
publico e privado.

- Participac¢do no Plano Nacional de Cultura

FRAQUEZAS

- Auséncia de veiculos na secretaria (6nibus, vans e carro pequeno) para apoio nas atividades
culturais e administrativas.

- Aus6encia de Cursos/Oficinas de capacitacdo de agentes, produtores culturais e para técnicos
da SECULT.

- Auséncia de Inventario Cultural do municipio de Maraba.
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- Auséncia de espaco préprio para a SECULT.
- Nao funcionamento do fundo municipal de cultura.

OPCOES ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA (AEA) E OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL
OE1. Elaborar programa de revitalizacdo e preservagao dos prédios e monumentos tombados,
sitios histdricos e manifesta¢des culturais.

AEA 2. EVENTOS CULTURAIS
OE2. Assegurar o desenvolvimento das atividades relacionadas ao calendario cultural do
municipio.

AEA 3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CULTURAL
OE3. Promover e executar féruns, conferéncias, oficinas, voltados para produtores culturais
grupos e instituices de cultura e para comunidade.

AE 4. INCENTIVO E FOMENTO DA DIFUSAO CULTURAL
OE4. Qualificar e consolidar a participacdo dos agentes/ produtores culturais, nos projetos e
acOes da SECULT e da Prefeitura Municipal de Maraba.

AE 5. ECONOMIA CRIATIVA
OES5. Fomentar o desenvolvimento da producdo artistica, visando o crescimento econémico da
classe.

PLANO DE ACAO

AEA 1: PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL
OE 1: Elaborar programa de revitalizacdo e preservagdao dos prédios e monumentos
tombados, sitios histdricos e manifestag¢6es culturais.

IE 1: Identificar e caracterizar os prédios e monumentos histéricos do municipio.

IE 2: Criar programas de restauro e revitalizacdo dos prédios e monumentos histéricos do
Municipio.

IE 3: Elaborar o inventario cultural.

IE 4: Criar programas de resgate e revitalizacdo dos grupos tradicionais da

IE 5: Realizar inventario do patriménio histdrico cultural do municipio.

AEA 2: EVENTOS CULTURAIS.

OE 2: Assegurar o desenvolvimento das atividades relacionadas ao calendario cultural do
municipio.

IE 1: Realizacdo do carnaval marabaense.

IE 2: Realizagdo da programacao cultural em alusdo ao aniversario de Maraba.

IE 3: Realiza¢do do Festejo Junino.

IE 4: Realiza¢do do Encontro de Cultura Tradicional.

IE 5: Realiza¢do do Festival da Can¢gdo em Maraba- FECAM.

IE 6: Realizagdo da programacao cultural do veraneio marabaense.
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IE 7: Realizacdo da feira cultural.
IE 8: Realizagdo do Circuito Cultural Mambembando.
IE 9: Realizacdo do Saldo de Artes Visuais.
IE 10: Realizagdo do Festival de Rock de Maraba
IE 11: Realizar festival de danca.
IE 12: Realizacdo de encontro literdrio.
IE 13: Realizacdo do Festival da Cancao Evangélica de Marabd - FECEM.
IE 14: Realizar da Marcha para Jesus.
IE 15: Realizagdo de encontro Adoragao Continental.

AEA 3: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CULTURAL.

OE 3: Promover e executar foruns, conferéncias, oficinas, voltados para produtores culturais
grupos e instituiges de cultura e para comunidade.

IE 1: Realizar férum de cultura.

IE 2: Realizar Conferéncia Municipal de Cultura.

IE 3: Realizar oficinas de capacitacao.

IE 4: Criar e implantar a escola municipal de musica.

IE 5: Produzir e fazer aprovar o plano municipal de cultura.

IE 6: Revisar e fazer aprovar lei de incentivo a cultura.

IE 7: Revisar e enviar ao legislativo para aprovacdo da lei do conselho municipal de cultura,
instituindo o fundo municipal de cultura.

IE 8: Criar o sistema integrado de biblioteca e implantar o programa municipal de incentivo a
leitura.

AEA 4: INCENTIVO E FOMENTO DA DIFUSAO CULTURAL.

OE 4: Qualificar e consolidar a participagdo dos agentes/ produtores culturais, nos projetos e
acoes da SECULT e da Prefeitura Municipal de Maraba.

IE 1: Criar feira de cultura.

IE 2: Implantar Projeto Circuito Popular de Cultura/Projeto Mambembando.

IE 3: Garantir a participacdo de musicos, bandas e grupos culturais na programacao oficial do
calendario cultural do municipio.

IE 4: Garantir apoio e incentivo a grupos e produtores culturais, que representem o municipio
em outras cidades ou estados.

IE 5: Reformular as leis municipais de incentivo a cultura, e do fundo municipal de cultura.

AEA 5: ECONOMIA CRIATIVA.

OE 5: Fomentar o desenvolvimento da produgdo artistica, visando o crescimento econémico
da classe.

IE 1: Criar estrutura apropriada para o desenvolvimento de atividades artisticas.

IE 2: Estudar as cadeias produtivas das artes.

IE 3: Realizar cursos de capacitagdo e qualificacdo, para vendedores autbnomos e ambulantes,
gue atuam nos eventos culturais do municipio.

PLANO DE METAS

AEA 1: PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL
OE 1: Elaborar programa de revitalizagao e preservagao dos prédios e monumentos tombados,
sitios histdricos e manifestagdes culturais.
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Meta 1
Revitalizar e preservar 100% dos prédios e monumentos tombados até 2017.

AEA 2: EVENTOS CULTURAIS.

OE 2: Assegurar o desenvolvimento das atividades relacionadas ao calendario cultural do
municipio.

Meta 1

Garantir, no minimo, 7 atividades no calendario cultural do municipio.

AEA 3: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CULTURAL.

OE 3: Promover e executar féruns, conferéncias, oficinas, voltados para produtores culturais
grupos e instituigdes.

Meta 1

Qualificar e capacitar 40 produtores e agentes culturais por ano.

Meta 2

Realizar 01 féorum intermunicipal de cultura, promovendo intercambio a cada dois anos.

AEA 4: INCENTIVO E FOMENTO DA DIFUSAO CULTURAL.

OE 4: Qualificar e consolidar a participacdo dos agentes/ produtores culturais, nos projetos e
acOes da SECULT e da Prefeitura Municipal de Maraba.

Meta 1

Apoiar e incentivar 6 grupos e produtores culturais por ano, que representem o municipio em
outras cidades ou estados.

AEA 5: ECONOMIA CRIATIVA.

OE 5: Fomentar o desenvolvimento da producdo artistica, visando o crescimento econémico
da classe.

Meta 1

Realizar, no minimo, 5 cursos de capacitacao.

Meta 2

Alcancar, no minimo, 50 produtores por ano.
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PROGRAMA DA CULTURA

ORGAO RESPONSAVEL
FUNDACAO CASA DA CULTURA DE MARABA - FCCM

MAPA ESTRATEGICO

Fomentar e promover pesquisas cientificas, a

Q cultura, ciéncias naturais e humanas, manifestagtes
E & ERpressies artisticas aftra'.res do dese_nvnl\.'l_m E'jm € salvaguarda da hist regional, atrawés de politicas
s aplllc-ih"lldadH de P"l'-'litZE de pesquisas, 'Ij'f'ﬂil"-' @ de disseminacio de cultura com elevado padrio de
C E SEFVAC o n " S - .
cultura e_prg _er ) p_atrln.c.mo cuftural, qualidade e eficiéncia na prestacdo de servigos
natural e historico da comunidade marabaense e sdiblicos

_.A._

Lideranga

ARQUIVG HISTORICO BIBLIOTEGA MUNICIPAL
ESCOLA DE MUSICA NUCLEQ DE
Desenvolver curadaria
do acerve histdrice, Desenvalver a Pisponibikzar & Comunidade fnmu'ﬂ",f,?:,m‘e
abjetivands a copocidads Intelectual um Acerve Modeme @ e Disponibliizar esiudos
divuigaglo & do alune por mels da Divarsiicads em “;" conjunto de elementas arqueoligicos,
dIsponIDIZAcAn deste. aprandizado musical e aEs T T anfrepalégices & de
" colegdes de objeios educacde
Q arfistices, histbricos. [pamimenial, visando
"% clentifices, téenlcos, a ﬂ;‘-‘ﬂ"-‘.i‘mml;“
=] Toolégicos, betanices, e
g DIFUSAD CULTURAL PINACOTEGA & Eolbgicas destas clenclas & @
4] TESRIVacan destes
| Hefuar Agtes Culiurals em Area P
L
| S Sy | ([ sovmsyar o cre e s paimnis.
8 LI G Varladas Técnicas com Enfase na Dasanvolvar,
Reglde Sul @ Sudeste do Estado do tomantar & difundic
Para o conhecimenta
Ggleo alravés
B BOTANIGA de pasquisas nos
= GEOLOG limitas municipals Disponlblizar
Dasanvolvar, fomentar, & difundir o £ de marabd p udos
B conhecimants batanico, atravis Espeleoldgicos
w de pasquises em Marabd & reglio, Dasanvebar, lomantar & difundic viianda o
o] & conhecimanto geoléglca divuigagia do
] aavés de peiquisas nos Bmites TR E T
¥ muricipals da marabd desta cléncla e o
preservag e
msgmm SERRA BURGD DO ITAC AIIMAS deste pamimibnio.
SANDORINHAS
aplicacds da ked
Formentar @ dé apala @ pasquisas Preparclonar o canhecimenio orgameniaria, assim
elenfifices histérics do logal que fol R
planeire na ecupagde femiioral °';‘;T|::r:1:$§“w':;“

do municipla de Maraba,
humanes e copiogie
de recursos financelres

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

GoPomentar e promover pesquisas cientificas, a cultura, ciéncias naturais e humanas,
manifesta¢des e expressdes artisticas através do desenvolvimento e aplicabilidade de projetos
de pesquisas, difusdo cultural e preservagao do patriménio cultural, natural e histdrico da
comunidade marabaense e regido.

COBIGRUPOS DE INTERESSE

GaiComunidade

- Docentes e Discentes Musicais Pesquisadores
- Historiadores

- Escritores

- Empresas Privadas
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- Org3os Publicos

oAl ALORES
GRICompromisso
- Qualidade

- Transparéncia

- Integridade

- Equidade

- Lideranca

©47ISAO DE FUTURO

ooBEler uma instituicdo de referéncia na drea de pesquisa, acervo histdrico, preservagdo
ambiental e patrimonial e educagao musical assegurando a salvaguarda da histéria regional,
através de politicas de disseminac¢do de cultura com elevado padrao de qualidade e eficiéncia
na prestagéo de servicos publicos.

&Pﬂ@PORTUNIDADES

-Lei Rouanet.

-Editais dos governos federais e estaduais.
—Convénios com a iniciativa privada e érgdos publicos.

SEEEE.

LOROEIRB);

AMEACAS
-Burocracia Congem, Progem, Semad e CPL.
i@@i@l.entidéo dos Procedimentos Administrativos.

o i

-Morosidade na liberagdo de recursos financeiros.

OEERENALISE DO AMBIENTE INTERNO

COBIIPORCAS

- Coesao da equipe técnica.

- Estrutura Predial.

- Equipamentos de informatica em boas condicGes de uso.

- Determinagdo e produtividade da equipe técnica em alcangar objetivo.
- Captagdo de recursos junto a empresas privadas e segmento publico.

- Difusdo do conhecimento através de exposi¢cdes e palestras realizadas a nivel nacional.
- Publicagdes distribuidas a nivel nacional.

- Reconhecimento nacional pelos servigos prestados a sociedade.

- Convénios pactuados.

- Projetos sociais desenvolvidos.

- Projetos de pesquisas cientificas.

- Programa de Estagio Obrigatdrio e Nao Obrigatdrio para capacitar alunos da rede de ensino
publica e particular a Nivel Médio e Superior

OORFRAQUEZAS

- Falta de repasse de recursos financeiros junto a PMM.

- RH reduzido e sem gratificagoes.

- Falta de qualificacdo dos funciondrios.

- Auséncia de PCCR da FCCM.

- Auséncia de assessoria juridica e de comunicagao.
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- Auséncia de valorizagdo do servidor publico efetivo.
- Deficiéncia de comunicacdo (internet lenta e sem telefone mével)
-Desmotivacao da equipe laborativa em captar recursos financeiros.

i i i}

{OBOROEORJ:

(i

OPCOES ESTRATEGICAS
Z_[II:%REA ESTRATEGICA (AEA)/OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

S o wis ey i

RAied ek -t

AEA 1. ARQUIVO HISTORICO

1. Desenvolver curadoria do acervo histdrico, objetivando a divulgacdo e disponibilizacdo
deste.

ohPRRRROAEA 2. ESCOLA DE MUSICA

2. Desenvolver a capacidade intelectual do aluno por meio do aprendizado musical
ORI EA 3. BIBLIOTECA MUNICIPAL

3. Disponibilizar a Comunidade um Acervo Moderno e Diversificado em um Ambiente
Adequado.

ORI EA 4. MUSEUS

4. Difundir, conservar, estudar, valorizar de diversas maneiras o conjunto de elementos de
valor cultural: cole¢bes de objetos artisticos, historicos, cientificos, técnicos, zooldgicos,
boténicos e geolégicos

5. Dlsponlblllzar estudos Espeleoldgicos visando a divulgacdo do conhecimento desta ciéncia e
a preservagéo deste patrimoénio.

6. Dlsponlblllzar estudos arqueoldgicos, antropoldgicos e de educacdo patrimonial, visando a
divulgagéo do conhecimento destas ciéncias e a preservacao destes patrimonios.

7. Efetuar Agoes Culturais em Area Externas de Maneira que Atinja a Comunidade em Geral.
oREA 8. PINACOTECA

8. Salvaguardar o Acervo de Obras de Artes Plasticas nas Mais Variadas Técnicas com Enfase na
Regido Sul e Sudeste do Estado do Para.

OHRRRODREA 9. ADMINISTRATIVO E CONVENIOS

9. Disponibilizar prestacdo de servicos administrativos assegurando a aplicacdo da lei
orcamentdria, assim como o acompanhamento da gestdo de recursos humanos e captacdo de
recursos financeiros.

oA EA 10. COMUNICACAO SOCIAL

10. Divulgar as ag¢des da instituicdo através das publicaces de livros, redes sociais e periddicos
visando difusdo dos conhecimentos gerados, tornando a instituicao como referéncia em
pesquisa.

COBRRHREA 11. ZOOLOGIA

11. Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento zooldgico através de pesquisas nos
limites municipais de Maraba.

OERRRRPOAEA 12. BOTANICA

12. Desenvolver, fomentar, e difundir o conhecimento botanico, através de pesquisas em
Maraba e regido.

CRBRHREA 13. GEOLOGIA

13. Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento geoldgico através de pesquisas nos
limites municipais de Maraba

OERRRPODEAEA 14. CAMPUS DE PESQUISA SERRA DOS MARTIRIOS/ANDORINHAS

14. Formentar e dd apoio a pesquisas cientificas.
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IR EA 15. BURGO DO ITACAIUNAS
15. Proporcionar o conhecimento histdrico do local que foi pioneiro na ocupacao territorial do
municipio de Maraba.

sepppoPPRPROPL ANO DE ACAO

‘onpRPRDPDDDDDNNDDPPPPDPDAEA 1: ARQUIVO HISTORICO
O0)E 1: Desenvolver curadoria do acervo histdrico, objetivando a divulgagdo e disponibilizagdo
deste.

Rt iy i o

TOFDROROB:

[ v v it}

IE 1: Implantar curadoria de forma eficaz.

CRRRIRIAE 2: Implantar sistema de controle de temperatura e umidade.
TOBOROK

L

L

RHE 3: Padronizar o Acervo do Arquivo Historico.

4

138
oRRIHE 4. Digitalizar o Acervo Histérico.
{OBOBJi

gy

h
4

GIHAEA 2: ESCOLA DE MUSICA
OIE 2: Desenvolver a capacidade intelectual do aluno por meio do aprendizado musical

i iy i iy

{OBOROFOFOBJ:

g ond ‘v e e

IE 1: Implantar Curso Técnico de Orquestra.

BHE 2: Adquirir uniformes para os alunos da Escola.
REE 3: Adquirir prateleiras para acondicionar o acervo instrumental.

[ i iy i

r
L
7
L
il

5
3
3
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3
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RHE 5: Ampliar o acervo de instrumentos musicais para Banda.
6: Ampliar o acervo de instrumentos musicais para Orquestra.

e

RRRRBRBEE 7: Realizar oficina de Musicalizagdo para discentes e docentes.
8: Implantar Software de registro de discentes.

BBHE 9: Implantar Curso Técnico de Pratica Banda.
RRBRHE 10: Realizar Oficina de Harmonia.
RHE 11: Adquirir terreno para construir a escola de musica e adquirir mobilia para a
mesma
ooBbEEstruturacdo fisica ampla e adequada para melhor atender o corpo discente, docente e
técnico.
GdE 12: Realizar a manuteng&o dos instrumentos musicais.

e e . e e i s 1

oRRRRIRIIIE 13: Criar e aprovar a Lei que regulamenta a Escola de Musica.

7
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O0AEA 3: BIBLIOTECA MUNICIPAL

GE 3: Disponibilizar a Comunidade um Acervo Moderno e Diversificado em um Ambiente
Adequado.

“rararara-a

{OBOROEOFOBJ:

Py v e e

IE 1: Ampliar Acervo Bibliografico.

BHE 2: Ampliar a Instalagcdo da Biblioteca.
ol E 3: Adquirir Equipamentos de Informatica.
S ——

ompIHE 4: Adquirir mobilidrio adequado para acondicionamento do acervo.
CRRRIRRIRIRLIIE 5: Apoiar o programa de incentivo a Leitura (PROLER).

[ i i el

-

HE 6: Apoiar Academia de Letras do Sul e Sudeste do Para.
BHE 7: Promover Encontro Anual de Cordelistas do Sul e Sudeste Paraense.

I e

OHHHIIRE 8: Promover eventos literarios e culturais.

ST TS Ol O

'
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YR
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XAEA 4: MUSEUS
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1
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OOE 4: Difundir, conservar, estudar, valorizar de diversas maneiras o conjunto de elementos
de valor cultural: colecdes de objetos artisticos, histdricos, cientificos, técnicos, zoolégicos,
botanicos e geoldgicos.

oo

{OBOROEORJ:

IE 1: Implantar Museu de Histéria Natural.m0ksi;
GiE 2: Implantar Museu de Arqueologia e Etnologia.

omRIRIEE 3: Implantar o Museu Histérico de Maraba.

ORBIIHE 4: Implantar o Museu de Mineragao.

GEH#EA 5: NUCLEO DE ESPELEOLOGIA

OYE 5: Disponibilizar Estudos Espeleoldgicos visando a divulgacdo do conhecimento desta
ciéncia e a preservagao deste patrimonio.

[ et iy o I
10B0BIBOB.!
[t ok

-

IE 1: Desenvolver pequisas espeleoldgicas.
oRpbRBRDRGRLREEE 2: Construir réplicas de cavernas, palestras, mini- cursos e exposicoes.

P
10808

et

OBAEA 6: NUCLEO DE ARQUEOLOGIA

ORE 6: Disponibilizar estudos arqueoldgicos, antropoldgicos e de educagdo patrimonial,
visando a divulgacdo do conhecimento destas ciéncias e a preservacdo destes patrimonios.

R iy i i}

TORDROBOBJ

[ v v v it}

IE 1: Desenvolver pesquisas arqueoldgicas.

ORPIIRIRE 2: Realizar curadoria de artefatos arqueoldgicos e etnoldgicos.
RRBIE 3: Construir a Reserva Técnica.

OPIEE 4: Construcdo do Museu Arqueoldgico e Etnoldgico e aquisicdo de equipamentos
permanentes.

omRIRIIE 5: Realizar de agBes de Educagdo Patrimonial.
CRRRIRIIIE 6: Promover Mostra Cultural Indigena.
GiE 7: Reativar Projeto Memoria.

TOFDROROB:

[ v v v it}

GHOEREA 7: DIFUSAO CULTURAL

OBIDE 7: Efetuar AcSes Culturais em Area Externas de maneira que atinja a Comunidade em
Geral.

“rarara-

TOFDROROB i

[t v v

IE 1: Reativar o Projeto.
ompiRRRIEE 2: Realizar palestras com temas diversos.

o E 3: Realizar exposicGes externas de variados temas.

ompiRRIIIE 4: Realizar Projetos na Zona Rural.

e iy ey e e e iy

SifpintEE 5: Realizar Projetos em parceria com outros municipios.

4L
L

roe
10l
i

1

4L

1L

ra

oA EA 8: PINACOTECA

==
N

ar
Iy |

o

OOBINE 8: Salvaguardar o Acervo de Obras de Artes Plasticas nas Mais Variadas Técnicas com
Enfase na Regido Sul e Sudeste do Estado do Para.

Firoe o oo
{OBORDROFOROROROB !

piord ‘v e e ey Sy g ey

IE 1: Ampliar acervo de Obras de Artes Plasticas.
ommRRRBIRRBIRLE 2: Ministrar Oficinas de Artes Plasticas em Variadas Técnicas.

r-l--r-u--u--r-r-u--u--lq-

{0fF) BRHE 3: Implantar o concurso "Portais da Cidade".

Lo E i ol e i i e

v

OEHPREA 9: ADMINISTRATIVO E CONVENIOS
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o

ORI E 9: Disponibilizar prestagdo de servigos administrativos assegurando a aplicacdo da lei
orcamentdria, assim como o acompanhamento da gestao de recursos humanos e captacao de

recursos financeiros.
‘OROROFOFOROROROROFOROROROROR):

ORRRRRRRRRRIRRIRRILIIE 1: Valorizar o servidor publico através da melhoria da
gualidade de vida e de trabalho, gerando motivacao e a melhoria do desempenho funcional.

oRpIEE 2: Capacitar servidores municipais.

omRIIEE 3: Planejar receitas e despesas.
oRmRRRRRIRBIIIEE 4: Captar recursos financeiros internos e externos.

[ i oy ey ey e i

oRRRBBRBIIE 5: Acompanhar manutencgdes, construcdes e reformas prediais, assegurando
instalacGes fisicas aptas aos servidores publicos e aos visitantes.

[ i i ]

10B0BIBJ!
fidi

GHEEA 10: COMUNICAGAO SOCIAL
OE 10: Divulgar as acBes da instituicdo através das publicacées de livros, redes sociais e
periddicos visando difusdo dos conhecimentos gerados, tornando a instituicdo como

referencia em pesquisa.
ORBIHE 1: Publicar livros e periddicos.
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{ORRRMRMRBDRLDNLRDODAEA 11: ZOOLOGIA

ORPIIE 11: Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento zooldgico através de pesquisas
nos limites municipais de maraba.

. iy i ey .y i

oRPWIIHE 1: Realizar a curadoria do acervo zooldgico.
ompRIRRIRRIRBIIE 2: Catalogar o acervo zooldgico.

i i

oRPRIRBIEE 3: Adiquirir armario entomoldgico para acondicionamento do acervo.

i
-

-

omPRIRRIRRIRE 4: Adquirir literatura atualizada e especializada em taxonomia dos grupos
zooldgicos do qual compde o acervo.

{Of0B S}

oBBHBOAEA 12: BOTANICA

ORBIOE 12: Desenvolver, fomentar, e difundir o conhecimento botanico, através de pesquisas
em Marab3 e regido.

oRBRIIRRE 1: Construir laboratdrio de botanica.

Reproducdo de orquideas por meio de técnicas laboratoriais e manutencdo da espécie na
regido.

OPPAEA 13: GEOLOGIA

o) E 13: Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento geoldgico através de pesquisas
nos limites municipais de Maraba

L o iy o e iy i ]
10BIEDEOBIEIEDEIB):

P ord ‘v e e g e e

=

ra

IE 1: Realizar curadoria do acervo geoldgico.
orpRRRRRRIHE 2: Realizar pesquisas cientificas na area de Geologia.

OOE 14: Formentar e da apoio a pesquisas cientificas.
{ORIROFOFOROROBOFOFOROROROFOFOROROB

IE 1: Construir uma sede e adquirir equipamentos permanentes.
IE 2: Adquirir um veiculo automotor.

r-l--r-u--u--r-r-u--u--lq-

oRBRIRIE 3: Realizar pesquisas arqueoldgicas, espeleoldgicas, fauna e flora.

Lo E i ol e i i i

{08
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OBHRAEA 15: BURGO DO ITACAIUNAS

ORIE 15: Proporcionar o conhecimento histérico do local que foi pioneiro na ocupacio
territorial do municipio de Maraba.

i iy i iyl iy iy

{OROROFOFOROROROB !

Yo ek o kgt

IE 1: Aprimorar o conhecimento da histdria de fundag¢do da cidade de Maraba.
oRPRIRRIRIIRIGIHE 2: Realizar pesquisas arqueoldgicas, espeleoldgicas, fauna e flora.
CRRRRRRRIRIIIIEE 3: Implantar Burgo do Itacailnas.

L oy iy . e

CRPIRRIRIHE 4: Receber visitagdo publica.

{ommB.\K):m!mmsnim!lﬂ)li’.7 LAN 0 D E M ETAS

GHRBEAEA 1: ARQUIVO HISTORICO

O)E 1: Desenvolver curadoria do acervo histdrico, objetivando a divulgacdo e disponibilizacdo
deste.

opppbRbDeta 1

Obter 100% do acervo conservado até 2017, 25% ao ano.

‘ORI FIRE ORI FORED BRI et 2

Ambiente 100% monitorado e apropriado para arquivo até 2017, com aquisi¢cdo de 05
aparelhos.

ey iy ey e e e e e e i ]

o eta 3

(it Tk e ot st s et

Padronizar 100% do acervo para pesquisa até 2017, 25% ao ano.

oiileta 4

Obter 100% dos documentos digitalizados, 4.000 documentos ao ano.

OBBHEAEA 2: ESCOLA DE MUSICA

O 2: Desenvolver a capacidade intelectual do aluno por meio do aprendizado musical.

Reallz 08 cursos de Orquestra até 2017, 02 cursos/ano.

G eta 2

Padronizar os alunos e professores da escola de musica com uniformes até 2017, com 1000
unidades ao ano.

orpRHEIeta 3

Acondicionar os instrumentos musicais até 2017 com a aquisi¢cao de 10 prateleiras.

oppbbRb eta 4

Contemplar 100% dos alunos com estantes para partituras até 2017, adquirindo 30
unidades/ano.

ool eta 5

Adquirir 01 trompete, 01 flauta transversal, 02 clarinetes, 01 trombone, 02 trompas para
equipar 100% a Banda de Musica até 2017.

I e e T e, i

‘oRRpDPRDDN]eta 6

(it Tk e e e g e e}

Adquirir 04 violinos, 02 violas, 02 violoncelos, 02 contra baixo acusticos, 02 oboés, 02 fagotes,
01 timpano para equipar 100% a Orquestra até 2017.

‘ORRERIRRMIIRRNLE eta 7

Capacitar 50 alunos ao ano em musicalizacdo até 2017.
‘ORIRERIRRRRRRBDRIE eta 8

oifiabilizar e facilitar o controle de matricula e vida escolar dos alunos com a aquisicdo de 01
software até 2017.

oRpRRIeta 9

oBealizar 06 cursos/ano de Pratica de Banda, capacitando 100% dos alunos.
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ofVleta 10
obiVleta 11
ofecuperar 100% dos instrumentos de banda até 2017, em um total de 15 instrumentos/ano.

©BAEA 3: BIBLIOTECA MUNICIPAL

GE 3: Disponibilizar a Comunidade um Acervo Moderno e Diversificado em um Ambiente
Adequado.

oooiVlieta 1

ok mpliar 20% do acervo bibliografico até 2017, 200 Unidades/ano.

10BJ!
firdrart

Foracara-n

[

ooifleta 3

oRBKY? Computadores, 01 Impressora e acesso a internet

9&fiabilizar 100% os trabalhos de catalogagdo do acervo bibliografico e informatizagdo da
Biblioteca até 2017.

oi¥leta 4

oo condicionar 100% o acervo bibliografico de forma eficaz até 2017, adquirindo 04
prateleiras/ano.

OIEAEA 4: MUSEUS

OOE 4: Difundir, conservar, estudar, valorizar de diversas maneiras o conjunto de elementos
de valor cultural: colecdes de objetos artisticos, histdricos, cientificos, técnicos, zooldgicos,
botanicos, geoldgicos.

oopiVleta 1

oHimplantar 4 Museus até 2017.

GEEAEA 5: NUCLEO DE ESPELEOLOGIA
ORIE 5: Disponibilizar Estudos Espeleoldgicos visando a divulgacdo do conhecimento desta
ciéncia e a preservacdo deste patrimonio.

R iy i i

opbbiieta 1

iR EA 6: NUCLEO DE ARQUEOLOGIA

ORE 6: Disponibilizar estudos arqueoldgicos, antropoldgicos e de educacdo patrimonial,
visando a divulgacdo do conhecimento destas ciéncias e a preservacdo destes patrimonios.
oopiiYeta 1

R iy i

oopipRicondicionar 100% o acervo arqueoldgico de forma eficaz até 2017, adquirindo 50
gbndolas/ano.
GoEiYleta 2

roeaeas

ofleta 3

oo romover 04 Mostras Cultural Indigena até 2017.

Geral.

[t iy i T}
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r -

opbiContemplar 48 Escolas da Zona Rural com Atividades Culturais e Educativas até 2017, 12
escolas atendidas/ano.

obileta 2

oppRRBP romover 48 palestras educativas até 2017, 01 palestra/més.
ofleta 3

oo ealizar 48 exposicdes até 2017, 01 Exposicdo Externa/més.
TGRIB

[irand gt}

AEA 8: PINACOTECA

OOBINE 8: Salvaguardar o Acervo de Obras de Artes Plasticas nas Mais Variadas Técnicas com
Enfase na Regido Sul e Sudeste do Estado do Para.

onpbiYleta 1
BB Mpliar o acervo de artes plasticas em 40 obras até 2017, 10 unidades /ano.
TOBJ:

Meta 2

ool ealizar 16 oficinas de artes plasticas até 2017, 04 oficinas / ano.

GEEAEA 9: ADMINISTRATIVO E CONVENIOS

ORBINE 9: Disponibilizar prestacdo de servicos administrativos assegurando a aplica¢do da lei
orcamentdria, assim como o acompanhamento da gestdo de recursos humanos e captacdo de
recursos financeiros.

oL eta 1

oo mpliar o quadro funcional para 100 servidores até 2017, 13 novos servidores/ano.
GiYleta 2

ORI pacitar 100 profissionais até 2017, 25 profissionais/ano.

Goileta 3

OBk mpliar o acervo de equipamentos da FCCM até 2017, adquirindo 10 Computadores, 05
impressoras, 07 gps, 07 trenas, 07 bussolas, 01 estacdo total, 20 iluminadores, 01 scaner
industrial, 01 veiculo 4 x 4.

GiVleta 4

oo |cangar 100% de independecia administrativa e financeira até 2017.

oi¥eta 5

g w1

oopiylelhorar 100% das instalagGes fisicas da FCCM até 2017.

omEAEA 10: COMUNICACAO SOCIAL

OE 10: Divulgar as a¢Bes da instituicdo através das publicacbes de livros, redes sociais e
periddicos visando difusdo dos conhecimentos gerados, tornando a instituicdo como
referencia em pesquisa.

oopiiYeta 1

]

ooBiBublicar 08 livros até 2017, 02 livros/ano.

GHBAEA 11: ZOOLOGIA

ORI E 11: Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento zooldgico através de pesquisas
nos limites municipais de maraba.

oopileta 1

BB dquirir 56 livros até 2017 nas areas entomologia, herpetologia, ictiologia,
mastozoologia, aracnologia, ornitologia e macologia, 14 literaturas ao ano.

‘oRpRRIRBEeta 2

LoD i e e i i i

Realizar 4 exposic¢des itinerantes ao ano.
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Forararaga

Adquirir 01 armario entomoldégico em 2014.
101}
OE 13: Desenvolver, fomentar e difundir o conhecimento geoldgico através de pesquisas nos

limites municipais de maraba.
‘oRDRRBDNRDDDD eta 1

Contabilizar registro de visita a exposicao permanente, 100.000 visitantes ao ano.

[ i i ]
'

HEREAEA 12: BOTANICA
ORBINE 12: Desenvolver, fomentar, e difundir o conhecimento botéanico, através de pesquisas
em Marab3 e regido.

[ iy iy ey i T

Realizar 04 exposicOes de orquideas até 2017, 01 exposi¢cdo/ano.

ol AEA 13: GEOLOGIA

R i

[ iy i iyl iy i T

Realizar exposicdo itinerante até 2017, 4 exposi¢des ao ano.

GREEEAEA 14: CAMPUS DE PESQUISA SERRA DOS MARTIRIOS/ANDORINHAS
OOE 14: Formentar e da apoio a pesquisas cientificas.

i i i iy iy iy i T}

Ampliar o quadro de pesquisadores para 50 pesquisadores até 2017.

GEEBAEA 15: BURGO DO ITACAIUNAS
ORIE 15: Proporcionar o conhecimento histérico do local que foi pioneiro na ocupacio
territorial do municipio de Maraba.

[ i iy i iy iy iy i T
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«PROGRAMA DE TURISMO

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO DE MARABA - SETUR

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO

ORES

- omprometida com os
SUSTENTABILIDADE :
RESPONSABILIDADE edade, que valoriza os aspectos
SOCIAL motivacionais da demanda turistica, sendo
s promovendo ETICA economicamente viavel, socialmente justa e

MORAL ecologicamente correta.

bem estar e qualidade de vida para a populag3o. COMPROWRESD

FOMENTO MARKETING

INFORMACAD E ;

BANCO DE DADOS Consclenfizar & sensibilizar a Estabelecer estratéglas que ESTRUTURACAC E
comunidade, os poderas serfo executadas junte aa FORMATAGAO DE PRODUTO
piblice e privadeo, quanto & plano de desenvelvimenio
.. Importancia do turlzmao turistice do municipla,

Tornar acessivel @ come Instrumente de objetivande ullngipo: Opartunizar propostas de
populm;_no L desenvelvimente resultades propastos pela desemh!imenlo Iunsﬂc‘o
Informac&es e fodos os econdmico, soclal, cultural Secretaria Munlcipal de ne municipls de Marabd,

desdebramentos i Turlsma. detando o mesmo de

Iinfraestrutura basica.
modemizando & ampliando
os servicos de apolo ao
furista,

pertinentes ao
desenvolvimento do
turlsme como alividode
econdmica.

PERSPECTI ORCAMENTARIA E
Fl

—s— .

CAPACITACAD

- Elaborar planiihas de custos de crgamentos
Incer m;rﬂi‘:ﬁ::g:c:n‘; previsios nos projeios e evenios e prestar
prestadores de servigos furistics, contas dos gastos prenunclados na gestdo
por mzlo da captagdo de recursos s du: u':vldadeg dea:mnhl:i:i;abzm
ereglizagdo de curses, semindrios R Compp e e e
e pulesiis voliodas @ exceléncla E"‘-‘“""—"‘.'“- Lotz perilgﬂcos e
e e Informatica & manutencdo dos
equipamentos e servigos.

ssoDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Sfportunizar o desenvolvimento da atividade turistica em Marabd, explorando o potencial e a
demanda real do municipio, oferecendo a turistas, visitantes e residentes, servicos seguros e
sauddveis promovendo bem estar e qualidade de vida para a populacao.

GGRUPOS DE INTERESSE

oo Comunidade marabaense.

- Turistas e visitantes de todos os segmentos.
GBA] ALORES
GaiSustentabilidade.

- Responsabilidade social.
- Etica.

- Moral.
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- Compromisso.
©4/ISAO DE FUTURO
oEler uma secretaria comprometida com os anseios da sociedade, que valoriza os aspectos
motivacionais da demanda turistica, sendo economicamente vidvel, socialmente justa e
ecologicamente correta.

sosANALISE ESTRATEGICA

|
[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

oORBIHPORTUNIDADES

- Crescimento mercadoldgico do turismo em esfera local.

-Leis e Programas Federais e Estaduais de incentivo ao turismo cada vez mais abrangentes.

- Enaltecimento da cidade de Maraba como produto turistico em desenvolvimento no
mercado nacional.

- Grande fluxo de demanda em Marab3, principalmente nos meses de férias escolares (Alta
Estacdo).

- Mercado acentuado no segmento de turismo de negécios.

- Grande poder de atratividade no que se refere ao ambiente natural.

- Aumento da receita liquida do municipio, mediante a abertura ou fomento de
empreendimentos turisticos. -Gera¢do de emprego e renda para a populagao.

OO MEACAS

- Concorréncia com destinos ja consolidados no mercado turistico atual. (Macro e Micro
Regides).

- Os grandes indices de violéncia que fazem do municipio de Marab4, a 3° cidade mais violenta
do pais (grande influéncia no fluxo de demanda).

- Servicos incipientes de infraestrutura basica de apoio ao turista (dificultam a locomocdo e a
permanéncia do turista 9o municipio).

OBV ariacdo cambial da moeda estrangeira que influéncia diretamente na receita gerada
proveniente da atividade turistica e/ou exportacdo de produtos ou servigos turisticos.

- Falta de qualificagdo profissional, no que concerne ao atendimento ao cliente (turista e
visitante).

- Auséncia de informagdes turisticas ao visitante.

- Dificulfdades de acesso ao municipio (estradas e rodovias em mas condig¢des de trafego).

[ i iy i I

{OBOROEOBJ:

piond “avd g

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

COBIBORCAS

- Capacidade técnica operacional com profissionais graduados e pds-graduados, inclusive na
area de atuacdo (turismdloga).

- Facilidade na captacdo de recursos e convénios de incentivo ao desenvolvimento do turismo
nas esferas estaduais e federal.

- Interagdo com as associagoes, lideres comunitarios e sindicatos permitindo o conhecimento
das necessidades a serem sanadas para o bem dos mesmos.

OOIERAQUEZAS

- Insuficiéncia de recursos humanos para o exercicio das fun¢ées, tendo em vista a gama de
atividades de alto teor de complexidade e comprometimento.

- Auséncia de veiculo para realizacdo de atividades de pesquisa in loco, que exigem grandes ou
pequenos deslocamentos.

- Auséncia de equipamentos e sistemas computadorizados modernos, para o desenvolvimento

das agoes. -Infraestrutura fisica precaria do prédio da Setur (falta de manutencgao preventiva).
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- Colaboradores sem vinculo contratual, podendo a qualquer momento se desligar de suas
atividades atuais.
- Desmotivagdo do quadro de funciondrios.
- Funcionarios com remuneracdes defasadas.

a0 PCOES ESTRATEGICAS

gy gl By
1080

BB REA ESTRATEGICA (AEA)/OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

obpRBRRRRAEA 1. INFORMAGAO E BANCO DE DADOS
OE 1. Tornar acessivel a populagao em geral, informacgGes e todos os desdobramentos
pertinentes ao desenvolvimento do turismo como atividade econémica.

OOBEA 2. FOMENTO

OE 2. Conscientizar e sensibilizar a comunidade, os poderes publico e privado, quanto a
importancia do turismo como instrumento de desenvolvimento econémico, social, cultural e
ambiental.

i i i i i i )

OE 3. Estabelecer estratégias que serdao executadas junto ao plano de desenvolvimento
turistico do municipio, objetivando atingir os resultados propostos pela Secretaria Municipal
de Turismo.

i i i iy iy g i B}

OE 4. Oportunizar propostas de desenvolvimento turistico no municipio de Marab3, dotando o
mesmo de infraestrutura bdsica, modernizando e ampliando os servicos de apoio ao turista.

Forararara-a

(OHERB;

OBBRRRIREA 5. CAPACITACAO

OE 5. Incentivar a capacitacao profissional destinada aos prestadores de servicos turisticos, por
meio da captacdo e realizagdo de cursos, seminarios e palestras voltadas a exceléncia no

atendimento.

oA EA 6. FINANCEIRO

OE 6. Elaborar planilhas de custos de orgcamentos previstos nos projetos e eventos e prestar
contas dos gastos prenunciados na gestdo anual e das atividades desenvolvidas, bem como
controlar a compra dos materiais de expediente, limpeza, periféricos de informatica e
manuteng¢do dos equipamentos e servigos.

roEararas-a

{OBOROEOBJ:

piond “avd e

PLANO DE ACAO

(OROROEORORIFOR

AEA 1: INFORMACAO E BANCO DE DADOS

CRPWIBINE 1: Tornar acessivel a populacdo em geral, informagdes e todos os desdobramentos
pertinentes ao desenvolvimento do turismo como atividade econémica.OREEmmkEE

IE 1: Elaborar Inventario Turistico do municipio de Maraba e atualiza-lo a cada 02 anos.
ORORORRIRORIRORIROIIORRE 2: Elaborar Diagndstico do Municipio e atualizé-lo a cada 2 anos.

ORBIIRE 3: Instalar pontos de Informacg&es Turisticas.
ORBIHE 4: Realizar pesqisa de demanda turistica em alta e baixa esta¢do a cada dois anos.
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]

[ s o

GOEA 2: FOMENTO
OIE 2: Conscientizar e sensibilizar a comunidade, os poderes publico e privado, quanto a
importancia do turismo como instrumento de desenvolvimento econdémico, social, cultural e

ambiental.

[ i i

{OBOROEORJ:

(i

IE 1: Realizar agdes de fomento do turismo,em a¢des conjuntas com as demais secretarias e
orgdos do governo, oferecendo mecanismos para a criacdao de uma cultura turistia a populacdo
marabaense.

i iy i iy oy g i

oRBRRIRIIEE 2: Realizar campanha de Conscientizacdo Comunitaria sobre o lixo (durante o
periodo de veraneio em Maraba - Julho) "Onde tem lixo, ndo tem turista."

i iy iy i . oy . iy oy

oRpbRBRBRGIEE 3: Execultar Projeto Artistico Ambiental - 1 ° Encontro Artistico e Ambiental de
Maraba.

i oy ey e e

oRBRRIRBGIHE 4: Realizar River Tour - Passeio Turistico - panordamico Fluvial contemplando as
aguas dos rios Tocantins e ltacaiunas.

if 5: Executar anualmente projeto multicultural de resgate e valorizagdo da cultura e turismo
- 1° Festival Raizes do Para.

SEOROEOEOE |
-

v e 1

RAEA 3: MARKETING

OIOE 3: Estabelecer estratégias que serdo executadas junto ao plano de desenvolvimento
turistico do municipio, objetivando atingir os resultados propostos pela Secretaria Municipal
de Turismo.

R iy i i}

{OBOROEORJ:

piond ‘v e it

HoYle
He)

)
1)

IE 1: Realizar pesquisa intensa e continua para definir a demanda local, principais centros
emissores, e o perfil dos visitantes (acompanhar variacdo de desejos e necessidades).
omRRIRIEEE 2: Definir politica de patrocinios.

opRBREIEE 3: Definir e divulgar o calendério de eventos da Setur.

omiffelacionar e disseminar informacdes, alcancando um nimero maior de pessoas na
execucdo das agOes e eventos realizados pela Setur (a¢do participativa da comunidade).
10BJ:

ORERIEA 4: ESTRUTURACAO E FORMATACAO DE PRODUTO

ORBBINE 4: Oportunizar propostas de desenvolvimento turistico no municipio de Marab4,
dotando o mesmo de infraestrutura basica, modernizando e ampliando os servigos de apoio ao
turista.

IE 1: Implantar Sinalizagdo, “@0rientando turistas e visitantes, assim como residentes em seus
deslocamentos dentro do municipio, indicando localizacdo exata de locais publicos e privados
voltados para a atividade turistica.

G0HE 2: Elaborar Projeto de Paisagismo do entorno dos terminais rodoviarios e aeroportuarios
(revitalizando as areas anualmente).

i iy iy i i iy i

oRBRIRIEE 3: Elaborar Projeto para Implantagdo de rampas de acesso para Portadores de
Necessidades Especiais.

i iy iy i, iy oy . iy iy ey

ORBRRIRHEIRE 4: Implantar mirante no encontro das aguas entre os rios Itacaiunas e
Tocantins.

oRBRRIRIHE 5: Elaborar Projeto de Revitalizacdo de pracas da cidade.

[ i iy i
iy

oRBRRBRBEIHE 6: Elaborar projeto fixo de infraestrutura para a valorizacdo do balneario das
mangueiras (terraplanagem, construcdo de quiosques, estacionamento e etc.).

ORBRBEIIE 7: Elaborar Projeto de melhorias para os balneérios: Vavazdo, Taboquinha e
Pirucaba.
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Ny w1

omIE 8: Elaborar projeto de Veraneio anual as praias: Tucunaré, Geladinho e Espirito
Santo, confeccionando e padronizando barracas méveis para empreendimentos
gastronémicos A&B (Alimentos e Bebidas), vestuario para os colaboradores da praia,
programacao de esporte e lazer, e apresentacao de shows regionais e culturais.

Ry ey . ey i

opIEE 9: Sinalizacdo de acesso e deslocamento as praias e balnearios.
opplHE 10: Organizar e estruturar areas de estacionamento.

omPIIRE 11: Instalar base de seguranca fixa préximo aos balnearios.

omPIAE 12: Elaborar Projeto de Revitalizacdo da Orla Sebastido Miranda com vista que a

orla de Marabd é um dos cartdes postais da cidade.

odE 13: Elaborar Projeto de criagdo do Mercado Turistico de Maraba na Orla Sebastido
Miranda.

1008

CHEREEA 5: CAPACITACAO

ORYE 5: Incentivar a capacitagdo profissional destinada aos prestadores de servigos turisticos,
por meio da captacdo e realizagdo de cursos, semindrios e palestras voltadas a exceléncia no
atendimento.

(OB}

IE 1: Captar recursos para realizagdo do Curso de Exceléncia no Atendimento.

[ i iy i I o i

oRBRBIRIIE 2: Captar recursos para realizagdo do Curso de Culinéria local e regional.
ORPIIRE 3: Captar recursos para realizacdo do Curso de Higiene e Manipulacdo de
Alimentos.

ORPIRRIRRIIRIIE 4: Captar recursos para realizacdo do Curso de Formacdo de Guias de

Turismo Regionais e Nacionais.

1L

oA EA 6: FINANCEIRO

OBRIOE 6: Elaborar planilhas de custos de orgcamentos previstos nos projetos e eventos e
prestar contas dos gastos prenunciados na gestdo anual e das atividades desenvolvidas, bem
como controlar a compra dos materiais de expediente, limpeza, periféricos de informatica e
manutencado dos equipamentos e servicos.

a
I

ompoiRmpRRRIIEE 1: Captar recursos junto ao Fundo Municipal de Turismo.

ompRiRIEE 2: Dinamizar a captacdo de Convénios estaduais e federais

ooppppppn LANO DE METAS

oBBIEAEA 1: INFORMAGAO E BANCO DE DADOS

ORBBPBRINE 1: Tornar acessivel a populacdo em geral, informacdes e todos os desdobramentos

pertinentes ao desenvolvimento do turismo como atividade econémica R0
‘ORIROEORRIRRRIRBN eta 1

I i i i oy iy iy i

Implantar onbbbbbbEontos de Informagdes Turisticas nos 03 nucleos da cidade em 2014.

oot AEA 2: FOMENTO

OIE 2: Conscientizar e sensibilizar a comunidade, os poderes publico e privado, quanto a
importancia do turismo como instrumento de desenvolvimento econdémico, social, cultural e
ambiental.

oobiYleta 1

oobiealizar palestras com a comunidade, nos 03 nucleos do municipio em dias alternados.
GiVleta 2
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oifealizar 01 Campanha de Concientizacdo comunitaria realizada nas praias do Tucunaré,
Geladinho e Espirito Santo, durante a alta estacao.
offleta 3
oobiealizar o 1o Encontro Artistico e Ambiental de Maraba na Praia do Tucunaré.

Goiffleta 4

ompiealizar Passeios Turisticos Panoramicos Fluvial 04 vezes ao ano (River Tour).

ooiYleta 5

ofealizar 01 Festival - Evento Multicultural anualmente (1o Festival Raizes do Para).

OOAEA 3: MARKETING

ORYE 3: Estabelecer estratégias que serdo executadas junto ao plano de desenvolvimento
turistico do municipio, objetivando atingir os resultados propostos pela Secretaria Municipal
de Turismo.

oopEileta 1

oealizar Pesquisa de identificacdo do perfil da demanda turistica local, nos Hotéis,
restaurantes, aeroportos e terminais rodovidrios, por meio da aplicagdo de 500 questiondrios.

OBBHEAEA 4: ESTRUTURAGAO E FORMATACAO DE PRODUTO

dotando o mesmo de infraestrutura basica, modernizando e ampliando os servigos de apoio ao
turista.

copboEYeta 1

GoFlaborar 03 projetos para melhorar a aparéncia visual dos Portais de entrada e saida do
municipio.

GiYleta 2

omiEdificar 01 Mirante para maior Visibilidade da unido dos rios que banham o Municipio de
Maraba.

ofYleta 3

Elaborar 01 projeto para revitalizacao do Balneario das Mangueiras com obras de
infraestrutura bdsica.

oi¥leta 4

ooiElaborar 01 projeto para revitalizagdo do Balneario do Vavazdo, Taboquinha e Pirucaba
com obras de infraestrutura basica.

of¥leta 5008

.

ominstalar 04 bases de seguranca nos balnedrios permanentes do municipio.

OREEAEA 5: CAPACITAGCAO

ORIE 5: Incentivar a capacitacdo profissional destinada aos prestadores de servigos turisticos,
por meio da captacdo e realizacdo de cursos, semindrios e palestras voltadas a exceléncia no
atendimento.

combYleta 1

©Bealizar 01 Curso de Qualificagdo Profissional na Area de Exceléncia do Atendimento, dividido
em duas turmas por semestre.

Gfleta 2

oiBiealizar 01 Curso de Qualificagdo Profissional na Area de Culinaria Local e Regional,
dividido em duas turmas por semestre.

ofYleta 3

ooBiealiar 01 Curso de Qualificagdo Profissional na Area de Higiene e Manipulacdo de
Alimentos, dividido

oRBEM duas turmas por semestre.

i iy i iy i

onpBIE eta 4
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Realizar 01 Curso de Qualificacdo Profissional na Area de Formacg3o de Guias de Turismo
Regionais e Nacionais, dividido em duas turmas por semestre.
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PROGRAMA DE ESPORTE E LAZER

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER DE MARABA - SEMEL

MAPA ESTRATEGICO

Planejar coordenar e incentivar o esporte e

lazer em nosso municipio, visando Ser reconhecida como a Secretaria
{1} " " " £ 4 - P
g implementar acdes e projetos como meio Etica que garanti pliou os
@ de inclusde social e garantir o acesso da Comprometimento mecanismos de acesso e manutengio
L‘i populacdo as atividades fisicas e préticas Transparéncia de cidad3o nas atividades de esporte
esportivas aprimorando a gestdo da politica Efetividade e lazer, respeitando as caracteristicas
piiblica de esportes em parceria com Sustentabilidade & necessidades dos diferentes grupos
associagdes organizadas da sociedade civil & Inovacio sociais e étnicos.
iniciativa privada. Equidade
ATIVIDADE FiSICA, SAUDE E LAZER INFRAESTRUTURA ESFORTIVA
\
ESFORTE EFARTICIFACAD Constur e VIabilZOr o INSTITUICOES FILANTROPICAS
EDUCACIONAL Pramever @ Implantar pragramas e funcionamento das dreas e DESPORTIVAS
agées confinuas que visem & Iinstalogtes de esporte, lazer
Estimular & eriagde @ qualiicogdo melheria da qualidade de vide & ativigade tslca. Visands Calabrar convénlos com
de programas, prajeies @ aflvidades salide coletiva oferecer & populaclo prage instibulgSes sem fins lusratives,
sducacienal dos eipories esporiivas de qualldade vhande a promogds @ @
olimplcos @ paralimplcos, Visando valarizagdo das virlos
amplior prafica destes espaortes modalldedes esporiivas nos
entre o populagds ESFORTE ESFECIALLADD E ALTO comunBaries,
RENDIMENTO
Framaver & esporte do alke 3
Fotencializar 4 pratica &
randiments, visando projetar evenios de eapgﬁe: Al Oportunizor condigdes de preparacdo
3 coma ip alimplcos, visando o de pamcipacdo em competigaes das
nas esteras estodual, lederal & dessmvolvimento das EqUIpes representativas do municiplo
Intarnacional. macalldades £m diversas modalidodes, visando
oprimoramenta & descoberta de novos
- talentos
Re«gbmcomemmenhe o poder - L
plblico municipal & enfidades Eeallzar curses & capacitagio dos
espartivas, visando ampliar as RS R M o pramatores do e;pnp:e & lozer de
arcenias com a secledade eivil D LT e E D
p esporive de Marabd mMarabd, visands qualificar os
arganizasa afores socials que desenvolvem
_ A sums agles na cidade

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

-Planejar coordenar e incentivar o esporte e lazer em nosso municipio, visando implementar
acles e projetos como meio de inclusdo social e garantir o acesso da populacdo as atividades
fisicas e praticas esportivas aprimorando a gestdo da politica publica de esportes em parceria
com associagOes organizadas da sociedade civil e iniciativa privada.

GRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
-Criangas; Adolescentes; Adultos; Terceira Idade; Portadores de necessidades especiais;
Entidades afins.
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VALORES

-Etica: Atuar em acBes relativas ao esporte, atividade fisica e a comunidade em geral,
observando os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico e economicidade.

-Comprometimento: Atuar com dedicacdo, empenho, honestidade e integridade nas
atividades voltadas a consecucdo dos objetivos previstos na Lei 17.327/2008.

-Transparéncia: Tornar suas acdes disponiveis e acessiveis a sociedade.

-Efetividade: Atuar com foco nas metas previstas.

-Sustentabilidade: Atuar visando qualidade de vida com responsabilidade social, econ6mica,
cultural, ambiental e fiscal.

-Inovacgdo: busca constante por aperfeicoamento e novas praticas adequadas as necessidades
da sociedade.

-Equidade: atender de forma especifica publicos e regides diferenciadas.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como a Secretaria que garantiu e ampliou os mecanismos de acesso e
manutenc¢do do cidaddo nas atividades de esporte e lazer, respeitando as caracteristicas e
necessidades dos diferentes grupos sociais e étnicos.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

-Criacdo de projetos esportivos

-Parcerias com Governo estadual e Ministério dos Esportes.

-Convénios com Associacdes Desportivas, Escolinhas de futebol e Entidades Afins.
-Convénios com Associagdes Desportivas, Escolinhas de futebol e Entidades Afins.
-Capacitagao através de cursos e palestras destas entidades;

-Criagcdo do Fundo Municipal do Esporte (Lei Municipal);

-Parceria com entidades de saude;

-Parceria sécio-educacional.

AMEACAS

1. ESTRUTURAS

-Auséncia do organograma.

2. LOGISTICA

-Caréncia de materiais esportivos;

-Auséncia de transportes (6nibus, Caminhonete, Moto).

3. MAO DE OBRA

-Auséncia de profissionais especializados para desenvolvimento de a¢Ges de esporte e lazer;
-Caréncia de empresas aptas em arbitragens esportivas.

-Falta de treinamento ou cursos especializados para servidores.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

-Equipe empenhada na prosperidade desta secretaria.
-Atividades de a¢do imediata (eventos).
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-Ginasio "Renato Veloso" e varias pracas esportivas.
-Integragdo facilitada com a comunidade em geral.

FRAQUEZAS

-Recursos proéprios (autonomia financeira).

-Pracas esportivas precarizadas.

-Equipamentos administrativos danificados.

-Suporte as demandas de atletas e modalidades olimpicas e paraolimpicas.

OPCOES ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA (AEA) E OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. ESPORTE PARTICIPAGAO E EDUCACIONAL
OE 1. Estimular a criacdo e qualificacdo de programas, projetos e atividades educacionais dos
esportes olimpicos e paralimpicos. Visando ampliar pratica destes esportes entre a populacao.

AEA 2. ESPORTE ESPECIALIZADO E ALTO RENDIMENTO

OE 2. Promover o esporte de alto rendimento, visando projetar Maraba como poténcia
esportiva nas esferas estadual, federal e internacional;

OE 3. Potencializar a pratica e eventos de esportes ndo olimpicos, visando o desenvolvimento
das modalidades;

OE 4. Oportunizar condi¢cdes de preparacdo de participacdo em competicdes das equipes
representativas do municipio em diversas modalidades, visando Rendimento aprimoramento e
descoberta de novos talentos;

OE 5. Promover eventos esportivos, visando demonstrar o potencial esportivo de Marab3;

OE 6. Realizar cursos e capacitacdo dos promotores do esporte e lazer de Maraba, visando
qualificar os atores sociais que desenvolvem suas a¢Ges na cidade;

OE 7. Realizar convénios entre o poder publico municipal e entidades esportivas, visando
ampliar as parcerias com a sociedade civil organizada.

AEA 3. ATIVIDADE FiSICA, SAUDE E LAZER
OE 8. Promover e implantar programas e acGes continuas que visem a melhoria da qualidade
de vida e saude coletiva.

AE 4. INFRAESTRUTURA ESPORTIVA
OE 4. Construir e viabilizar o funcionamento das areas e instalacGes de esporte, lazer e
atividade fisica. Visando oferecer a populagao pragas esportivas de qualidade.

AE 5. INSTITUICf)ES FILANTROPICAS DESPORTIVAS
OE 5. Celebrar convénios com instituicdes sem fins lucrativos, visando a promog¢doo e a
valorizagaoo das varias modalidades esportivas nos projetos comunitarios.

PLANO DE ACAO
AEA 1: ESPORTE PARTICIPAGAO E EDUCACIONAL

OE 1: Estimular a criagao e qualificagdao de programas, projetos e atividades educacionais dos
esportes olimpicos e paralimpicos. Visando ampliar pratica destes esportes entre a populacao.
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IE 1: Desenvolver programas de iniciacdo esportiva de modalidades como: Handebol, Voleibol,
Basquetebol, Futsal, Natagdo e Atletismo. Através do Programa de Esporte Futuro (PEF’s).
IE 2: Apoiar atletas oriundos dos Jogos Estudantis Marabaenses e Jogos da Castanha.
IE 3: Organizar e apoiar competicdes entre as diferentes associacdes tanto na drea urbana e
rural.
IE 4: Criar e desenvolver programas para modalidades pouco praticadas na regido.

AEA 2: ESPORTE ESPECIALIZADO E ALTO RENDIMENTO
OE 2: Promover o esporte de alto rendimento, visando projetar Maraba como poténcia
esportiva nas esferas estadual, federal e internacional.

IE 1: Promover parceria com os clubes e atletas de alto rendimento.
IE 2: Fomentar intercambios com clubes e atletas de outros estados.

OE 3: Potencializar a pratica e eventos de esportes nao olimpicos, visando o
desenvolvimento das modalidades.

IE 1: Promover a¢Ges e eventos de Karaté, jiu jitsu, artes marciais mistas, entre outras.
IE 2: Promover agGes e eventos de esportes radicais como skate, paraquedismo entre outro.

OE 4: Oportunizar condicdes de preparacdo de participacdo em competicdes das equipes
representativas do municipio em diversas modalidades, visando aprimoramento e descoberta
de novos talentos.

IE 1: Discutir a criacdo do Bolsa - Atleta Municipal e garantir recursos para manutencdo do
treinamento dos atletas.

IE 2: Garantir transporte, hospedagem e alimentacdo para atletas que representem o
municipio em eventos regionais e nacionais.

OE 5: Promover eventos esportivos, visando demonstrar o potencial esportivo de Maraba.
IE 1: Construir o calendario esportivo e de eventos do municipio.

OE 6: Realizar cursos e capacitagdo dos promotores do esporte e lazer de Marab3d, visando
qualificar os atores sociais que desenvolvem suas ac¢Ges na cidade.

IE 1: Promover cursos de capacitagdo em arbitragem de diversa modalidades.

IE 2: Promover oficinas, mini cursos e workshop de diversas modalidades esportivas.

OE 7: Realizar convénios entre o poder publico municipal e entidades esportivas, visando
ampliar as parcerias com a sociedade civil organizada.
IE 1: Formalizar convenio com a Liga Esportiva de Maraba(LEMAR).

AEA 3: ATIVIDADE FiSICA, SAUDE E LAZER

OE 8: Promover e implantar programas e agdes continuas que visem a melhoria da qualidade
de vida e saude coletiva.

IE 1: Realizar Programa Atividades Fisica para Mulheres da 32 Idade.

IE 2: Desenvolver grupos de atividade fisica nas pracas esportivas e caminhada orientada.

AEA 4: INFRAESTRUTURA ESPORTIVA

63

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017 r 2
P, ﬂjﬂﬁ

! Minha cidade, meu futuro
OE 9: Construir e viabilizar o funcionamento das areas e instalacbes de esporte, lazer e
atividade fisica. Visando oferecer a populagao pracas esportivas de qualidade.

IE 1: Construcdo e manutencao de quadras poliesportivas e campos de futebol na zona urbana
e na zona rural do municipio.

IE 2: Construgdo e manutengdo de pragas esportivas adequadas para a pratica do esporte
Paraolimpico.

IE 3: Construcdo e manutencdo de espacos adequados para pratica de atividades fisicas ao ar
livre.

AE 5. INSTITUICOES FILANTROPICAS DESPORTIVAS
OE 5. Celebrar convénios com instituicdes sem fins lucrativos, visando a promocdoo e a
valorizacdaoo das vdrias modalidades esportivas nos projetos comunitarios.

IE 1: Promover apoio aos Projetos de inclsdo social.

IE 2: Comprar veiculos para deslocamento de eventos envolvendo beneficiarios.

IE 3: Comprar material esportivo e outros materiais logisticos as modalidades de atividades
desenvolvidas nos projetos.

IE 4: Contratar pessoal destinado as atividades de instituicdes e projetos de médio e grande
porte.

IE 5: Utiliar recursos do FUNDEB em projetos destinados a Educacao Infantil.

PLANO DE METAS

AEA 1: ESPORTE PARTICIPACAO E EDUCACIONAL

OE 1: Estimular a criacdo e qualificacdo de programas, projetos e atividades educacionais dos
esportes olimpicos e paraolimpicos. Visando ampliar pratica destes esportes entre a
populagdo.

Meta 1

Criar 2 projetos novos todo ano.

AEA 2: ESPORTE ESPECIALIZADO E ALTO RENDIMENTO

OE 2: Promover o esporte de alto rendimento, visando projetar Maraba como poténcia
esportiva nas esferas estadual, federal e internacional.

Meta 1

Participar em diferentes modalidades (4 participagdes ao ano).

OE3: Potencializar a pratica e eventos de esportes ndo olimpicos, visando o desenvolvimento
das modalidades.

Meta 1

Participar de eventos novos realizados/apoiados por ano.

OE 4: Oportunizar condi¢des de preparacao de participagdo em competicdes das equipes
representativas do municipio em diversas modalidades, visando aprimoramento e descoberta
de novos talentos.

Meta 1

Participar do Top 10 em pelo menos 4 modalidades diferentes.

OE 5: Promover eventos esportivos, visando demonstrar o potencial esportivo de Maraba
Meta 1
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Realizar evento esportivo nacional ao ano (1 evento nacional realizado por ano).

OE 6: Realizar cursos e capacitacdao dos promotores do esporte e lazer de Maraba, visando
qualificar os atores sociais que desenvolvem suas acdes na cidade.

Meta 1:

Realizar/ apoiar cursos em diferentes modalidades ao ano (2 cursos ao ano).

OE 7: Realizar convénios entre o poder publico municipal e entidades esportivas, visando
ampliar as parcerias com a sociedade civil organizada.

Meta 1

Firmar convénios com diferentes entidades a cada ano (3 convénios firmados).

AEA 3: ATIVIDADE FiSICA, SAUDE E LAZER

OE 8: Atuar preventivamente a fim de evitar a ocorréncia de conflitos fundidrios ou na sua
solucdo, caso ja deflagrados.

Meta 1

Criar 2 pélos novos ao ano.

AEA 4: INFRAESTRUTURA ESPORTIVA

OE 9: Construir e viabilizar o funcionamento das dreas e instalacbes de esporte, lazer e
atividade fisica. Visando oferecer a populacao pracas esportivas de qualidade.

Meta 1

Criar/revitalizar espacos/pracas de lazer por ano (5 espacos pracas/lazer).
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DIMENSAO ESTRATEGICA
SOCIO-ECONOMICA

Programa de Industria, Comércio, Minera¢ao e Ciéncia e
Tecnologia

Programa de Agricultura

Programa de Meio Ambiente

Programa de A¢ao Comuitaria, Trabalho e Cidaddania
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PROGRAMA DE INDUSTRIA, COMERCIO,
MINERACAO, E CIENCIA E TECNOLOGIA

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE INDUSTRIA, COMERCIO, MINERACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MARABA - SICOM

MAPA ESTRATEGICO

VISAQ DE FUTURO

@ Tecnologia nas reg
sudeste e sul do Pard até 2017,

Desenvelver economicamente
o comercio local, alraves de
negoclagdes de compras de

produtos/servigos com
Industias Instaladas ne

Obter Infermagdes
atealizadas sebre e
desenho economico e
mercadoldgico das
Indusirias Instaladas no:

Obter Informages
atualizadas sobre o
desenho sidernirgico
e mineral instalados

Oferecer condlgdes
para a afragdo &
implantagdo de

Industias em Maraba

Desenvolver
economlcamente
a industria & o
comercle local

em Marabd municiplo. municiplo.

L
g comézcio _ Dar visibilidade as
2 Desenvolver rr::::::;n‘:;;.::r:onde e s EE
[=1 Oferecer condigdes para a L e it prefeltura no ambito
E afragdo e implantagdo de MPE comercio enlre o8 LI L= Indusirial,
z 5 & EFP’s em Marabd MPE's & EPP's

Obler Informag des estatisticas Dar visibllidade as Pmp-cb:rc::::d;ie!

por melo de um desenho ihvidad lzada _
econdmico & mercadolégcs upelnﬂprZ:;:l‘:n :o: profissionalizag@o da anﬂf#ﬂ"‘vgﬂo
das MFE's & EFP s Instoladas Y oy me——— w gestde emprasarial.

ne municipla.

tecnaldgico.

Assegurar o Propiciar a
funclonaments dos atuallzagdo
servigos prestades profissional dos
pela secretara servidores
lotados nesta
secretaria.

CIENCIA E TECNOLOGIA

Estruturar Incubadoras de
empresas com projetes
de inovagdo.

em ambite municipal

[ Propiciar Incentivos fiscals

Assegurar a estrutura
funcional da secretara
para a execucdo e
manuvtencdo da lel Geral.

Pesquisas para a area

Desenvolver Estudos &
empresaral

«mDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Gharantir o desenvolvimento sdcio econdmico por meio do fomento a Industria, Comércio,
Mineracgdo através de inovagdes tenoldgicas, proporcionando uma melhor infreaestrutura para
o fomento dos negdcios no municipio.

OGRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
ORIk | nstituicBes publicas e privadas.
- Terceiro setor.

- Comunidade de bairro.
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’@EEEQZALORES

- Integragéo.

- Transparéncia.

- Comprometimento.
- Empreendedorismo.
- Sustentabilidade.

©47ISAO DE FUTURO
oobier a Secretaria Municipal de Mineragdo, Industria, Comércio, Ciéncia e tecnologia
referencia nas regiGes sudeste e sul do Para até 2017.

el
B
=)
8

- Parcerlas com empresas locais.

- Parcerias com entidades do sistema S (SENAI, SEBRAE SENAC, SEST, SENAT, SESC, SESCOQP,
SESI, SENAR). - Parcerias com o governo federal/ Estadual.

- Criacdo de centros de profissionalizantes.

- Implantagdo da Universidade Federal/Unifespa.

- Instalacdo de novos empreendimentos de grande porte.

- instalagdo de grandes projetos, como: Hidrelétrica, Hidrovia.
- Implementacdo da Le Geral da Micro e pequenas empresas.
- Demanda significativa de empregos local e renda.

- Revitalizacdo do Distrito Industrial.

O MEACAS

- Deficiéncia na politica de incentivo e isengao fiscal.

- Deficiéncia na infra-estrutura de servigos.

- Crise mundial.

GaiE|eicBes eleitorais.

ORI Auséncia da liberagdo e celebracdo dos convénios.

[ i iy i I

{OBOROEOBJ:

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

COBIBORCAS

- Equipe de colaboradores qualificados (graduados).

- Boa infra-estrutura fisica da secretaria.

- Gestor e equipe interada nas ag¢des.

- Gestor atuante e dominio da pasta.

- Bons relacionamentos com érgdos / secretarias.

- Otimo relacionamento com outras secretarias.

-Sede da secretaria de excelénte acesso pelo publico.
OORFRAQUEZAS

- Auséncia de incentivos na produtividade dos funcionarios.

- Dificuldade de locomocdo para execucdo das atividades inerentes a pasta.
- Quadro de colaboradores insuficiente.

- Auséncia da regulamentac¢do do organograma de secretaria.
- Recursos orgamentarios ndo disponiveis e insufucientes.

- Falta de autonomia na geréncia da dotag¢do or¢amentdria.
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- Plano de saude financeiramente acessivel a todos os funcionarios.

Rt iy iy i}

{OBOROEORJ:

gy ond v e it

OPCOES ESTRATEGICAS
#REA ESTRATEGICA (AEA) /OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

OE 1. Desenvolver economicamente a industria e o comercio local.
OE 2. Obter informac&es atualizadas sobre o desenho siderurgico e mineral instalados em
Maraba.

OFEBHOIAEA 2. INDUSTRIA

OE 3. Oferecer condi¢Ges para a atracdo e implantacdo de industrias em Maraba.

OE 4. Desenvolver economicamente o comercio local, através de negociacdes de compras de
produtos/servigos com industrias instaladas no municipio.

OE 5. Obter informacdes atualizadas sobre o desenho economico e mercadoldgico das
industrias instaladas no municipio.

OE 6. Promover a atracdo de investimentos para o municipio.

OE 7. Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura no ambito industrial.

i i i iy iy g i b}

OE 8. Oferecer condicGes para a atracdo e implantacdo de MPE's e EPP's em Maraba.
OE 9. Desenvolver economicamente o comercio entre as MPE's e EPP's.

OE 10. Obter informacdes estatisticas por meio de um desenho econémico e
mercadoldgico das MPE's e EPP's instaladas no municipio.

OE 11. Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura nos ambitos comercial e
tecnoldgico.

ool E 12. Propciar condigdes para a profissionalizacdo da gestdo
empresarial.

OBPEIAEA 4. CIENCIA E TECNOLOGIA

OE 13. Propiciar incentivos fiscais em ambito municipal.

OE 14. Estruturar incubadoras de empresas com projetos de inovacao.
OE 15. Desenvolver Estudos e Pesquisas para a area empresarial.

OHERERAEA 5. INFRAESTRUTURA TECNO- ADMINISTRATIVO

OE 16. Assegurar o funcionamento dos servicos prestados pela secretaria

OE 17. Propiciar a atualizacdo profissional dos servidores lotados nesta secretaria.

OE 18. Assegurar a estrutura funcional da secretaria para a execu¢dao e manutencao da lei
Geral.

roEararas-a

{OBOROEOBJ:

piond ‘v e

Iy . e e . e e

ORBRRIRIIIE 1: Aumentar o volume de compras, através dos projetos de minerag3o ja

implantados no municipio.
0B}
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GHRBAEA 2: INDUSTRIA
ORI E 3: Oferecer condigdes para a atracdo e implantacdo de industrias em Maraba
———

I i

BRBRBIRE 1: Incentivar Industrias através de Politica de Incentivos do Governo Municipal.

ORI E 4: Desenvolver economicamente o comercio local, através de negociacbes de
compras de produtos/servigos com industrias instaladas no municipio.
oopbRBRDRRRLEEE 1: Qualificar a gestdo dos fornecedores locais para a internalizagdo de
riquezas

geracdo de empregos e renda.

Rty i iy

{OEOROEOROBJ:

[ ok et et

{OBOROEOF)BOROBOE)EO RO BOBOED FOROBOROED FOBOBOROED O BOROEOEDFOBOROROEDRBBIRIBI E 5: Obter info rmacdes atualizadas sobre o
desenho econémico e mercadoldgico das industrias instaladas no municipio.

R iy i i}

{OBOROEORJ:

piond ‘v e it

IE 1: Propor novo modelo de ocupacdo do Parque Industrial de Maraba.

ORPIIHE 2: Levantar dados estatiscos dos projetos industrias para construcdo de banco de
dados da industria e acesso as informagdes.

"GO
oL IE@E 6: Promover a atragdo de investimentos para o municipio.

OPIEE 1: Fomentar novos projetos industriais para verticalizacdo para 9®&itrair novos
investimentos no setor e 9gerar emprego e renda.

10B0BJ:

[

WRIYE 7: Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura no ambito industrial.

ook 1: Realizar, participar e/ou patrocinar eventos voltados para a visibilidade e geragdo
de negdcios para a industia e comércio na regido de Maraba.

~rara-a

10B)B)BJ!

Py v 1

OBERERAEA 3: COMERCIO
ORE 8: Oferecer condi¢des para a atracdo e implantacdo de MPE's e EPP's em Maraba.

oiE 1: Implementar e viabilizar a Lei Geral das Micro e Pequenas empresas, bom como
adequar as Leis de incentivos fiscais ja regulamentadas.

i

roe
i

B

ra

oS

i i i)

oRINE 9: Desenvolver economicamente o comercio entre as MPE's e EPP's.
omiE 1: Estruturar as centros de compras locais (bairros, folhas, ruas, feiras e
avenidas)

roEararas-a

{GEORROR ]

GOBINE 10: Obter informag&es estatisticas por meio de um desenho econémico e
mercadoldgico das MPE s e EPP s instaladas no municipio.

o RR R RRRRRRRRRIRRBIRILE 1: Diagnosticar Comércio Varejista, Atacadista e
Servigos do municipio

IE 2: Levantar dados estatistico sobre as empresas comércio e de servico de Maraba.

wRBIRBIE 11: Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura nos ambitos comercial
ecnoldgico.

—+

e
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ompRRIRIIRIEE 1: Participar da promocdo de eventos que propiciem a geragdo de negdcios

empresariais como feiras, congressos e simpdsios.
GRIB

[ o

ORI E 12: Propciar condicdes para a profissionalizacdo da gestdo empresarial.
omPRIRRIRRIIRIEEE 1: Promover capacitacdo em parcerias com entidades especializadas para
micro e pequenos empresarios.

-

TOFOBJ!

[irand gt}

BREAEA 4: CIENCIA E TECNOLOGIA
WEYE 13: Propiciar incentivos fiscais em ambito municipal.

I e e

oRBRRBRIIEE 1: Buscar incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e
desenvolvimento.

[ ety i i

ORI E 14: Estruturar incubadoras de empresas com projetos de inovagao.
ompoRinmiRDRINIRRINIKIE 1: Promover parcerias entre governo e instituicées de
ensino.

Forarara-a

10B)BDB)BJ!

[t v et 5t}

OE 15: Desenvolver Estudos e Pesquisas para a drea empresarial.

oRPIIRBIHEE 1: Realizar de estudos e pesquisas voltados para as dreas de mineracgdo e,
siderurgia.

{OBOFOBOROBJ!

g axd g et

AEA 5: INFRAESTRUTURA TECNO-ADMINISTRATIVA
ORIE 16: Assegurar o funcionamento dos servicos prestados pela secretaria.

L i iy i iy oy iy ey k. iy i

ORPRIRRIRIIRE 1: Promover a manutencdo dos diversos setores da secretaria.

i
-

[ iy i iy i 3

10EDEDEDE)EDEDB!
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.

OE 17: Propiciar a atualizacdo profissional dos servidores lotados nesta secretaria.
CRRRRIRIGIRIILE 1: Promover treinamentos e cursos para o aprimoramento de gestdo
publica e atualizacdo técnica.

oI E 18: Assegurar a estrutura funcional da secretaria para a execu¢do e manutengdo
da lei Geral.

omplRBRE 1: Criar, por decreto, fun¢des gratificadas para servidores efetivos que irdo
promover a implantacdo e manutencdo da Lei Geral no municipio.

108);

&
=

EOK)K)B)KJK)K)E!)KJK)K)E!)KJKJK)K“‘)Q.3 LA N O D E M ETAS

{OF0R;

GBHAEA 1: MINERACAO

ORE 1: Desenvolver economicamente a industria e o comercio local.
cooiVleta 1

ompliFomentar a compra no comércio local por meio de, no minimo, 3 reunides/ano
até 2017.

OIE 2: Obter informac&es atualizadas sobre o desenho siderurgico e mineral instalados em
Maraba

obbiileta 1
S

ooBiEaborar 01 banco de dados estatisticos por meio de um diagndstico mineral do municipio
até 2017.
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OBBREA 2: INDUSTRIA
OE 3: Oferecer condicdes para a atracdo e implantacdo de industrias em Maraba

R iy i

oopileta 1
oo rmover a implantagdo de pelo menos 2 empresas por ano no municipio.

OOIOE 4: Desenvolver economicamente o comercio local, através de negocia¢des de compras
de produtos/servicos com industrias instaladas no municipio.

oooiVleta 1
oo romover, no minimo, 3 reunides e debates para fomentar a negocioacdes locais, por ano.

[l mB-JI

[hdsne et

OE 5: Obter informacgdes atualizadas sobre o desenho economico e mercadoldgico das
industrias instaladas no municipio.

[ et iy o I
10B0BIBOB.!
[t ok

-

Meta 1
o8iFlaborar 01 banco de dados estatisticos por meio de um diagndstico industrial do municipio
até 2017.

Fieeas
‘OROFOR;

Py vt i

OE 6: Promover a atragdo de investimentos para o municipio.
oobbHYleta 1
omiFlaborar 02 projetos e acbes para atracdo de investimento, por ano, até 2015,

10B0BDBJ!

[t v

OE 7: Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura no ambito industrial.
oopbHYIeta 1

ooiParticipar de 3 de eventos e feiras de acdo e/ou promogao, por ano.

oBRRHREA 3: COMERCIO
GmRBRRIRLIBINE 8: Oferecer condi¢es para a atragdo e implantagdo de MPE's e EPP's

em Maraba.
[OBJE)B)B)B)E)B)B)B)EDB)B)B)B)EDWI eta 1

oo romover a implantacdo de 10 MPE's e EPP's, no minimo, por ano.

10R0BJ;

[ ot}

OE 9: Desenvolver economicamente o comercio entre as MPE s e EPP's.

R iy i )

oobileta 1
oo romover 3 reunides e debates para fomentar a negocioacgdes locais por ano.

o

e

OE 10: Obter informacdes estatisticas por meio de um desenho econémico e mercadoldgico
das MPE's e EPP's instaladas no municipio.

oopiiYeta 1
oilaborar 01 banco de dados estatisticos por meio de um diagndstico comercial do
municipio até 2017

roEaea-a
'0B0BIBJ!

[t v

OE 11: Dar visibilidade as atividades realizadas pela prefeitura nos ambitos comercial e
tecnoldgico.
ooppieta 1

OB articipar e/ou promover 03 de eventos e feiras.

riposn
{OBOBJ:

Py et

OE 12: Propciar condi¢des para a profissionalizagdo da gestdao empresarial.
oopileta 1
ofealizar 009 capacitagdes a empreendedores locais até 2017 por ano.

72

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017

Minha cidade, meu futuro

GIHAEA 4: CIENCIA E TECNOLOGIA
GOYE 13: Propiciar incentivos fiscais em dambito municipal.

oomYleta 1

oBromover 02 Projetos/ano de inovagdo.

OB}

OE 14: Estruturar incubadoras de empresas com projetos de inovagao.

oooiVleta 1
oifealizar 02 convénios com universidades e governo estadual.
“OROB.}

[irand gt}

OE 15: Desenvolver Estudos e Pesquisas para a area empresarial
oopileta 1

ooiealizar 02 convénios com universidades e faculdades

OBEA 5: INFRAESTRUTURA TECNO-ADMINISTRATIVO

ORIE 16: Assegurar o funcionamento dos servicos prestados pela secretaria.
onpoRDDDODDDDEN]eta 1

Realizar 01 manutencdo geral/ano da estrutura fisica e administrativa da secretaria.

W E 17: Propiciar a atualizacdo profissional dos servidores lotados nesta secretaria.
opppbRbeta 1
Realizar 2 capacitacdes/ano aos servidores para uma melhor produtividade.

=

ORPIIOE 18: Assegurar a estrutura funcional da secretaria para a execuc¢do e manutencdo da lei
onpRpRRRD eta 1

Ter 100% das fungbes necessdrias para a execucdo das atividades da secretaria.

OB
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«PROGRAMA DE AGRICULTURA

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE MARABA - SEAGRI

Famentar o desen menta susteiitivel da Atividades produtivas com sustentabilidade,

agriculturs, pecudria, pesca & squiculiur e o econdmica, social e ambiental no campo e na
atividades agroextrativistas, visando o bem - cidade, tornando Marabs, referéncia de
= estar e o equilibrio socioecondmico e ambiental prﬁsperidade & equidade social.

no municipio de Marabd.

DESENVOLMIMENTO SUSTEMTAVEL
ek momﬁ:ﬂms&mmﬁm mzuv&:mzmnn:mmmn DA
Desenvolver nas localidades Fomentar a produgdo agropecuaria & de '/— Fomentar a atividade de

rurals todas as suas alimentos, mediante projetes de aquicultura & pesca sustentavel,
o potenclalidades a partir da desenvolvimento sustentavel voliados obetivands abastecer o mercado
=] vocogdo e do capacidade do principaimente para a agriculivra famiiiar; local com predulos de mE""ﬁl
I'—]I uso do solo, levando-se em elevandas of podrées de qualldade dos qualidade & prego mals acessivel
z conslderagdo a conservagdo & produtos de arigem animal cujos efelfos se e averticalizogdo da produgdo
[ preservagde do melo-amblente. tagam sentir na produtividade dessa local, de forma @ operiunizar a
< exploragiio econdémica no municiplo. diversificagde de fonte de renda

l\_ aos produtores de pescado.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS MECANIZAGAD DA AGRICULTURA

ATIVIDADES EXTRATIVISTAS ~ ‘

Fomentar a produgdo de frutiferas & " -
essénclas florestals nativas para o Fornec;:zo::ﬁ;:l:;ﬂe‘;gglslcn

atendimento de projelos de desenvolvimento das agdes realizadas

MODERNIZACAO DO
ADMINISTRATIVO DA SEAGRI

recuperagdo, eniguecimento au
repovoamento de dreas degradadas paeis DoLE
anterlormente povoadas par estas J Assegurar uma gestas
espécles. eficaz e eficiente da

SEAGRI, visande o apolo

ao desenvalvimento rural
sustentavel

ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Realizar servicos de assisténcla técnica e extensdo rural municipalizada, visando atender as
demandas das famillas do mels rral.

«mDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

GBomentar o desenvolvimento sustentavel da agricultura, pecuaria, pesca e aquicultura e
atividades agroextrativistas, visando o bem estar e o equilibrio socioecon6mico e ambiental no
municipio de Maraba.

oRHIGRUPOS DE INTERESSE

oo rodutores familiares, agricultores, fundiarios, hortifrutigranjeiros, aquicultores e
extrativistas.

.
I

ran

OAJALORES

oI Democratizacdo.

- Qualidade do Servigo.

- Comprometimento.

- Responsabilidade Social.
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- Empreendedorismo.

oEAlISAO DE FUTURO

oktividades produtivas com sustentabilidade, econdmica, social e ambiental no campo e na
cidade, tornando Marab3, referéncia de prosperidade e equidade social.

0B

TOFDROBJ!

[t v o

ANALISE ESTRATEGICA

Rt iy iy i}

{OBOROEORJ:

gy ond ‘v e it

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
oORBIHPORTUNIDADES

— Emendas parlamentares.

— Politicas publicas para agricultura familiar.
— Convénios e Parcerias Publico/ Privadas.
o MEACAS

— Morosidade da Regularizag¢do Fundidria.
— Intemperes climaticas.

— Deficiéncia logistica dos meios de escoamento da producao.

Forarora-

TOROBOROB!

[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
GOBIIBORCAS

— Equipe Técnica Habilitada e Capacitada.
— Engajamento e comprometimento social.

— Empreendedorismo estratégico.

Forarora-

TOBOBOROB:

[t v vt

FRAQUEZAS

—  owopioobobbuadro de Pessoal incompativel com as demandas.

— Logistica deficitdria.

— Indefinicdo Politica com referencia a competéncia / atribui¢cGes da SEAGRI no tocante ao
abastecimento / Divisdo de feiras e mercado / Lei 17.488 de 09 de Janeiro de 2012.

“rarara-

TOFDROROB i

[ v v

OPCOES ESTRATEGICAS
a\REA ESTRATEGICA (AEA)/SREERMABIETIVO ESTRATEGICO (OE)

roEaea-a
'0B0BIBJ!

[t v

AEA 1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA

GOYE 1. Desenvolver nas localidades rurais todas as suas potencialidades a partir da vocagdo e
da capacidade do uso do solo, levando-se em consideragdo a conservagao e preservagao do
meio-ambiente.

OOPEAEA 2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA PECUARIA

GE 2. Fomentar a producdo agropecuaria e de alimentos, mediante projetos de
desenvolvimento sustentdvel voltados principalmente para a agricultura familiar. elevando os
padrées de qualidade dos produtos de origem animal cujos efeitos se fagam sentir na
produtividade dessa exploracdo econémica no municipio.

OBBBEAEA 3. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA E PESCA
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Forara

OORIE 3. Fomentar a atividade de aquicultura e pesca sustentavel, objetivando abastecer o
mercado local com produtos de melhor qualidade e pregco mais acessivel e a verticalizacdo da
producdo local, de forma a oportunizar a diversificacdao de fonte de renda aos produtores de
pescado.

ORI EA 4. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS ATIVIDADES EXTRATIVISTAS
WOE 4. Fomentar a producdo de frutiferas e esséncias florestais nativas para o atendimento
de projetos de recuperacado, enriquecimento ou repovoamento de areas degradadas

anteriormente povoadas por estas espécies.

=1 T
I

h

-

OPRHAEA 5. MODERNIZAGCAO DO ADMINISTRATIVO DA SEAGRI
ORBINE 5. Assegurar uma gestdo eficaz e eficiente da SEAGRI, visando o apoio ao
desenvolvimento rural sustentavel.

a ra
I

-

)

BEOOAREA 6. MECANIZAGAO DA AGRICULTURA
0EiE. Fornecer suporte técnico e logistico para a viabilizacdo do desenvolvimento das acdes
realizadas nos distritos rurais.

=1
I

L

GAEA 7. ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL MUNICIPALIZADA

GOBINE 7. Realizar servigos de assisténcia técnica e extensdo rural municipalizada, visando

atender as demandas das familias do meio rural.
\ORRRBI:

sosspesPLANO DE ACAO

OBEERAEA 1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA

ool E 1: Desenvolver nas localidades rurais todas as suas potencialidades a
partir da vocacao e da capacidade do uso do solo, levando-se em consideracdo a conservagao
e preservacdao do meio-ambiente.

[ iy i iy

{OROROFOFOBJ:

P ond ‘e e e

IE 1: Diagnosticar os arranjos, cadeias ou sistemas produtivos locais dos distritos rurais.

roe e

10R0E)

4

ﬂF'F'F'!F'!q'

BRHE 2: Implantar feiras livres.
WRHE 3: Manter feiras livres.
HE 4: Adquirir unidade moével e equipamentos para implantagdo de feira- volante.
H)nidade movel e equipamentos adquiridos.

5: Reestruturar e ampliar o viveiro de produgao de mudas da SEAGRI.

&
&

7T
ik

o
roeae
|

gl I8
&)
&)

Y

”
4L
7 T
ik

L2
roe e

1

o)
8 8

Ei EE
3

7 T
e
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'

H
ki
k
k

yd agd-

%

T
'

1

i

GOBIREHE 6: Manter o viveiro de produgdo de mudas da SEAGRI.
ompIEE 7: Recuperar ou recompor areas degradadas agricultaveis.
ol E 8: Fortalecer a cadeia produtiva de graos.

omIHE 9: Fortalecer a cadeia produtiva de raizes e tuberculos.

&

.
l.
Ly
!
ek
l.

i

k

BHE 10: Fortalecer a cadeia oobbbbkrodutiva da olericultura.
ompoiRRioREE 11: Adquirir caminhdes.

.|

'
-
q
1
]
1
q
]

I i

ool E 12: Adquirir veiculos.
oRRRIRIHE 13: Adquirir motocicletas
ORBBIIIHE 14: Manter caminhdes, tratores, motos e outros veiculos.

K

k

HE 15: Implantar Servico de Inspecdo Sanitaria Vegetal - produtos de origem vegetal e
seus derivados.

[ i iy i i T

OOBIEE 16: Manter o Servico de Inspecdo Sanitaria Vegetal.
ORBIRIRIEE 17: Implantar de Armazém.

LoD i e e i i i

,_
'
:

i
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[ i iy i iy by

BRIHE 18: Realizar eventos (conferéncia e seminario) para discutir o desenvolvimento
rural sustentavel.

#HE 19: Realizar Dia de Campo.

Ao

B
RRIRIEE 20: Implantar Banco de Dados da SEAGRI.
IRBIEE 21: Capacitar agricultores/produtores.
e
5

o

BHE 24: Construir o Nucleo de Difusdo e Transferéncia de Tecnologia.
oRpRIRIHE 25: Implantar Unidades Distritais da SEAGRI.

ORBIBEE 26: Fomentar a implantacgdo de agroinddstrias.

ORBEE 27: Fomentar a participagdo em eventos de feiras e exposicdes.

oRBbRBRDRGDRBLIEIE 28: Realizar o Zoneamento agroambiental do meio rural.

s
1

GHHEA 2: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA PECUARIA

ORIE 2: Fomentar a producdo agropecuaria e de alimentos, mediante projetos de
desenvolvimento sustentdvel voltados principalmente para a agricultura familiar, elevando os
padrées de qualidade dos produtos de origem animal cujos efeitos se fagam sentir na
produtividade dessa exploracao econémica no municipio.

FoEararara-a

{OEOROEOROB)

Py v e e '

IE 1: Melhorar a genética através de inseminagdo artificial.

ORPRIRBIIEE 2: Fortalecer e manter o Servico de Inspecdo Sanitaria Animal — SIM.

k

1
n
4

REIHE 3: Ampliar e manter laboratdrio de analise animal.

Aoz

ORPRIRBIRE 4: Fortalecer a cadeia produtiva do leite.
of BEEE 5: Implantar bancos de proteinas.
ORPIHE 6: Recuperar e reformar pastagens para melhoria da pecudria nos distritos.

BRE 7: Transportar e distribuir calcario nos distritos rurais.
BRBHE 8: Fortalecer a atividade da ovinocaprinocultura.

k

s s s
1rB1r B B
g g g
B IS 1B 1S 1B

HREHRC I
N
{ g

[e)
8
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5
I
|
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rE'!

[e)
1=}
&
&

omPRIBAE 10: Fortalecer a cadeia da apicultura.
oIHE 11: Adquirir e manter a unidade movel de beneficiamento de mel.

HE 12: Adquirir equipamentos para unidade de beneficiamento do mel.

s

onBBIHE 13: Reestruturar o laboratdrio de analise de solo, analise foliar, de micro e macro
nutrientes e analise granulométrica.

oIHE 14: Adquirir e manter equipamentos e reagentes para analise de micro e macro
nutrientes, analise foliar e granulométrica.

[e)
(=}
&
&

OBEAEA 3: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA E PESCA

OE 3: Fomentar a atividade de aquicultura e pesca sustentdvel, objetivando abastecer o
mercado local com produtos de melhor qualidade e prego mais acessivel e a verticalizagao da
producado local, de forma a oportunizar a diversificagao de fonte de renda aos produtores de
pescado.

[ i iy i I}

10B0BIBOB!

[ e v e it}

IE 1: Fortalecer a aquicultura.

r'l"r'u"!l"r'lq'

ORBIREHE 2: realizar feiras itinerantes de pescado nos bairros.
oRBIEE 3: Realizar estudo para o desenvolvimento sustentavel da aquicultura e pesca.

- -r-r-u--u--lq-

BHE 4: Adquirir Tanques Redes.

i
-

.,
'
1

ORBIREIIE 6: Adquirir drea para implantar a estacdo de alevinagem.
oIPIIIE 7: Construir a estrutura Fisica para a estagdo da Alevinagem.
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OHE 8: Adquirir equipamentos para a esta¢do de Alevinagem.
IE 9: Manter a estacdo de alevinagem para fim de pesquisa, repovoamento de rios e fomento a
Psicultura.

R iy i

oIIHE 10: Adquirir equipamentos e implementos para a perfuracdo de pogos artesianos.
ORI

OBHEAEA 4: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS ATIVIDADES EXTRATIVISTAS

OOIE 4: Fomentar a producdo de frutiferas e esséncias florestais nativas para o atendimento
de projetos de recuperacgao, enriquecimento ou repovoamento de areas degradadas
anteriormente povoadas por estas espécies.

[ et iy o I
10B0BIBOB.!
[t ok

-

IE 1: Fomentar a producado de arvores frutiferas e nativas.

GHHAEA 5: MODERNIZACAO DO ADMINISTRATIVO DA SEAGRI
ORYE 5: Assegurar uma gestdo eficaz e eficiente da SEAGRI, visando o apoio ao
desenvolvimento rural sustentavel.

Forarara-a

10B)BDB)BJ!

[t v et 5t}

IE 1: Manter, capacitar e valorizar os recursos humanos.

ol £ 2: Adquirir equipamentos e produtos necessarios a manutencgdo do servico de
informatica.

R i iy i ey i i T4

ORPIBEE 3: Manter os servicos de transporte.

{OBOFOB!

[t v

BAEA 6: MECANIZAGAO DA AGRICULTURA

OOIE 6: Fornecer suporte técnico e logistico para a viabilizacdo do desenvolvimento das ag¢des
realizadas nos distritos rurais.

i iy i iy

{OBOROFOFOBJ:

g ond ‘v e e

IE 1: Melhorar mecanizacdo da agricultura.
CRRRRIRIIEEE 2: Aquirir equipamentos e ferramentas para a oficina.
oRmRRIRILIHE 3: Manter maquinas e implementos agricolas.

- ey

GRRRRIRIILE 4: Adquirir maquinas, equipamentos e implementos agricolas.
ompiRbRIIE 5: Manter a oficina da Secretaria.

e e o, i i

omplBIEE 6: Construir um galpdo da oficina da Secretaria.

k

OBEHEA 7: ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL MUNICIPALIZADA

ORBIOE 7: Realizar servigos de assisténcia técnica e extensdo rural municipalizada, visando
atender as demandas das familias do meio rural.

SRRIIEE 1: Implantar o Fundo Municipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel.

]

ompiRBRIEE 2: Implantar o servico de assisténcia técnica e extensdo rural municipalizada.

oppppppoppa LANO DE METAS

AEA 1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGRICULTURA

iR E 1: Desenvolver nas localidades rurais todas as suas potencialidades a
partir da vocacgao e da capacidade do uso do solo, levando-se em considerag¢ao a conservagao
e preservacao do meio-ambiente.

R iy i ey . ey i

‘oD eta 1

e e i i

Identificar e organizar 04 cadeias produtivas por distrito: leite, mandioca, horticultura e

fruticultura.

oo plantar 04 feiras, Pioneira, Cidade Nova, Nova Maraba, Morada Nova.
78
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oiyleta 3
ooYlanter 12 feiras estruturadas e acessivel a populacio.
oiWVeta 4

oopinplementar 03 unidades de feiras volantes nas periferias da cidade, com unidades
mdveis estruturadas.si

Meta 5

ompeestruturar 01 viveiro de producio de mudas.

Gi¥leta 6

Manter viveiro de produc¢do de mudas, para abastecer os polos rurais / urbanos com produgao
de mudas frutiferas e esséncias florestais.0mmkks];

Yleta 7
ooBbecuperar 9000 hectares de dreas degradadas agricultaveis.
oofleta 8

Promover a producdo vegetal com a implantac¢do de polos e plantio de graos (milho, arroz,
feijdo) de 800 hectares de graos (milho, arroz, feijao).

o¥leta 9

o romover a producdo vegetal com a implantagdo de polos rurais com plantio de 400 hectares
de raizes (mandioca).

ofYleta 10

ompRIRRR romover a producdo vegetal, com a verticalizagdo da producgio e plantio de 100
hectares de olericulas.

offleta 11

opRBRRRdquirir 07 (sete) caminhdes, frota de abastecimento / logistica nos distritos rurais.
ooiVieta 12

ooBiftimizar visitas tecnoldgicas, técnicas SbpBRbRRGLRLRGLI0NE feiras volantes com a
aquisicdo de 06 veiculos.

oofleta 13

odar suporte técnico nos distritos rurais com 06 (seis) motocicletas.

ooifleta 14

Gilanter 20 maquinas e implementos Agricolas

ooiVleta 15

oBromover 100% de producdo vegetal, com produtos de qualidade para populagdo de Maraba
e regiao.

oiVleta 16

oopiromover 100% de qualidade do produto de origem vegetal acessivel a populagdo de
Maraba e regido.

oileta 17

ooHimplantar 04 (quatro) Armazéns

copboEYleta 18

oomealizar de 02 (duas) conferéncias e 04 (quatro) seminarios para otimizagéo de
conhecimentos.

ofYleta 19

ooflealizar 12 (doze) Dias de Campo

ooppEIeta 20

Gdimplantar 01 banco de dados, possibilitando um melhor acesso as informag&es do meio rural.
oopiYleta 21

OB a pacitar 400 (quatrocentos) agricultores/produtores

oobbiYleta 22

ooiapacitar feirantes de 12 (doze) feiras.
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.
i

araza

oBiPeiras com feirantes capacitados.

oiYleta 23

wioiealizar 04 (quatro) campanhas de incentivo a populacdo do municipio e regido a
consumir os produtos da agricultura familiar do municipio.

ooiYeta 24

oomlimplantar 01 Nucleo de Difusdo e Transferéncia de Tecnologia

R iy ey k. ey e e ey

{OROROFOFOROROROROFOROB

P o ek e e " S g ey S

Meta 25

-

10

o

(o1

=1 T
I

h

pRiEmplantar 03 Unidades distritais implantadas
oopEileta 26
Gdimplantar 06 Agroindustrias implantadas ( leite, pescado, mandioca, fruta)

opbiVleta 27

o poiar 12 eventos, na sede e vilas.

ofYleta 28

ooBiExecutar 01 Zoneamento.

{0F0RJ;

AEA 2: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA PECUARIA

ORIE 2: Fomentar a producdo agropecuaria e de alimentos, mediante projetos de
desenvolvimento sustentdvel voltados principalmente para a agricultura familiar, elevando os
padroes de qualidade dos produtos de origem animal cujos efeitos se facam sentir na
produtividade dessa exploracdo econdmica no municipio.

R iy ]

iVleta 1

o
ot
foin

He)
EF:
=3
<]
S
—
Q
=
00
o
o
Q
>
(@]
o
v

oHecuperar e reformar 400 hectares de pastagem nos distritos.
oi¥eta 7

Atender 400 SoRBEamilias.

coileta 8

oiFortalecer 04 unidades.

ooiVieta 9

0|

i

ppteder 120 familias.

oopiVieta 11
ook dquirir 02 unidades.
oY eta 12

ogdquirir 02 Kits de equipamentos.

Meta 13

Implantar 01 laboratério de manutencdo e reagentes para estar apto ao atendimento das
demandas.

{OR0RORS;
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obpERRPPPEPPERPPOAEA 3: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AQUICULTURA E PESCA

L i iy i iy ey ey 3

abastecer o mercado local com produtos de melhor qualidade e preco mais acessivel e a
verticalizagao da producgao local, de forma a oportunizar a diversificagao de fonte de renda aos

oopbiealizar produgdo aquicola em 720 tanques e agudes.

e e e

opbpBbi eta 5

FoEacarag

ofealizar 04 Atividades para o fortalecimento da Pesca.

ooileta 7

o@ionstruir 01 area para Estacdo de Alevinagem na Regido.

of¥leta 8

oopbEmplantar 03 Estagdes de Alevinagem.

Goifleta 9

ook dquirir 90 equipamentos adquiridos para que a estacdo esteja apta as demandas.
Gileta 10

Giimplantar 03 Estacdes de Alevinagem com fins para a pesquisa, repovoamento de rios e
fomento a Psicultura.

ofYleta 11

oerfurar 04 Pogos artesianos.

Rt iy ]

10B0B0BJ!
AEA 4: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS ATIVIDADES EXTRATIVISTAS

OOE 4: Fomentar a produgdo de frutiferas e esséncias florestais nativas para o atendimento
de projetos de recuperacao, enriquecimento ou repovoamento de dreas degradadas
anteriormente povoadas por estas espécies.

Forararaga

oifecuperar, enriquecer ou repovoar 400 hectares de areas degradadas.

o8

AEA 5: MODERNIZAGCAO DO ADMINISTRATIVO DA SEAGRI

ORIE 5: Assegurar uma gestdo eficaz e eficiente da SEAGRI, visando o apoio ao
desenvolvimento rural sustentavel.

obbbileta 1

BEES0 iniciativas de capacitagdo e valorizagdo do servidor.

[ iy i iy 8

[ i i e ey i

ofleta 4
ootender 600 demandas.

10B0BIBJ!

[ v

AEA 6: MECANIZAGAO DA AGRICULTURA
OOYE 6: Fornecer suporte técnico e logistico para a viabilizacdo do desenvolvimento das acGes
realizadas nos distritos rurais.

[t iy i T}

0 iecuperar 800 hectares de areas degradadas.
Oi¥leta 2
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r TS

wpilisponibilizar 4 kits de ferramentas e equipamentos.

ooiYleta 3

oflispor de 04 maquinas e implementos agricolas aptas para as realiza¢gdes dos projetos
ooileta 4

oopilispor de 10 Maquinas, equipamentos e implementos agricolas para suporte técnico e
logistico na realizacdo dos projetos da secretaria.

oileta 5

Dispor de 100% de capacidade de atendimento de manutencdo a veiculos, maquinas e
implementos.

i08J;

Meta 6

Obter 9911 galp&o para atender a oficina da secretaria.

{OF0RJ;

AEA 7: ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL MUNICIPALIZADA

ORIE 7: Realizar servigos de assisténcia técnica e extensdo rural municipalizada, visando
atender as demandas das familias do meio rural.

oobbHYleta 1

Implantar 01 @Fundo Municipal de Desenvolvimento Rural e Sustentavel.

onppbDeta 2

Atender 150 Familias.

[e)

q
I
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«PROGRAMA DE MEIO AMBIENTE

ORGAO RESPONSAVEL
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Maraba - SEMMA

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO

rantir o desenvolviment Bnci E i
Garantir o desenvo o . a0 e Ser referéncia em gestdo ambiental

sustentdavel para presentes e futuras i ! para o desenvolvimento social,
comprometimenta, econdmico e ambiental do

n rarénch Hrw L £ -
ki = municipio de Maraba e regido.

UCENCIAMENTO AMBIENTAL FISCALZACAD AMBIENTAL

Garaniir & meko ambilente
Geflr as agdes relafivas aas ecologlcamente equillbrado,

receblmeanios das recelfas visando o bern estar seclal,

aloconde-as @ gCompanhando-as econdmice e ambienial no

e GIAMEniania. municiplo.
EDUCACAD AMBIEMTAL _—
Consclaniizar @ sensibiiizar & govems,
PAISAGISMO Emrroacm empresas @ comunidade em geral a MONITORAMENTO E CONTROLE
AMBIENTA respeiic dos necessidodes @ obrigagdes AMBIENTAL

com o mels amblents, aprofundandas o
conhecimanio sebre o masma.

Grualificar funclondries para melhar . A Fromover o manlBoramento &
desempenho de suas ungies. confrole amiblental no municiple
de Marabd
MUNICIPIOS VERDES
s ™

Promover seguranga |widica, fementando o
desenvelvimenio acondmico & sockal
afrawés do use sustentdvel & coniervacio
doi recurios naturals. visande a ablengde
do status de Municipla Verde

\u /

ssoDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO
oPiGarantir o desenvolvimento sustentdvel para presentes e futuras geragdes com politicas
publicas socioambientais integradas.

roe

oI RUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
OFEmpresas, instituicdes, entidades, organiza¢des ndo governamentais, associacdes,
comunidade em geral.

-

4

[e)

oA ALORES

wiiElexibilidade do corpo técnico, colaboragdo, comprometimento, transparéncia, altruismo.

=1
[

C
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©AJISAO DE FUTURO
omller referéncia em gestdo ambiental para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental
do municipio de Maraba e regiao.

10BJ:

wANALISE ESTRATEGICA

oBPEANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

oORBIHPORTUNIDADES

- Captacgdo de recursos do Ministério do Meio Ambiente.

- Captagdo de recursos por emendas parlamentares, Banco Mundial, Estado, e outras fontes
financeiras.

- Construgdo de parcerias intermunicipais.

- Construcdo de parcerias institucionais e empresariais.

- ICMS ecoldgico / ambiental.

O MEACAS

- Ndo cumprimento do Termo de Compromisso com Ministério Publico Federal/Municipios
Verdes.

- Ocupacdo desordenada de APP’s e ZEIAS.

- Demora dos processos licitatorios.

- Lista de embargo Ministério do Meio Ambiente (IBAMA).

- Distribuicdo irregular do quadro de servidores.

- Falta de recursos para desenvolvimento das atividades.

- Falta e falha das atividades de educacdo ambiental nas empresas.

Forarora-

TOBOBOROB:

[t v vt

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

OOEHIFORCAS

- Disponibilidade/disposi¢do do corpo técnico.
GRBIRRRT | ocalizacdo geografica.

- Estrutura administrativa.

- Parceria SEMMA / COMAM.

- Programa de palestras de educagdao ambiental nas escolas.
OORIFRAQUEZAS

- Legislagdo Ambiental Municipal desatualizada.

- Legislagdo catalogada e disponivel em meio digita e impresso.
- Morosidade no andamento dos processos ambientais.

- Logistica - falta de veiculos, equipamentos.

- Falta de pessoal.

- Técnico nivel médio com remuneracgdo de nivel fundamental.
- Faltas de equipamentos - computadores, decibelimetro, GPS.
- Parcerias com Laboratodrios - andlise de agua.

- Falta de capacitacGes e treinamentos aos servidores.

- Emissdo de DAM’s externa.

- Internet de baixa qualidade.

- AgOes restritas a sede do municipio.

- Inexisténcia de um banco de dados concreto.

- Fragilidade nos termos de referéncias.

- Inexisténcia de um plano de gestdo ambiental continuada.

- Inexisténcia de um sistema de monitoramento das areas de preocupac¢do ambiental (APP's e
ZEIAS). - Auséncia de Plano de Cargos e Carreiras e Remuneragdo-PCCR.
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- Banco de dados de Legislacao.

Rt iy iy i}

{OBOROOB)

gy ond v e it

OPCOES ESTRATEGICAS
asspfAREA ESTRATEGICA (AEA)/OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

ORI EA 1. LICENCIAMENTO AMBIENTAL
1. Viabilizar as adequagbes dos empreendimentos as exigéncias estabelecidas nas legislacGes
ambientais.

BB EA 2. FISCALIZACAO AMBIENTAL
2. Garantir o meio ambiente ecologicamente equilibrado, visando o bem estar social,
econdmico e ambiental no municipio.

i iy iy i i i T}

3. Conscientizar e sensibilizar o governo, empresas e comunidade em geral a respeito das
necessidades e obriga¢cdes com o meio ambiente, aprofundando o conhecimento sobre o
mesmo.

O EA 4. PAISAGISMO E RECOMPOSICAO AMBIENTAL

4. Promover o paisagismo e a recomposicdo ambiental (mitigacdo de areas degradadas) na
sede municipal e na sede dos demais distritos.

ORRHHAEA 5. MONITORAMENTO E CONTROLE AMBIENTAL
5. Promover o monitoramento e controle ambiental no municipio de Maraba.

oRpRRRRRRRRRRPPDDPDRRAEA 6. MUNICIPIOS VERDES

6. Promover seguranga juridica, fomentando o desenvolvimento econémico e social através do
uso sustentdvel e conservacdo dos recursos naturais, visando a obtencdo do status de
Municipio Verde.

Forarora-
|

[ v v

legislacbes ambientais.

{OBOROEOFOBOROOFOFOROROROFOROROROR

IE 1: Capacitar técnicos em LegislacGes Ambientais, em uso de software de
georreferenciamento e operacdo de equipamentos da area ambiental (GPS, decibelimetro e
outros).

[ i oy i ... e .y iy 1§

ambiental.

oRBRRIRIIIE 3: Regular e normatizar os procedimentos processuais para o licenciamento
ambiental, quanto as documentag¢des necessarias para o licenciamento das empresas.
CRBRRBRLRBIRLRIINE 4: Implantar um banco de dados, visando monitoramento e controle das
empresas licenciadas no municipio de Maraba.

oRBRRHRRRGIRLRIEIE 5: Expandir as atividades de Licenciamento para zona rural.

OOBIHE 6: Criar o Departamento de Sistema de Georreferenciamento (SIGMA)
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OHAEA 2: FISCALIZACAO AMBIENTAL
OOIOE 2: Garantir o meio ambiente ecologicamente equilibrado, visando o bem estar social,
econémico e ambiental no municipio.

[ i i

{OBOROEORJ:

(i

IE 1: Criar e sistematizar os procedimentos de fiscalizacao.

omPIRRIEE 2: Capacitar e treinar os técnicos da fiscalizacdo ambiental na operacdo dos
equipamentos (GPS, programas de georreferenciamento, decibelimetro) e instruir os mesmos
nas legislacdes do Direito Ambiental.

i iy iy iy iy

omPIEE 3: Normatizar os procedimentos de fiscalizacdo ambiental na imposicdo de sancdes
e multas.

oRRRRIRDHE 4: Atualizar a Legislagdo Ambiental Municipal.

[ i ey i il

oRBRRBRIIEE 5: Demarcar as areas de interesse ambiental dentro do municipio visando
proteger e recuperar a mesma.

ORBBBIIIE 6: Sistematizar os procedimentos de fiscalizacdo a poluigdo
sonora.

i iy i iy e

{0E0RE0Rb

OHAEA 3: EDUCACAO AMBIENTAL

ORIE 3: Conscientizar e sensibilizar o governo, empresas e comunidade em geral a respeito
das necessidades e obrigacdes com o meio ambiente, aprofundando o conhecimento sobre o

mesmo.
{OROROFOFOROROROFOFOROROROR):

ORPRIRRIRRIRDIRBIIE 1: Implementar trilhas interpretativas para Educagcdo Ambiental na
Fundacdo Zoobotanica de Marabd e possibilidade de implantacdo de outras trilhas em ARIES.

ORPIIBRE 2: Elaborar Termo de Referéncia da Educacdo ambiental.
oRPRIRBIGEE 3: Elaborar Agenda 21 local.

O R!

ORPIIRBIEE 4: Realizar oficinas e palestras de combate a pesca predatdria no periodo do
defeso.

i i i i

OPIIHE 5: Mobilizar e orientar os trabalhadores e inspetores envolvidos na construgdo e
operacdo dos empreendimentos sobre as medidas de protecdao ambiental, como também
sobre condutas adequadas de relacionamento com a comunidade.

olEE 6: Produzir e editar material educativo, destinados a populagdo da regido.

[ v iy i I e e

ool E 7: Contratar assinaturas de jornais, revistas e adquirir livros voltados para area
ambiental.

opoRinRRRRIRRIRNIRRILIRIEE 8: Adquirir equipamentos dudio visuais CopbRBERVOraveis
nas exposicoes dos programas de Educacdo Ambiental para todos os ambientes.

Gk 9: Adquirir micro dnibus.

[ i oy i iyl ey e i

ol E 10: Realizar oficinas, palestras e programas envolvendo parceiro como DMTU,

policia militar e civil, Postura municipal para o combate a polui¢cdo sonora.

e e i 8

-OEJE@@PLL“ BHE 11: Implantar A3P nas Secretarias da Prefeitura Municipal de Maraba.

E
51

of J@E 4. Promover 0 paisagismo e a recomposi¢cdo ambiental (mitigacdo de areas degradadas)
na sede municipal e na sede dos demais distritos.

OOBIHE 1: Concluir o Plano Diretor de Arborizacdo do municipio.

oRBRRBRLIGIRLINE 2: Promover a recomposicdo das APP's na sede municipal e dos demais
distritos.

IORORORRIRRIRRIIOIIOBRIHE 3: Ampliar o viveiro de mudas do departamento de paisagismo/SEMMA,
goobkrantindo a producdo de mudas para a execugdo do paisagismo ambiental.

-

oWIIE 4: Ampliar o corpo técnico e quadro funcional do paisagismo/SEMMA.
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AEA 5: MONITORAMENTO E CONTROLE AMBIENTAL

: Promover o monitoramento e controle ambiental no municipio de Maraba.om0ok#ksi:
)]

GRRRRRRRRRIRBRIKIIE 1: Criar o Departamento de Monitoramento e Controle Ambiental
operacionalizar o Sistema de Monitoramento e Controle Ambiental, através de instalacdes de
equipamentos e softwares.

CPIRRIRIIRIIE 2: Retomar/reativar o Sistema de Informacg&es Geograficas de Marab3 -
SIGMA.

oRBbRBRRRRDRBRIRIRIE 3: Cadastrar as atividades potencialmente poluidoras.

oRBRRBRBGIHE 4: Manter e Ampliar o Cadastro Ambiental Rural — CAR.

r= ]
100 BJ!

]
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OBRBIREA 6: MUNICIPIOS VERDES

OOBINE 6: Promover seguranca juridica, fomentando o desenvolvimento econdmico e social
através do uso sustentavel e conservagao dos recursos naturais, visando a obtencdo do status
de Municipio Verde.

IE 1: Cumprir o termo de compromisso com o Ministério Publico Federal para o

enquadramento de Maraba como Municipio Verde.

{OROROFOFOROROROFOFOROROROFOFOROB I

oolPLANO DE METAS

obBAEA 1: LICENCIAMENTO AMBIENTAL

ORBINE 1: Viabilizar as adequagdes dos empreendimentos as exigéncias estabelecidas nas

legislagcbes ambientais.
‘OROROEDFOFORO RO EOFOBOBOEDEOFOROROEDEDFORORIEDEOEORORORN et 1

oobifealizar parcerias com empresas e/ou instituicdes que fornecem cursos de
aperfeigopamento para ter 100% dos funcionarios envolvidos na tematica do curso, até 2017.
GiVleta 2

Adquirir junto a Prefeitura Municipal 01 (um) sistema que possa atender toda a demanda da
Secretaria Municipal de Meio Ambiental.

GfYleta 3

Compor 01 (uma) equipe técnica direcionada a normatiza¢do dos procedimentos
administrativos, técnicos e operacionais do Departamento de Licenciamento Ambiental.
GiVleta 4

ooBiiadastrar 100% dos processos do Departamento de Licenciamento Ambiental no banco de
dados.

omEEAEA 2: FISCALIZACAO AMBIENTAL

ORIE 2: Garantir o meio ambiente ecologicamente equilibrado, visando o bem estar social,
econdmico e ambiental no municipio.

oopiiYeta 1

Adquirir junto a Prefeitura Municipal 01 (um) sistema de monitoramento que possa atender
toda a demanda da Secretaria Municipal de Meio Ambiental.

‘ORRERIRRRBDRRRNDD eta 3

Capacitar 100% dos técnicos do Departamento de Fiscalizagdo Ambiental, através dos drgaos
e instituicOes pertinentes.

R eta 4

Cadastrar 100% dos processos do Departamento de Fiscalizagdo Ambiental no banco de
dados.
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r e e i, e 1o}

oo eta 5
Composigdo 01 (uma) equipe técnica direcionada a normatizagdo dos procedimentos
administrativos, técnicos e operacionais do Departamento de Fiscalizacdo Ambiental.

omPBEOEAEA 3: EDUCAGAO AMBIENTAL

OE 3: Conscientizar e sensibilizar o governo, empresas e comunidade em geral a respeito
das necessidades e obrigacdes com o meio ambiente, aprofundando o conhecimento sobre o
mesmo.

OROFORROROROFOR |

Meta 10050mIEES

Compor 01 (uma) equipe técnica direcionada a normatizacdo dos procedimentos
administrativos, técnicos e operacionais do Departamento de Educacdo Ambiental.

|--‘---r-u—-u------—-||--||--|--|--|-p 1

:
'ORRREDDNDDNDN]eta 2

Transmitir conhecimentos oriundos das instituicGes académicas, visando a conscientiza¢do da
sociedade para os problemas ambientais locais e a busca de solu¢des adequadas a realidade

da cidade por meio de, no minimo 02 palestras por ano.
‘ORIROERBRRRRRNIIRRNDD eta 3

Possibilitar o conhecimento das caracteristicas ecoldgicas do Parque Zoobotanico de Marab3,
incluindo sua importancia ecoldgica, social e econémica.

GombRLbeta 4

Produzir e/ou adquirir de material didatico voltado para o ensino de ciéncias ambientais.
GRRIRBREIEIVIeta 5

g ord v g ey sy g e et

Promover o intercambio entre 100% das Universidades e os docentes de Maraba, visando
reforgar a interagao entre a universidade, como entidade geradora de conhecimento e a
comunidade, segmento diretamente envolvido nas transformacdes necessarias a
implementacdo de praticas.

ioRERRRBEEAEA 4: PAISAGISMO E RECOMPOSICAO AMBIENTAL

ORIE 4: Promover o paisagismo e a recomposicdo ambiental (mitigacdo de areas degradadas)
na sede municipal e na sede dos demais distritos.

OPBIOE 6: Promover seguranca juridica, fomentando o desenvolvimento econdmico e social
através do uso sustentavel e conservagao dos recursos naturais, visando a obtencdo do status
de Municipio Verde.
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PROGRAMA DE ACAO COMUNITARIA,
TRABALHO E CIDADANIA

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAO COMUNITARIA, TRABALHO E CIDADANIA DE MARABA -
SEMAC

MAPA ESTRATEGICO

VISAQ DE FUTURO

Promover agoes visando a geragdo de o uma secretaria reconhecida na
trabalho, emprego e renda, a garantia da artici itdria, gestdo da politica de trabalho,

cidadania e o desenvolvimento comunitario, ¢mpreRa e renda, na promocao de
visando a sustentabilidade socioecondmica e ddadanka & do deserwolvimenta
ambiental.

e

TRABALHO, EMPREGO E RENDA PROOGAD DA
CIDADANIA
(" Fomentara empreendedorsmo F Y SINE —
Junto a auténomes, artesdos e Forial
trabalhoderes manuals em geral, dh:g::,e Cud;ﬂ;::l::‘::’udnr Encaminhar o Garanfir direftos
- visande a mzlhi:::udn qualidade aconomia emprego, gerando mais | habalhador(a), vl:::.mcli:::%g
2 N, e : solidarla, visando oporfunidades na para o mercado soclal
a2 uma nova léglca amplitude nacienal de frabalho B
o Articular agdes que visem a dmnv:leuimenlo ) 4N o
& IimplantagGo do SINE : ‘Captar vagas Junto AGAD COM ARIA
E""L_ municipalizade, a expansdo da sustentavel com z emprggajdm UNIT
w Intermediagdo de mio de obra e geragio de
a democratizagdo da oferta de frabalho e Recenclong o8 Gualficar e ) Fortalecer a gestao
p 3 = b
cursos profissionalizantes distribulcdo de = comunitaria, visando
renda. trabalhadores capachar a mao dlicas de
habllitados pelo de obra apta para ;::rlcl &o
\—_/" Ieguro o mercado de gemocprgﬁcn
FPROCON desemprego trabalho J )
Atender as necessidades SACI CONTOLE SOCIAL
dos consumidores, o
respefto a sua dignidade, Faclliiar o acesse do cidad@e GESTAD PUBLICA
salde & saguranga, a a diverses servigos. Sende Imptantar & garankiro
protecao de sews Interesses uma unidade integrada que Oferecer alternativas n?ncimumgnfo do
econémiceos, a melhoria da 'E;-‘Bf:e- ":::‘95"}“ ESpREa faclitaderas ao Censelhe Municlpal de
sua gualidade de vida, bem oo, R desenvolviiments de pratica Trabalha, E o0&
como a fransparéncia e entidades das esteras federal, profissional participativa e lern::mg
harmenia das relagdes de estadual e municipal, além produtiva, alinhada as

CONSUMS. de instituic Ses privadas demandas do setor piblico.

o) |RETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

o romover a¢des visando a gerac¢do de trabalho, emprego e renda, a garantia da cidadaniae o
desenvolvimento comunitario ,visando a sustentabilidade sdcio-econdmica e ambiental.

108);

GRUPOS DE INTERESSE

omlRiCidaddos Brasileiros: Crianca e adolescente, Mulheres, Idosos, Deficientes,
Trabalhadores Urbanos e Rurais.

- Populagcao em geral.
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VALORES

G&Participagdo Comunitaria

- Etica

- Justica Social

- Empreendedorismo

- Compromisso

- Respeito

10BJ;

VISAO DE FUTURO

ooBier uma secretaria reconhecida na gestdo da politica de trabalho, emprego e renda, na
promocdo de cidadania e do desenvolvimento comunitario.

roEama-a
10B0BIBJ!

[ v ot

ANALISE ESTRATEGICA

{OROFOROBJ:

piond “avd g

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social :

- Audiéncia no ministério para implantacdo do RESTAURANTE POPULAR.

- Audiéncia no ministério para implanta¢do do Programa Municipal de Artesanato.
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego:

- Audiéncia no ministério para pleitear vagas no Pro Jovem Trabalhador, - Audiéncia no
ministério para pleitear gestdo municipalizada do SINE.

SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia:

- Audiéncia na SUDAM para pleitear CAEC (Centro de Atendimento ao Empreendedor
Cidadao).

- SICONV — Curso de Acabamento em Azulejos para Mulheres.

Secretaria de Politicas para as Mulheres:

- SICONV — Cursos de qualificagdo profissional.

- Aquisi¢do de veiculo tipo van/micro-6nibus

Cursos de qualificagdo e doagdo de barracas para Feira dos Artes3os.

R MEACAS

- CAUC.

- Auséncia de retorno (feedback) nas solicitagdes as demais secretarias. Empresa Vale:
- Desinteresse pelos pleitos solicitados pela SEMAC.

- Forma arbitraria de distribuicdo dos recursos das esferas governamentais.

Forarara-a

[ v v

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

OORIIBORCAS

- Empenho da equipe atual.

- Criatividade na busca por alternativas a falta de recursos.
OORFRAQUEZAS

- Quadro de servidores insuficiente.

- Espago fisico inadequado.

- Equipamentos insuficientes.

- Atividades isoladas (agOes executadas sem integracdo).

- Mobilidade precaria (auséncia de veiculo e combustivel).
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- Sede definitiva: SEMAC planeja instalagdo em prédio definitivo com integracdo de todos os
servigos: SACI, SINE, PROCON

{OROFOROBJ:

gy v g

opcc")Es ESTRATEGICAS

AEA 1. TRABALHO, EMPREGO E RENDA

OE 1. Fomentar o empreendedorismo junto a autébnomos, artesaos e trabalhadores manuais
em geral, visando a melhoria da qualidade de vida.

OE 2. Articular a¢gGes que visem a implantacdo do SINE municipalizado, a expansdo da
intermediacdo de mao de obra e a democratiza¢do da oferta de cursos profissionalizantes.
OE 3. Fortalecer e divulgar a economia solidaria.visando uma nova ldgica de desenvolvimento
sustentével com geracdo de trabalho e distribuicdo de renda.

e iy i iy . iy iy T}

AR A0

AEA 2. ACAO COMUNITARIA
OE 4. Fortalecer a gestdo comunitaria, visando praticas de participa¢gdao democratica.

R . iy i ey k. iy iy i}

P ond ‘v e e g " g

AEA 3. PROMOCAO DA CIDADANIA
OE 5. Garantir direitos constitucionais, visando a inclusdo social.

TR 1

P ond ‘v e e g " g

AEA 4. CONTROLE SOCIAL
OE 6. Implantar e garantir o funcionamento do Conselho Municipal de Trabalho,
Emprego e Renda.

[ i iy

OE 7. Oferecer alternatlvas facilitadoras ao desenvolvimento de pratica profissional
participativa e produtiva, alinhada as demandas do setor publico.

SRS

HRLis/ it oM

PLANO DE ACAO

AEA 1: TRABALHO, EMPREGO E RENDA

[Ny iy iy iy oy iy

manuais em geral, visando a melhoria da qualidade de vida.
{OROROFOFOROROBOFOFOROROROFOFOROROR

IE 1: Continuar parceria com o programa CREDCIDADAO e diversificar novas linhas de crédito
com outras instituicdes financeiras, para contemplar um nimero maior de beneficidrios do
setor de producdo e venda de alimentos, roupas, bijuterias, servigos de beleza e estética, entre
outros, da zona urbana e rural.

GRmRRRRIRIRBIRIIE 2: Criar espaco de comercializagdo de produtos e servigos (feiras,
aeroporto, instituicdes publicas, etc.) ofertados pelos empreendedores populares.

oonstalar mensalmente a feira de produtos e servigos.

[ iy iy iy ey i i

omRIBIEE 3: Criar o Programa Municipal de Artesanato

R iy iy 3

mtermedlagao de mdo de obra e a democratiza¢do da oferta de cursos prof|55|onal|zantes.
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[ i iy i iy by

ORPRIIBIRE 1: Promover cursos de capacitacdo nas areas de: gestdo e negdcios, tecnologia da
informacao, estética e beleza, e outros, na zona urbana e rural, considerando as demandas das
representacdes comunitdrias.

Ry ey . ey i

ORPWIIHE 2: Revitalizar o SINE, tornando-o municipalizado.

roe oy i 3

oRpIE 3: Fortalecer e divulgar a economia solidaria.visando uma nova légica de
desenvolvimento sustentavel com geracdo de trabalho e distribuicao de renda.

L i iy i)

omEE 1: Realizar semindrios de capacitacdo em economia soliddria junto aos beneficiarios dos
programas da SEMAC.

{OROFOB :
OBEMEA 2: ACAO COMUNITARIA
ORIE 4: Fortalecer a gestdo comunitaria, visando praticas de participa¢do democratica.

F'r'!l-'u-'r'l-'!l"!q‘

oRBRBIRIEE 1: Criar ferramentas de apoio as entidades ndo governamentais, através de
assessoria e legalizacdo contdbil- juridica. capacitacdo de liderangas comunitarias em: redagao
oficial, capacita¢do de associativismo e cooperativismo. elaboracdo de projetos de captacdo de
recursos.

S
; '
(OEN0F0RN00);
- oo

BROPHRAEA 3: PROMOCAO DA CIDADANIA
BYE 5: Garantir direitos constitucionais, visando a inclusdo social.

i iy i iy i

10EDEDEDEDBJ!

[t e v e e it

IE 1: Fortalecer a cidadania através do Servico de Atendimento ao Cidadao-SACI.
oRPRIRRIRRIIRBIIE 2: Fortalecer a cidadania através do servico prote¢do ao consumidor
(PROCON).

R iy i i

omPIIHE 3: Promover e fortalecer a cidadania através dos servicos de beleza e estética,
palestras, orientacdo, oficinas, etc., nas zonas urbana e rural.

Rt iy i i T4

ORPIHE 4: Promover acdo (mutirdo de casamento) que oficialize unido civil para pessoas de
baixa renda, na zona urbana e rural.

R iy i iy i T3

ORPIIRE 5: Implantar uma unidade de Restaurante Popular em area de grande fluxo
populacional, direcionado a trabalhadores formais e informais de baixa renda,
desempregados, estudantes, aposentados, moradores de rua e familias em situacdo de risco
de inseguranca alimentar e nutricional.

e iy e ey i

oIEE 6: Promover acdo (Baile Comunitério de Debutante) que oportunize lazer, alegria e
eleve a autoestima, a jovens da zona urbana e rural, escolhidas pela rede municipal de ensino.

L i iy i iyl g i iy
|

{OBOROEOFOROROROROBJ:

e e i i i i i

AEA 4: CONTROLE SOCIAL
ORE 6: Implantar e garantir o funcionamento do Conselho Municipal de Trabalho, Emprego e
Renda.

Forarara

oiE 1: Propor ao Poder Legislativo Municipal a instituicdo do Conselho de Trabalho,
Emprego e Renda.

L ol iy e ki e iy S
10B0BIB)BE)BIE)BIEIB)!

[t v v e e gt g g e it}

ERERRERPEPEPBEPAEA 5: GESTAO PUBLICA

GOBINE 7: Oferecer alternativas facilitadoras ao desenvolvimento de pratica profissional
participativa e produtiva, alinhada as demandas do setor publico.
SRR

oRBRRIRIEE 1: Capacitacdo dos servidores visando eficicia dos servigos publicos em uma

realidade cada vez mais automatizada e que requer novas abordagens.
0B}

=

[eHiNe)

=
I

PLANO DE METAS
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obobobolufols AEA 1: TRABALHO, EMPREGO E RENDA

manuais em geral, visando a melhoria da qualidade de vida.
‘oRpRRBDNDDDDDE eta 1

Liberar 400 pessoas novos créditos via CREDCIDADAO.

i i i iyl iy i T}

Forarara-a

{OEOROE0R

OE 2: Articular agbes que visem a implantagao do SINE municipalizado, a expansao da
intermediacdo de mao de obra e a democratiza¢do da oferta de cursos profissionalizantes.

I ey e ey ey i

oppoRBDD eta 1

Ofertar 6.000 vagas/ano em diversos de capacitacdo

[ et iy o I
10B0BIBOB.!
[t

[ Tk st ot

OE 3: Fortalecer e divulgar a economia solidaria visando uma nova légica de desenvolvimento
sustentavel com geracdo de trabalho e distribuicdo de renda.

[ i iy i iy wi ]

10B)B)B)BOBIB !

[t s et st et

AEA 2: ACAO COMUNITARIA

OINE 4: Fortalecer a gestdo comunitaria, visando praticas de participacdo democratica.
{OROROEORORIR

[t T et e g

AEA 3: PROMOGAO DA CIDADANIA

rrr I e i 3

‘oRpRRBRNDRDDDD eta 1

Oferta de 1.000 casamentos/ano na acdo "CASAMENTOS COMUNITARIOS"
‘ORERRRMIRMRRIRDDLDN eta 2

Matricular 200 jovens/ano na rede municipal de ensino.

R iy i i}

{OBOROEORJ:

piond ‘v e it

AEA 4: CONTROLE SOCIAL

i i i

e Renda.

i i i i wi ]

TOFOROBOROROBJ!

[t s et st et

AEA 5: GESTAO PUBLICA

oI E 7: Oferecer alternativas facilitadoras ao desenvolvimento de praética profissional
participativa e produtiva, alinhada as demandas do setor publico.
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ACAO COMUNITARIA

ORGAO RESPONSAVEL
SACI

OBEDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Disponibilizar a expedicdo dos documentos necessarios para que o cidaddo garanta e pratique
seus direitos e cidadania.

Grupos de Interesse / Clientes

Cidad3os Brasileiros

VALORES

- COMPROMETIMENTO

Atender bem aos cidadaos, ter compromisso com o seu trabalho e com seus colegas e assumir
responsabilidades.

- COOPERACAO

Trabalhar em equipe, de forma integrada e colaborar para atingir a todos os objetivos.

- ETICA

Sempre atuar com seriedade, honestidade, e respeito com a populacao.

- RESPEITO

Tratar as pessoas com consideracdo, cordialidade para que possamos trabalhar em harmonia.

VISAO DE FUTURO

Ser um departamento que proporcione diversos servicos publicos em um ambiente agradavel,
climatizado e com espaco para espera e horario de atendimento ampliado, com o objetivo de

proporcionar aos cidaddos reducdo de tempo e economia na realizacdo dos servicos, por meio
de um atendimento agil e qualificado, atendendo de maneira eficaz os anseios do cidaddo em

relacdes aos servicos de cidadania.

sANALISE ESTRATEGICA

oo

[ v v

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ooHPORTUNIDADES

- Aquisicdo de veiculo junto a SINOBRAS (Elaboracao de projetos).

- Convénio com a Receita Federal para a emissdo de CPF 1a Via.

- Mudanca para a entrada da velha Maraba, onde vai trazer mais visibilidade dos trabalhos,
trazendo fécil acesso a comunidade dos nossos servigos

- Reativagdo do convenio com Cartério de cooperagao mutua de registro Civil

OB MEACAS

oRBRRERIRIRLIIELFalta de uma assisténcia mais efetiva do Estado em relagdo ao
fornecimento de material. - Logistica insuficiente para atender a populagdo.

rFoEarara-a

{OBOROEOBJ:

[t sy e

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

GOPIFORCAS

- Uma equipe comprometida em oferecer o melhor atendimento ao cidaddo mesmo diante de
obstdaculos logistico.
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~rara-a

TOFDROBJ!

[ s o

FRAQUEZAS

- Espaco fisico e inadequado com equipamentos sem condicdo de uso. - Falta de veiculo.
- Quadro de servidores insuficiente.

- Falta de recursos para acdes externas.

Rt iy iy i}

TOFDROROB:

[ v v it}

OPCOES ESTRATEGICAS
s\ REA ESTRATEGICA (AEA) /oBEBDBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

OBBEA 1. PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS.

O0)E 1. Facilitar o acesso do cidaddo a diversos servicos. Sendo uma unidade integrada que
redne, num mesmo espaco fisico, diversos érgaos e entidades das esferas federal, estadual e
municipal, além de institui¢cGes privadas

Forarara-a

{ORFOROBI:

Py ey gt pt

sprP LANO DE ACAO

AEA 1: Prestacdo de Servicos Publicos.

OE 1: Facilitar o acesso do cidaddo a diversos servicos. Sendo uma unidade integrada que
redne, num mesmo espaco fisico, diversos érgaos e entidades das esferas federal, estadual e
municipal, além de instituicGes privadas

10E0BIBEOBIEDE)EOE)EOE)EOEDB)EOBIE0B):

IE 1: Realizar mudancas no Departamento da Policia Civil com aquisicdo de novos
equipamentos e servidores.

ool E 2: Informatizar a Delegacia Regional do Trabalho — DRT para
proporcionar a emissdo digitalizada da Carteira de Trabalho com maior eficiéncia e agilidade e
fompotopsoptoprRbrnecer Certiddo de Nascimento a todos os recém nascidos.

OHE 3: Manter uma extensdo do cartério no Hospital Materno Infantil.
10RO BOROFO R0 FOBOED BB FOBOED FOBOED EOBOED BORO EDBOROEOROEDBOROEDBOROEOROEAE 4+ Realizar treinamento junto a Receita

Federal para ofertar ao cidaddo a emissdo da 1° via do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF com
idade até 12 anos.

ORRRRRRRIIIAE 5: Reativar o setor de Recursos Humanos.

Facilitar o acesso do servidor a todas as informagdes da sua ficha cadastral.
CRBRRBRHIGIRLIEEE 6: Implantar uma Extens&o da unidade do SACI em outros bairros da
cidade,"Cidade Nova e Velha Marab3a".

GRRRRRIIGIRDRIBIIE 7: Contratar novos servidores para suprir as necessidades dos novos
departamentos.

ompiRiIEE 8: Informatizar a Recepgdo para agilizar o atendimento dos agendamentos.
ompoimpRRIRIRIEE 9: Realizar convénio com Rede Celpa

ompoipiRiE 10: Realizar convénio com COSANPA para proporcionar agilidade de
atendimento para os cidadaos que necessitem da prestacao de servicos da COSANPA.
ompipiliE 11: Mudar a o local da sede do departamento para proporcionar aos cidaddo
um espac¢o ampliado para atendimento com as devidas adequages estruturais para tambem

assegurar uma melhor acessibilidade para deficientes fisicos e idosos.

AEA 1: PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS.
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OE 1: Facilitar o acesso do cidadao a diversos servicos. Sendo uma unidade integrada que
reine, num mesmo espaco fisico, diversos érgaos e entidades das esferas federal, estadual e
municipal, além de instituicdes privadas.

10E0BIB)EIEDE) EOE) B B)E) ) BOE) BOE) BOEDBOHIB):

Meta 1

Adquirir material de informatica, sendo 07 Computadores e 03 Impressoras para Policia Civil.
Gometa 2

Adquirir material de informatica, sendo 04 Computadores e 03 Impressoras para a DRT

Ry i ey 2 Iy i T 0]

orRpipkleta 3
Adquirir material de informatica, sendo 03 Computadores e 02 Impressoras para ampliar o
atendimento do cartdrio de Certidoes de Nascimento diarias para 80. sendo que estas

CertidGes serdo feitas pela implantacdo de cartorio integrado ao Hospital Materno Infaltil.

‘oRpRRBRRRDDE eta 4

Adquirir material de informatica, sendo 02 Computadores e 01 Impressora para o setor do
C.P.F que serd implantado. Treinamento de 02 servidores para o atendimento desse setor.

ey
onpponnnnfleta 5

o i i i

Adquirir material de informatica, sendo 02 Computadores e 01 Impressora para o setor de
Recursos humanos que serd implantado

iyl iyl oy ey ey i T}

:onppDD00DDTYleta 6

Locar ou construir imdveis apara criar uma extensao do departamento e descongestionar a
sede principal do SACI.

{ofEOROORRkob
S0

[ v v v it}
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TRABALHO

ORGAO RESPONSAVEL
SINE

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Garantir o atendimento com qualidade e seriedade para os usudrios do SINE, empregador e
cidaddos(as) que se encontram fora do mercado de trabalho em busca de oportunidade de
emprego, qualificacdo e beneficio do seguro desemprego.

GRUPOS DE INTERESSES

— trabalhadores em geral, desempregados ou em busca de nova ocupacdo. ® pessoas
portadoras de deficiéncia.

— idosos.

— pessoas que buscam o primeiro emprego.

— empregadores da iniciativa privada (empresarios que demandam mao de obra local) ou
governamental.

VALORES

— Seriedade.

— Qualidade no atendimento.
— Transparéncia.

— Moralidade.

— Eficiéncia.

VISAO DE FUTURO

Ser um 6rgao de atendimento com eficiéncia e eficacia na prestacao de servigos de
empregabilidade, qualificacdo e captacdo de vagas de emprego assegurando a mitigacdo das
condicBes vulneraveis proveniente da auséncia de emprego.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

- Formagdo/Qualificagdo via Governo Federal ( Programa Projovem Trabalhador — MTE, Protejo
-MJ).

- Programa de qualificagdo da SETER via Governo Estadual.

- Parceria com a iniciativa privada para a intermediac¢ao das atividades de emprego e renda via
qualificacdo para o mercado imediato.

- Gestao municipalizada.

AMEACAS

- Gestdo do Sine via Estado.

- Parcerias concentradas na SEFIN.

- Assédio por liderangas comunitarias.

- Controle dos assédios em virtude da morosidade.
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— Atividade de satisfacdo existencial.

— Preparacao da mao de obra.

— Orientagdo comportamental para aquisicdo da empregabilidade.  Seriedade no
atendimento ao usuario.

{GEOROR

FRAQUEZAS

— Sistema fragil

— Vicios operacionais

— Estrutura fisica deficiente.

— Equipamentos de informatica defasado.

— Deficiéncia no acesso ao servigo de internet e telefonia. ® Veiculo e mobilidade
— Relagdes humanas (despreparo do servidor)

— Inexisténcia de posto mével de atendimento nos bairros.

i i i}

{OBOROEORJ:

i

OPCOES ESTRATEGICAS
sAREA ESTRATEGICA (AEA)/CBBRABIETIVO ESTRATEGICO (OE)

OBRRIEA 1. INTERMEDIACAO DA MAO DE OBRA

Of)E 1. Cadastrar o trabalhador no sistema mais emprego, gerando mais oportunidades na
amplitude nacional.

OE 2. Encaminhar o trabalhador(a), para o mercado de trabalho.

OE 3. Captar vagas junto ao empregador.

{OBOFOBOROBI!

AEA 2. RECEPCAO DO SEGURO DESEMPREGO

OBRIE 4. Recepcionar os trabalhadores habilitados pelo seguro desemprego.
108}

AEA 3. QUALIFICACAO

GOBINE 5. Qualificar e capacitar a m3o de obra apta para o mercado de trabalho.

[ i iy i I

{OBOROEOBJ:

i o i

PLANO DE ACAO

OOBINE 1: Cadastrar o trabalhador no sistema mais emprego, gerando mais oportunidades na
amplitude nacional.

[Ny iy sy iy iy i

[ i ok iy

movel

SRR
Riries ik e i i e
i iy i iy i

CRMIRNE 3: Captar vagas junto ao empregador

Iy iy i TS

SRR

Riries ik e i i e
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O EA 2: RECEPCZ\O DO SEGURO DESEMPREGO
OIE 4: Recepcionar os trabalhadores habilitados pelo seguro desemprego

oPIIHE 1: Estabelecer atendimento especializado, a partir de treinamento de servidores, para
maior agilidade, dentro do prazo legal, na acessibilidade do beneficio.

R EA 3: QUALIFICACAO
OOE 5: Qualificar e capacitar a mdo de obra apta para o mercado de trabalho

r Iy 1

orientacao profissional, através de parcerias com instituicdes publicas e privadas.
IE 2: Qualificar e treinar os funcionarios do SINE, oportunizando a qualificacdo de jovens e
trabalhadores ampliando o perfil profissional para o mercado de trabalho.

Realizar 100 atendimentos dia cadastramento no sistema mais emprega

Forarora-

TOROBOROB:

[t v et 5t}

i i i iyl iy i T}

i i i I

e iy e ey e e e e i 3

pRIRRIDD eta 1

e e i i i i i

Captar 20 vagas/dia junto ao empregador, sendo 12 vagas em visita as empresas e 8 vagas via
sistema on-line.

EEAEA 2: RECEPCAO DO SEGURO DESEMPREGO

COBIIDE 4: Recepcionar os trabalhadores habilitados pelo seguro desemprego
onppponnnfeta 1

Realizar 50 atendimentos/dia para cadastramento de requerimentos do seguro desemprego.

{CEOREORIEDROEDRIEDROEDRIEIRONN e ta 1
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CIDADANIA

ORGAO RESPONSAVEL
PROCON

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Garantir produtos e servigos com padrdes adequados de qualidade por meio da transparéncia
e harmonia nas rela¢gdes de consumo, atendendo e reconhecendo a vulnerabilidade do
consumidor.

GRUPOS DE INTERESSE
Consumidores: Criancas, adolescentes, adultos e idosos, e Fornecedores

VALORES
- Respeito a integridade ética e moral dos direitos dos consumidores.
- Prevencdo e repressao de condutas que violem o direito do consumidor.

VISAO DE FUTURO

Maior efetivacdo de atuacdo do érgao em defesa do consumidor, por meio ampliacdo e
capacitacao da equipe de atuacao do PROCON, buscando melhoria nos processos de
fiscalizacdo, bem como a manutencao da assisténcia juridica de forma integral e gratuita.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

— Desenvolver trabalhos externos em parceria com as demais secretarias, na defesa dos
diretos dos consumidores. Cursos e palestras para fornecedores.

— Parceria com associa¢gdes comunitdrias e faculdades e universidades para orientagées e
trabalho de conscientizagdo e contratacdo de estagiarios do curso de Direito.

— Palestras para terceira idade.

— Publicagdo de materiais de conscientizacdo acerca dos direitos dos consumidores.

— Criagdo do site do PROCON.

— Educagdo para o consumo com direitos:

— Ampliacdo dos trabalhos de orientacdo nas escolas publicas e privadas sobre “o direito de
consumir com mais direito”.

— Palestras para consumidores em geral.

— Criagdo da secretaria do consumidor - tendo em vista a secretaria nacional.

AMEACAS
— Falta de apoio da equipe do PROCON-Belém.
— Tentativas de “burlar” pela “influéncia” politica das empresas reclamadas.
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— Burocratizagdo excessiva para acesso aos recursos necessarios para o bom desempenho do
drgao.

—  owbRBIRREHEUrocratizacdo excessiva para acesso aos recursos necessarios para o bom
desempenho do 6rgao.

— oPBialta de cooperacdo das demais secretarias municipais no desenvolvimento das

atividades.

OBRENALISE DO AMBIENTE INTERNO

CODIIBORCAS

— Secretaria de Defesa do Consumidor a Nivel Nacional Forga de Lei: Cédigo de Defesa do
Consumidor Recursos préprios para manutencdo do 6rgdo Equipe de trabalho
comprometida e uniformizada: Coordenacdo. Assessoria Juridica. Fiscalizacdo. e
Atendimento ao consumidor.

— Desenvolvimento de atividades de fiscalizacao intensificada.

— Visibilidade do trabalho pela divulgacdo na midia.

— Maior autonomia e independéncia na atuacdo das atividades em defesa do consumidor.

FRAQUEZAS

— Espago fisico inadequado.

— Deficiéncia no acesso ao servico de internet.

— Falta transporte que atenda a necessidade do érgao.

— Nao participacdo da equipe nos cursos de capacitacao realizadas em nivel estadual e
nacional.

— Equipamentos obsoletos que sdo incapazes de atender as necessidades do érgao.

— Auséncia de maior autonomia na aplicacdo do CDC por sermos apenas um Orgdo
administrativo.

— Quantidade de fiscais e assessores juridicos ainda insuficiente para suprir a demanda de
toda regido de Maraba.

OPCOES ESTRATEGICAS
=AREA ESTRATEGICA (AEA)/ SOBEHDBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

o vt}

TOFOROBJ!

[t o

AEA 1. ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR (PROCON)

Of)E 1. Atender as necessidades dos consumidores, o respeito a sua dignidade, satde e
seguranca, a protecdo de seus interesses econdmicos, a melhoria da sua qualidade de vida,
bem como a transparéncia e harmonia das relagdes de consumo.

{OEOROEOR

Py v gt

PLANO DE ACAO

{OR0ROFOROROROR ]

opiEA 1: ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR (PROCON)

OIE 1: Atender as necessidades dos consumidores, o respeito a sua dignidade, saide e
seguranca, a protecdo de seus interesses econdmicos, a melhoria da sua qualidade de vida,

bem como a transparéncia e harmonia das relagdes de consumo.
CROROFORIRORORIEOROR

qre

ompRRIRIIRIHE 1: Confeccionar materiais didaticos informativo para o consumidor
consumir com mais direitos.
ompRIRRIRIIEE 2: Realizar fiscalizacGes nos estabelecimentos comerciais.
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oRPIRRIRIHE 3: Ministrar palestras nas escolas e instituicdes de interesse publico
IE 4: Qualificar os servidores do Orgdo - PROCON

oo LANO DE METAS

GHAEA 1: ATENDIMENTO AO CONSUMIDOR (PROCON)

OPIIOE 1: Atender as necessidades dos consumidores, o respeito a sua dignidade, saide e
seguranca, a protecao de seus interesses econémicos, a melhoria da sua qualidade de vida,
bem como a transparéncia e harmonia das relagées de consumo.

‘CERRREIRRRRIDINI eta 1

Disponibilizar 10.000 cartilhas e panfletos por ano.

loiboblibbiVeta 2

Fiscalizar 960 estabelecimentos comerciais por ano.
‘oRpRRIRNRDDDDDN eta 3

Ministrar 100 palestras por ano.

onppDiVieta 4
Participar de 24 cursos.
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DIMENSAO ESTRATEGICA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL

Programa de Desenvolvimento Urbano e Rural.
Programa de Infraestrutura.
Programa de Mobilidade Urbana.
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PRORAMA DE DESENVOLVIMENTO

URBANO

ORGAO RESPONSAVEL
Secretaria Municipal de desenvolvimento urbano de Maraba - SDU

MAPA ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento urbano e

habitacional do Municipio de Marab3,

objetivando ordenar o desempenho das Transparéncia, &tica,

fungdes sociais do Municipio e garantir o moralidade, gestao

hem-estar aos municipes e moradia democritica, compromisso,

digna & populagio de baixa renda. credibilidade, atendimento
com gualidade.

VISAO DE FUTURO

Ser exceléncia no
atendimento ao cidadio
e referéncia no
desenvolvimento
sustentavel do
municipio.

N N

REGULARIZAGAD FUNDIARIA PLANEJAMENTO URBAND
Garantir a legalizagdo das dreas Planejar o espage whane de ferma ‘\l
piblicas fazendo com que a organizada e erdenada, visanda
propriedade cumpra a sva finalidade alavancar o desenvolimento
social, adequando as acupagies sustentavel de Municiplo com redug@o
desordenadas. das desigualdades soclals, temitorials,
garantinda a inclusas soclal. _,)
DESENVOLYIMENTO URBAND E
HABTACKINAL CONFLTOS FUNDARIOS
Promover o ocesso a moradia digna a todos os ™
cldoddos marabenses, por mele de arficula.cdo de Afvar preventivamente a fim de
parcerias com oulros drgdes da Administragas evitar a scoméncla de conflifes
Publica Menicipal. Estadual & Federal, bem comao fundldrias ov na sua selugde,
com enfidades privadas, para a Implantagdo de caso ja deflogrades.
projetos de desenvehimente whano & habltaclonal. Y,

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRD

Gaorantir a efici®ncla, eficacia e efetividade da 50U na captag@e e gesido de
TECUrsos.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Promover o desenvolvimento urbano e habitacional do Municipio de Maraba, objetivando
ordenar o desempenho das fung¢des sociais do Municipio e garantir o bem-estar aos municipes

e moradia digna a popula¢do de baixa renda.

GRUPOS DE INTERESSE
-Servidores e cidaddos.
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VALORES
-Transparéncia, ética, moralidade, gestdo democratica, compromisso, credibilidade,
atendimento com qualidade.

VISAO DE FUTURO
-Ser exceléncia no atendimento ao cidadao e referéncia no desenvolvimento sustentavel do
municipio.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

- Parceria com o Governo Federal — Programas e Recursos (M. das Cidades, SPU).
- Parceria com o Governo Estadual — Programas e Recursos (COHAB, INTERPA).

- Apoio das instituicdes privadas.

- Parceria interinstitucional (SEVOP, SEMMA, SEPLAN e outras).

AMEACAS

- Morosidade e burocracia na captacdo de recursos.

- Indisponibilidade de dreas publicas.

- Ocupacoes e edificagdes desordenadas.

- Informalidade na regularizacdo fundidria e na construcdao de imdveis por parte dos
contribuintes.

- Construgdes em areas consideradas APP.

- Fluxo migratério intenso.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

- Autonomia administrativa e financeira.

- Servidores comprometidos.

- Estrutura fisica.

- Legislagdo especifica (Plano Diretor, Conselho de Habitagdo).

- Criacdo do Plano Local de Habitagdo de Interesse Social- PLHIS (convenio firmado com a
Caixa Econdmica Federal).

- Programa de qualificagdo de servidores “QUALIFICA SDU".

- Equipe de Assisténcia Social.

- Assessoria Juridica.

- Comissao de Licitagao.

- Assessoria de Comunicagao.

FRAQUEZAS

- Déficit de pessoal (equipe técnica).

- Insuficiéncia de equipamentos e veiculos.

- Inexisténcia do estudo aerofotogramétrico.

- Inexisténcia de sistema informatizado (alvara eletronico).

- Inexisténcia de site proprio.

- Cartografia inadequada.

- Falta do Plano de cargos, carreiras e remuneragdo e concurso publico para os servidores da
SDU.

- Planta de valores inadequada para cobrancas de taxas e tributos.
- Falta de sede propria.
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- Falta de plano de saude familiar (IPASEMAR).
- Salario base defasado.

OPCOES ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA (AEA) E OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. REGULARIZACAO FUNDIARIA
OE1. Garantir a legalizacdo das dreas publicas fazendo com que a propriedade cumpra a sua
finalidade social, adequando as ocupac¢des desordenadas.

AEA 2. PLANEJAMENTO URBANO

OE2. Planejar o espaco urbano de forma organizada e ordenada, visando alavancar o
desenvolvimento sustentdvel do Municipio com redugao das desigualdades sociais, territoriais,
garantindo a inclusdo social.

AEA 3. DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACIONAL

OE3. Promover o acesso a moradia digna a todos os cidaddos marabenses, por meio de
articulagdo de parcerias com outros érgdos da Administracdo Publica Municipal, Estadual e
Federal, bem como com entidades privadas, para a implantacdo de projetos de
desenvolvimento urbano e habitacional.

AE 4. ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
OEA4. Garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade da SDU na captacdo e gestdo de recursos.

AE 5. CONFLITOS FUNDIARIOS
OES5. Atuar preventivamente a fim de evitar a ocorréncia de conflitos fundidrios ou na sua
solucdo, casos ja deflagrados.

PLANO DE ACAO

AEA 1: REGULARIZAGAO FUNDIARIA
OE 1: Garantir a legalizacao das areas publicas fazendo com que a propriedade cumpra a sua
finalidade social, adequando as ocupag¢des desordenadas.

IE 1: Mapear as dreas publicas, fazer o Georeferenciamento e escriturar as dreas nao
legalizadas.

IE 2: Identificar e gravar as dreas de interesse social.

IE 3: Mobilizar e sensibilizar parceiros e as comunidades no processo de regularizagcdo
fundiaria.

IE 4: Coordenar e propor procedimentos administrativos necessarios a regularizacao de titulos,
concessdo de direito real de uso e resgate de enfiteuse.

IE 5: Coordenar os processos de alienagdo de imdveis urbano e rural para implementacdo da
politica habitacional.

IE 6: Coordenar e acompanhar o processo de fiscalizacdo no cumprimento do Cdédigo
Administrativo do Municipio.

AEA 2: PLANEJAMENTO URBANO
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OE 2: Planejar o espaco urbano de forma organizada e ordenada, visando alavancar o
desenvolvimento sustentavel do Municipio com reducao das desigualdades sociais, territoriais,
garantindo a inclusao social.
IE 1: Elaboracdo do Plano de Habitacdo de Interesse Social.
IE 2: Captar recursos financeiros Inter federativos.
IE 3:Estabelecer parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas.
IE 4: Promover o aperfeicoamento e capacitacdo dos servidores.
IE 5: Elaborar projetos habitacionais.
IE 6: Planejar a criagdo do Conselho Municipal da Cidade de Maraba.

AEA 3: DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACIONAL

OE 3: Promover o acesso a moradia digna a todos os cidaddos marabenses, por meio de
articulagdo de parcerias com outros érgdaos da Administracdo Publica Municipal, Estadual e
Federal, bem como com entidades privadas, para a implantacdio de projetos de
desenvolvimento urbano e habitacional.

IE 1: Monitorar as construgdes, empreendimentos e loteamentos.

IE 2: Instituir a Politica Habitacional Geral e de Interesse Social do municipio de Maraba.

IE 3: Implantar o plano local de habitagdo de interesse social.

IE 4: Implantar loteamentos e habitacdes populares em dreas insalubres, irregulares e de
riscos.

IE 5: Elaborar e manter atualizado o cadastro multifinalitario, com base georeferenciada.

IE 6: adequar, no que couber, a politica de desenvolvimento urbano a politica de
desenvolvimento econdmico do Municipio.

IE 7: Promover coordenar as acGes com vistas a realizacdo do levantamento topografico do
Municipio, mantendo-o sempre atualizado.

AEA 4: ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
OE 4: Garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade da SDU na captacao e gestao de recursos.

IE 1: Manter e coordenar as atividades administrativas e Financeiras da SDU.

IE 2: Manter os encargos Administrativos e despesas compulsérias.

IE 3: Atender os encargos centralizados com pessoal.

IE 4: Manter os servicos de informatica e transportes.

IE 5: Fomentar apoio administrativo e financeiro aos Conselhos Municipais (da Cidade de
Maraba e Gestor do Fundo de Habitagdo de Interesse Social).

AEA 5: CONFLITOS FUNDIARIOS
OE 5: Atuar preventivamente a fim de evitar a ocorréncia de conflitos fundiarios ou na sua
solugdo, caso ja deflagrados.

IE 1: Participar e promover reunides comunitdrias, audiéncias publicas, informando e
debatendo como prevenir situacGes de conflitos.

IE 2: Elaborar e implementar programas de conscientizagdo em areas de ocupacao.

IE 3: Participar de equipe multidisciplinar com Técnicos de Servigo social

para diagnostico social das areas de ocupacao.
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PLANO DE METAS

AEA 1: REGULARIZAGAO FUNDIARIA
OE 1: Garantir a legalizacdo das areas publicas fazendo com que a propriedade cumpra a sua
finalidade social, adequando as ocupac¢des desordenadas.

Meta 1

Emitir 5000 titulos definitivos de propriedade.
Meta 2

Resgatar 30% das enfiteuses ainda existentes.
Meta 3

Compor 80% da equipe técnica.

Meta 4

Regularizar 04 areas de interesse social.

Meta 5

Emitir 30% de alvara de transferéncia.

Meta 6

Elaborar 01 plano de regularizacao fundiaria.

AEA 2: PLANEJAMENTO URBANO

OE 2: Planejar o espaco urbano de forma organizada e ordenada, visando alavancar o
desenvolvimento sustentavel do Municipio com redugdo das desigualdades sociais, territoriais,
garantindo a inclusdo social.

Meta 1

Elaborar 04 Estudos e Projetos de Interven¢ées Urbanas.

Meta 2

Mobilizacdo de 50 horas da Sociedade Através dos meios de Comunicacdo.

Meta 3

Trabalho de Campo com Dados Quantitativos - 500 horas técnicas.

Meta 4

Capacitar de Servidores - 600 horas.

Meta 5

Compor Equipe Técnica - 600 horas.

AEA 3: DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACIONAL

OE 3: Promover o acesso a moradia digna a todos os cidaddaos marabaenses, por meio de
articulagdo de parcerias com outros érgdaos da Administracdo Publica Municipal, Estadual e
Federal, bem como com entidades privadas, para a implantacdo de projetos de
desenvolvimento urbano e habitacional.

Meta 1

Reduzir Défict Habitacional para populagdo de baixa renda em 15%.

Meta 2

Implantar 01 loteamentos e habitacGes populares em areas de interesse social.

Meta 3

Firmar 01 acordo de cooperacdo técnica com a unido.

Meta 4

Emitir 1800 Alvaras de Construcdo.

Meta 5

Compor 80% da equipe técnica.
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Meta 6

Regularizar 70% da Situacao do Projeto Salobo junto a SDU, em relacdo a alinhamento, alvara e
habite-se .

Meta 7

Atualizar 01 cadastro multifinalitario.

AEA 4: ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

OE 4: Garantir a eficiéncia, eficacia e efetividade da SDU na captacao e gestao de recursos.
Meta 1

Construir 01 sede prépria .

Meta 2

Elaborar 01 plano de carreira, cargos e remuneracao dos servidores.

Meta 3

Adquirir 10 veiculos para desenvolvimento das atividades do érgao.

Meta 4

Atender 100% das atividades inerentes ao érgao.

Meta 5

Custear 100% dos encargos com despesas inerentes aos servidores da SDU.

Meta 6

Custear 100% das despesas decorrentes das tarifas de dgua, luz, telefone, locacdo de imédvel,
bem como, manutencdo de encargos e suporte operacional.

Meta 7

Garantir 100% do funcionamento do Conselho Municipal de Habitacdo de Interesse Social
disponibilizando materiais, servicos, recursos humanos e financeiros necessdrios para o bom
andamento do trabalho prestado pelo conselho.

AEA 5: CONFLITOS FUNDIARIOS

OE 5: Atuar preventivamente a fim de evitar a ocorréncia de conflitos fundidrios ou na sua
solucdo, caso ja deflagrados.

Meta 1

Compor 50% administrativamente dos conflitos fundidrios urbanos .

Meta 2

Evitar, no minimo, 50% dos conflitos fundiarios urbanos .
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o ROGRAMA DE INFRAESTRUTURA

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE VIACAO E OBRAS PUBLICAS DE MARABA - SEVOP

=MAPA ESTRATEGICO

Garantir a pupula;éu 0 30ESS0 A0S serui;c-s

Ser uma instituigSo publica que atue com credibilidade
e transparéncia p:-_-name a sociedade, possibitando o

urbana e que estejam de acordo com as

necessidades da sociedade. 8 rstando da com o futuro e com ;
crescimento social de Maraba.

TERRAFLEMAGEM URBANA E RURAL CBRAS DE ARTES
Adequar as dreas DREMAGEM E LIMPEZA DE ESPECIAIS PAVIMENTACAG
publicas a implantacdo CANAIS, WALAS
w de novas obras & manter P Prajetar, plansjar,
8 o sistema vidrio urbano & Implantar & manter o sistema i = executar e fiscallzar as
A rural em cendigdes de de drenagem em cendiges Iniraestruturas obras de pavimentagdo
=] frategablidade, de captcdo de dguas das pontes com Infuito de atender
il viabllizando & residuals e pluvials. urbanas e rurals @ populagao com
& crescimento do municiplo. visando servico de qualldade.
= Integrag do.
A e ILUMINAGAD PUBLICA URBANIZAGAD E
AMBIENTAL Proporcionar luminagiio, mm e
por melo da implantagae e
Executor e fiscolizar a manutencdo de redes &
limpera e coleta de pentos na zena urbana e Elaborar, projetar e Iimplementar, manter &
73 residvos solides wbano e mwal, visando a seguranga orgar obras de ampliar o whanlsmao
4] rural visando manter a do cldadao. A engenharia, visando Integrande com
] cldade impa & sansada. o desenvalvimento paisagisme, garantinds
x M‘“m“"“ﬁj“- PREDIOS da cidade. o desenvolvimento com
ELOGRADOURDS FUBLICOS préticas sustentavels.
~
Manter o patiménio piblice em condicdes de uso, para fins de
atendimento eficaz a populagde

=mDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Gfharantir a populacdo o acesso aos servigos publicos de infra-estrutura com qualidade,
racionalidade econ6mica, desenvolvimento social e promog¢ao da equidade, possibilitando o
desenvolvimento de obras que visem a sustentabilidade ambiental, a mobilidade urbana e que
estejam de acordo com as necessidades da sociedade.

GGRUPOS DE INTERESSE
opEociedade em geral.

oAl ALORES

©aiEtica no relacionamento com a sociedade e com as entidades publicas

- Comprometimento com a missao, garantindo a sociedade o acesso aos servicos publicos de
qualidade
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- Respeito ao cidaddao como resposta a relagdo de confiancga estabelecida entre sociedade e
Secretaria
- Integridade no processo decisério e administrativo para garantir a transparéncia publica
- Eficiéncia e Eficacia dos processos, permitindo o acesso a informacgdo de forma democratica,
através do desenvolvimento de obras publicas com qualidade Justica social e equidade de
forma a promover o acesso igualitdrio aos servigos publicos, através do desenvolvimento
econdmico em consonancia com a sustentabilidade ambiental.

©47ISAO DE FUTURO

ooBiler uma instituicdo publica que atue com credibilidade e transparéncia pertante a
sociedade, possibitando o acesso a qualidade de vida, a padrdes de desenvolvimento
sustentaveis diferenciados, dialogando de forma intensa com a populagdo para que esta possa
participar dos processos decisdrios estando sintonizada com o futuro e com os anseios de

crescimento social de Maraba.

oA NALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

R PORTUNIDADES

— Localizacdo Estratégica e Privilegiada

— Facil acesso

— Crescimento Populacional

— Dinamica hidro-geografica privilegiada e centro de atra¢do de investimentos

— Pélo de Atragdo Regional

— ©@orredor mineral e agro-industrial em potencial

— ooBpBBParceria Publico Privada para atragdo de investimentos Emendas Parlamentares

Disponibilidade de recursos publicos para a drea a de atuacdo Programas Federais

AMEACAS

— Possibilidades de Enchentes e alteragdes do micro clima Longos periodos de chuvas

— Dependéncia de recursos estaduais e federais

—  Fluxo migratdrio intenso e ndo controlado

— Precariedade dos servicos publicos existentes Sistema Viario e transporte publico
deficientes Cortes orcamentdrios ndo previstos Morosidade na liberagdo dos recursos
Garantia de execug¢do de obras

[ i iy i i i I}

10B0BIBOE)BIBJ!

[t e v e e

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

GOPORCAS

— Alicerces com a visdo e a missdo da Secretaria Estrutura Fisica

— Produtividade e Comprometimento da equipe Trabalho aliado com a sociedade

— Apoio Institucional

— Capacidade Instalada Recursos Produtivos

— Apoio técnico e Administrativo Recursos Humanos disponiveis

GOBIERAQUEZAS

— Morosidade nos procedimentos administrativos Auséncia de laboratdrios especializados
Recursos Tecnoldgicos defasados

— Processo Decisdrio lento

— Relacionamento com fornecedores

— Politica salarial defasada
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— Auséncia de recursos materiais e de treinemento estratégico especifico Motivagao

OPCOES ESTRATEGICAS
ssAREA ESTRATEGICA (AEA) /OBERBDBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. TERRAPLENAGEM URBANA E RURAL
Of)E 1. Adequar as areas publicas a implantacdo de novas obras e manter o sistema viario
urbano e rural em condicGes de trafegabilidade, viabilizando o crescimento do municipio.

ORI EA 2. DRENAGEM E LIMPEZA DE CANAIS, VALAS E BUEIROS
OE 2. Implantar e manter o sistema de drenagem em condi¢cbes de captcao de dguas residuais
e pluviais.

PRI EA 3. OBRAS DE ARTES ESPECIAIS
OE 3. Implantar e manter a infraestruturas das pontes urbanas e rurais visando integracao.

OERRRODEAEA 4. PAVIMENTACAO
OE 4. Projetar, planejar, executar e fiscalizar as obras de pavimenta¢do com intuito de atender
a populagdo com servigo de qualidade.

ORI EA 5. SANEAMENTO AMBIENTAL
OE 5. Executar e fiscalizar a limpeza e coleta de residuos sdlidos urbano e rural visando manter

a cidade limpa e saneada.

OERRRPDEAEA 6. ILUMINACAO PUBLICA
OE 6. Proporcionar iluminacdo, por meio da implantacdo e manutencao de redes e pontos na
zona urbana e rural, visando a seguranca do cidadao.

ORPBIAEA 7. MANUTENCAO DE PRACAS, PREDIOS E LOGRADOUROS PUBLICOS
OE 7. Manter o patrimonio publico em condi¢bes de uso, para fins de atendimento eficaz a
populagdo

obBRROOAEA 8. CRIACAO DE NOVAS OBRAS ESTRUTURANTES
OE 8. Elaborar, projetar e orgar obras de engenharia, visando o desenvolvimento da cidade.

OBPEAEA 9. URBANIZAGAO E ACESSIBILIDADE
OE 9. Implementar, manter e ampliar o urbanismo integrando com paisagismo, garantindo o
desenvolvimento com praticas sustentdveis.

~rarara-

TOFDROROB i

[ v v

o i 3

TTTTTTTTTTT
ro-a
10BJ!
w2

bbb EA 2: DRENAGEM E LIMPEZA DE CANAIS, VALAS E BUEIROS
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OORIE 2: Implantar e manter o sistema de drenagem em condic¢Bes de captcdo de dguas
residuais e pluviais.

R iy i ey .y i

ORPIIIRE 1: Realizar acdes de prevencdo de enchentes, alagamentos, canalizacdo com a

execucdo de bueiros em grotas, galerias e limpeza de canais valas e bueiros.
iOBJ:

]

OAEA 3: OBRAS DE ARTES ESPECIAIS
OOE 3: Implantar e manter a infraestruturas das pontes urbanas e rurais visando integracdo.

[ i iy i TS

WHE 1: Realizar agdes de manutencdo e construcdo de obras de arte especiais.

{GE0B1]

GHAEA 4: PAVIMENTAGAO

ORVE 4: Projetar, planejar, executar e fiscalizar as obras de pavimentagdo com intuito de
atender a populagdo com servico de qualidade.

FoEarara

ORBIHE 1: Executar Programas de Pavimentagéo.

roEa-a
10B0BJ!

OOAEA 5: SANEAMENTO AMBIENTAL
ORIYE 5: Executar e fiscalizar a limpeza e coleta de residuos sdélidos urbano e rural visando
manter a cidade limpa e saneada.

FoEarara

oopiE 1: Executar agGes de saneamento integrado.

OOEA 6: ILUMINACAO PUBLICA
OOE 6: Proporcionar iluminagdo, por meio da implantacdo e manutencdo de redes e pontos
na zona urbana e rural, visando a seguranca do cidadao.

i i i T

OfB S}

OHREA 7: MANUTENCAO DE PRACAS, PREDIOS E LOGRADOUROS PUBLICOS

OOIE 7: Manter o patrimdénio publico em condi¢cdes de uso, para fins de atendimento eficaz a
populacdo

o i i T

R iy i b

{OBOROEORJ:

piond ‘v e it

GBHAEA 8: CRIACAO DE NOVAS OBRAS ESTRUTURANTES

ompinppDRRIRRIRRIIINE 8: Elaborar, projetar e orcar obras de engenharia, visando o
desenvolvimento da cidade.

omplIHE 1: Executar projetos que viabilizem a urbanizagdo com foto em desenvolvimento
sustentavel.

10B0BJ:

iy}

BERRAEA 9: URBANIZACAO E ACESSIBILIDADE

=

OPBIOE 9: Implementar, manter e ampliar o urbanismo integrando com paisagismo, garantindo

o desenvolvimento com praticas sustentaveis.

ompRIHE 1: Executar acGes de urbanizagio e acessibilidade.

k
L

I . o i i, i iy i

o i 3

municipio..omozkokofofotok);
GfYleta 1
Realizar a terraplenagem de 1500km de vias urbanas em 4 anos.

onppnnnof]eta 2
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Realizar a terraplenagem de 4000km de vias rurais.
Meta 3
Realizar a terraplenagem de 100km de novas estradas vicinais
Meta 4
Realizar a terraplenagem de 60.000 m2 de areas para novos patrimonios publicos.

o EA 2: DRENAGEM E LIMPEZA DE CANAIS, VALAS E BUEIROS

OORIE 2: Implantar e manter o sistema de drenagem em condicdes de captc¢do de aguas
residuais e pluviais.

Meta 1

Realizar a drenagem de 37,5 km de dguas pluviais na area urbana.
‘OB BOROFDROEOFOROEDFOBOED BOROEDFOROEDROROBOROEDROROERH | et g 2

Realizar a canalizacdo da 1000m da Grota Criminosa, Folhas 23 e 26

ey e e e e e e

pRPRRIDDI eta 3

L i i ol i i i e i

Realizar a canaliza¢do de 66 km da Grota do Aeroporto (Bairro Liberdade, Laranjeiras e Cidade

Nova)
‘ORREERNRBDRRDDN eta 4

Realizar a drenagem de 60 km de aguas pluviais na drea rural
onpRRDDDORDODDON eta 5

Realizar a construcao de 5000m de bueiro

[ i iy i iy iy iy i T

Desobstruir de 30.000 m2 de vias

OREA 3: OBRAS DE ARTES ESPECIAIS
OOE 3: Implantar e manter a infraestruturas das pontes urbanas e rurais visando integracdo.

i i i i i T}

i i i iy iy g i T}

Construir 1000m de pontes

GHHAEA 4: PAVIMENTACAO
ORIE 4: Projetar, planejar, executar e fiscalizar as obras de pavimenta¢do com intuito de
atender a populacdo com servico de qualidade.

Forararaga

i i i i i T 0}

Realizar 500 km de pavimentacdo asfaltica nas vias urbanas.

OBEA 5: SANEAMENTO AMBIENTAL
GOYE 5: Executar e fiscalizar a limpeza e coleta de residuos sélidos urbano e rural visando
manter a cidade limpa e saneada.

[ i oy iy e . e e . e

‘olppRBRLDD eta 1

piiord v g e g e g ey s

Coletar 4.000.000 t de residuos sélidos urbanos.

Il ey i

oppIeta 2
Implantar 60 km da rede de dgua

. e e . e e e

‘olppRBRNL eta 3

[ g g g g g g g e}

Implanta¢do 100km de rede de esgoto sanitario no nucleo Cidade Nova

obbileta 4
Proteger 2.000m de margem dos rios Tocantins e Itacaiunas
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GHEEA 6: ILUMINAGAO PUBLICA
OOE 6: Proporcionar iluminagdo, por meio da implantacdo e manutencio de redes e pontos
na zona urbana e rural, visando a seguranca do cidadao.

. iy e e e e i I

‘oRppRDDOD eta 1

g ord vk g ey sy g e et

Ampliar 150.000 m de rede de energia elétrica.
{OROROFOFOROROBOROFOROROROROEOB)!

Meta 2

Implantar 5.000un de novos pontos de iluminacdo publica.

i i i iyl iy i T}

Dar Manuteng¢do em 60.000 und. de pontos de iluminagdo publica.

GHHAEA 7: MANUTENGAO DE PRAGAS, PREDIOS E LOGRADOUROS PUBLICOS
ORIE 7: Manter o patrimdnio publico em condi¢es de uso, para fins de atendimento eficaz a
populagdo.

Forararag

i i i iyl iy i T}

Dar manutenc¢do em 30.000 m2 de de pracas.

GBHAEA 8: CRIAGAO DE NOVAS OBRAS ESTRUTURANTES
ompRRRRRRRRDRLIRBIOINE 8: Elaborar, projetar e orcar obras de engenharia, visando o
desenvolvimento da cidade.

. iy i e . e i I

‘olppRBRDORN eta 1

g ord v g ey sy g e et

Construir 60.000 m2 de novas sedes para Orgdo Publicos Municipais.
‘oRpRRIRNRDDDRN et 2

Reformar e ampliar 60.000 m2 de prédios publicos.

i i i iy iy g i T}

L iy iy ey k. ey i iy i TS0

oD eta 5

P ord v e ey sy g et

Construir 30.000 m2 de escolas na zona urbana.
‘ORRERRRRIDRRDD eta 6

Construir 10.000 m2 de escolas na zona rural.

i i i iyl iy i T}

Construir 20.000 m2 de novas unidades de saude.

OBBHIEA 9: URBANIZAGAO E ACESSIBILIDADE

Foraras

i i i i i T )

Padronizar 20.000 m2 de calgadas, acessibilidade e ciclovias.
‘oRRRRNRDIRLRN et 2

Implantar 40.000 m2 de paisagismo urbano.

[ iy i i iy g i 1)

roEa-a
10B0BJ!
[hvdard Fagt]

soaBJ!
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PROGRAMA DE MOBLIDADE URBANA

ORGAO RESPONSAVEL
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE TRANSITO URBANO DE MARABA - DMTU

VISAO DE FUTURO

Planejar, organizar, educar, fiscalizar,
assegurar a Mobilidade e Acessibilidade Eficifin
urbana, visando salvar vidas. Urbanidade

Acassibilidada

— T

TRANSITO EDUCACAD FARA O TRANSITO

TRANSPORTE

‘Garanfir o seguranga, a fluidez. o
cenforie, o sustentabllidade e a
educagdo para o fransite, com

0 E

Garantir o deslocamente seguro, por melo
de Transperte Fiblice de qualldade, com
acessibllidade, priorizands o use do

Desenvolver acdes de
educagdo e cidadania
para o frnsito, de forma a

vistas ao bem-estar soclal Transporte Coletive. S A S
condutas consclentes nos

usudrlos do sistema.

APRENDIZADC

ENGENHARIA

REGISTRO DE AUTUACOES E ADMINISTRACAD
DE RECURSOS/FENALIDADES

Criar uma
Infraestrutura

Efetuar @ regisire de Autos de Infragdo de
Transito pravenientes das agdes de fiscallzagde,
bem come garantir aos cldaddos avivades o
direfto de ampla defesa e confraditéde no curso
de processos adminisiratives de Julgomenio das
Penalidades de Transito

.

CAFTACADO DE RECURSOS

adequada &
frafegabilidade e
fluldez ne fransito.

Buscar a captagdo de
recursos junte aos

GESTAO ADMINISTRATIVA governos federals &

estaduals, a fim de ofimizar
os procedimentos
adotades pele Orgdo.

Plane]ar, arganizar & confrolar os servigos adminkstratives & de pessoal,
consolldands a gestdo democratica dos recurses, a fim de maximizar os
resultados dos frabalhos oferecidos 4 socledade.

«mDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO
of¥lanejar, organizar, educar, fiscalizar, assegurar a mobilidade e acessibilidade urbana, visando
salvar vidas.

OGRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES

o) suarios do sistema de transito e transporte do municipio de Maraba.

OBA] ALORES

—  ©fftica

— Impessoalidade
— Moralidade

— Eficiéncia

— Urbanidade

— Legalidade
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— Acessibilidade

©47ISAO DE FUTURO

ooBiler uma Autarquia de Mobilidade Urbana, eficaz e eficiénte no planejamento e na
execucdo das politicas publicas voltadas para o transito e transporte do municipio de Marab3,
em consonancia com o Sistema Nacional de Transito.

oemEANALISE ESTRATEGICA

oBPEANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

BRI PORTUNIDADES

—  Firmar convénios com DETRAN/PA, DENATRAN, PRF e Ministério dos Transportes visando
ampliar a abrangéncia do campo de atuacdo deste Org3o.

— Estabelecer e Consolidar Parcerias Publico-Privadas.

— Captar recursos federais e/ou estaduais mediante projetos elaborados pelo
orgdo/entidade, objetivando a aquisi¢do de bens e a execugdo de atividades fins.

— Realizacdo de cursos de aperfeicoamento e capacitacdao continuada, para os servidores do
Org3o.

— Arrecadar receitas advindas de servicos prestados pelo Orgdo ( servicos de Balisamento,
BOAT e consultas sobre situagdo veicular).

— Ampliagdo e reforma do Terminal Agrorrodoviario Miguel Pernambuco.

— Estabelecer cobranca por emissdo de autorizacdo especial (autorizacdo expedida a veiculo
com carga superdimensionada ou perigosa, limitando dia e horario).

GBI MEACAS

— Auséncia de regularizacdo do sistema de comunicacdo via radio, junto a ANATEL.

— Morosidade na aprovacio de convénios(Ex: DETRAN/PA) e parcerias com érgdos e
entidades.

— Evasdo de receitas decorrentes de veiculos licenciados em outros municipios ou estados,
cujos proprietdrios residem em Marab3.

— Auséncia de um sistema de seguranca e gerenciamento do Patio de Retencdo de Maraba.

{0f0BJ;

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

OOPORCAS

— Grupo de trabalho comprometido com suas responsabilidades funcionais.

— Programa de educagao no transito, incluindo palestras em escolas, empresas e campanhas
educativas nas vias publicas, nos meios de comunicagao.

— Otimizac¢do dos pontos de fiscalizacdo, através da inclusdo de rotas dindmicas, com a
insercdo de postos de ser vico moveis(viaturas).

— Operacgdes integradas com outros Orgdos (PM, PC, PRF, PF, DETRAN/PA, SEMA e Exército),
visando a maior efetividade nas a¢gdes empreendidas.

— Elaboragdo de relatérios estatisticos, que possibilitam a identificagdo dos pontos criticos
de Marabd e que subsidiam a¢des educativas, fiscalizatdrias e de sinalizagdo no municipio.

— Gerenciamento da rede de Transportes Publicos de Marab3, através do monitoramento e
fiscalizacdo das concessdes publicas.

— Regulamentacdo do sistema de Transportes Publicos de Maraba.

— Atendimento especifico as Pessoas com Necessidades Especiais e ldosos.

— Garantia de Ampla Defesa e Contraditdrio, no curso de processos administrativos
derivados de multas de transito.

GPFRAQUEZAS

— Sede Administrativa é produto de locagdo, ndo sendo pertencente ao patrimoénio
municipal. Deficiéncia no espaco fisica da Sede Administrativa.
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— Inexisténcia de um Regimento Interno que regule as atividades executadas pelos
servidores do Orgdo. Defini¢io de um Plano de Cargos Carreiras e Salarios dos servidores.

— Inexisténcia de drea prépria destinada a retencao, guarda e recolhimento de veiculos.
Estrutura deficiente para atendimento aos usuarios dos servicos prestados pelo Orgio.

— Frota reduzida de veiculos utilizados na fiscalizagdo.

— Falta de equipe Técnica permanente de trabalho voltada para elaboragao, implantacdo e
manutengdo da sinalizagdo. Sistema de informatizagao obsoleto que ndo atende as
necessidades do Org3o.

— Falta de equipamentos de trabalho adequados para o cumprimentos das atividades fins.

— Falta um programa de gerenciamento do Fundo de Modernizacao e Gerenciamento do
Transito e Transporte Urbano-FMGTU, cuja destinagdo é exclusiva para o transito e

) transporte.

OPCOES ESTRATEGICAS

[oﬁei&REA ESTRATEGICA (AEA) / G5BBBIETIVO ESTRATEGICO (OE)
AEA1 JTRANSITO

Of)E 1. Garantir a seguranca, a fluidez, o conforto, a sustentabilidade e a educagdo para o
transito, com vistas ao bem-estar social.

oA EA 2. TRANSPORTE
OBRIE 2. Garantir o deslocamento seguro, por meio de Transporte Publico de qualidade, com
acessibilidade, priorizando o uso do Transporte Coletivo.

OO EA 3. EDUCACAO PARA O TRANSITO
OBIE 3. Desenvolver acdes de educacdo e cidadania para o transito, de forma a criar uma
cultura de condutas conscientes nos usudrios do sistema.

oAEA 4. ENGENHARIA

oo, Criar uma infraestrutura adequada a trafegabilidade e fluidez no transito.

OBBHREA 5. CAPTACAO DE RECURSOS
ORIE 5. Buscar a captagdo de recursos junto aos governos federais e estaduais, a fim de
otimizar os procedimentos adotados pelo Org3o.

GO EA 6. GESTAO ADMINISTRATIVA

OOE 6. Planejar, organizar e controlar os servigos administrativos e de pessoal, consolidando a
gestdao democratica dos recursos, a fim de maximizar os resultados dos trabalhos oferecidos a
sociedade.

OBAEA 7. REGISTRO DE AUTUAGOES E ADMINISTRAGAO DE RECURSOS/PENALIDADES
OO 7. Efetuar o registro de Autos de Infragdo de Transito provenientes das a¢des de
fiscalizagao, bem como garantir aos cidaddos autuados o direito de ampla defesa e
contraditdrio no curso de processos administrativos de julgamento das Penalidades de
Transito.

{OROFOROBJ:

Py v g
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sprsP LANO DE ACAO

CHRBEAEA 1: TRANSITO

{OEOROEOBOEDROFD RO DB BOFOBOFDBOFOBOFO O PO RO BOROBOROBOFOBOROBOROROEORIERIERN E 1: Garantir a se guranga, a fluid ez, 0

conforto, a sustentabilidade e a educagdo para o transito, com vistas ao bem- estar social.

ORBIHE 1: Promover a execugdo do Plano Municipal de Mobilidade e Acessibilidade Urbana,
orientando o ordenamento, a fluidez e seguranca no transito.

Forarara-a

10B0BIBOB.!

[t v et 5t}

ol EA 2: TRANSPORTE

OOIE 2: Garantir o deslocamento seguro, por meio de Transporte Publico de qualidade, com
acessibilidade, priorizando o uso do Transporte Coletivo.

r Iy

r I oy 4

além de gerar fluidez ao transito e qualidade de vida para todos.

10BJ;

SEIEBEHMEA 3: EDUCACAO PARA O TRANSITO

OIE 3: Desenvolver acdes de educacgio e cidadania para o transito, de forma a criar uma
cultura de condutas conscientes nos usuarios do sistema.

FoEarara

oo 1: Realizar agdo de educagdo e conscientizagdo nos individuos que se utilizam do
sistema viario.

Fpoaea-a
(OE0E08.;
-

Uiy
OOBEEA 4: ENGENHARIA
ORIE 4: Criar uma infraestrutura adequada a trafegabilidade e fluidez no transito.

-

funcional.

raa
Heh
§=H
5!
oL

& |

'
4

m

Fi

AEA 5: CAPTAGAO DE RECURSOS
GOYE 5: Buscar a captacdo de recursos junto aos governos federais e estaduais, a fim de
otimizar os procedimentos adotados pelo Orgdo.

GRBIBEE 1: Constituir um grupo de trabalho que desenvolva projetos que justifiguem o
recebimento de recursos estaduais e federais para o transito.

[ iy i .. ey i S

10BIEDEOBIEIEDEIB):

P ord ‘v e e g e e

OAEA 6: GESTAO ADMINISTRATIVA

OE 6: Planejar, organizar e controlar os servigos administrativos e de pessoal, consolidando a
gestdo democratica dos recursos, a fim de maximizar os resultados dos trabalhos oferecidos a
sociedade transito.

ompoinRRRRRIIIIE 1: Estruturar o setor administrativo do 6rgédo, com a finalidade de
compilar as informacdes, possibilitando a execucdo do planejamento estratégico.

{0F0BJ;

OBHERIHEA 7: REGISTRO DE AUTUACOES E ADMINISTRAGCAO DE
RECURSOS/PENALIDADES.............

o i

1T

o

fiscalizacdo, bem como garantir aos cidaddos autuados o direito de ampla defesa e
contraditério no curso de processos administrativos de julgamento das Penalidades de
Transito

oRBRRIRIEE 1: Cadastrar os Autos de Infragdo de Transito, como também acompanhar a
expedicdo das notificagdes de autuagao e de penalidades.
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vompppEpEpsa LANO DE METAS

OERRAEA 1: TRANSITO

ORI E 1: Garantir a seguranga, a fluidez, o conforto, a sustentabilidade e a educagdo para o
transito, com vistas ao bem-estar social.

opRIeta 1

Mapear os pontos criticos de fiscalizagao nos 05 nucleos urbanos de Maraba até dezembro de
2014.

(IR RIEIRRREIREIRA] eta 2

Distribuir proporcionalmente nos nucleos urbanos, 10 (dez) equipes moéveis de fiscalizacdo
até dezembro de 2014.

. iy e ey . e e e i 3

‘onppRDDOD eta 3

g ord v g ey sy g et

Realizar 24 operacdes de fiscalizacdo periddicas, em conjunto com os demais érgados de

seguranca publica, até dezembro de 2017.
‘oRpRIRNRDLDDN eta 4

Adquirir 20 veiculos como: micro-6nibus, automdveis, motocicletas e guincho, até dezembro
de 2017.
oRpRREeta 5
“Implantar 03 Estacionamentos Rotativos Regulares (ESTAR) pagos, em vias pré-definidas, até
dezembro de 2016.
BRI eta 6
Adquirir 104(cento) uniformes completos por ano e seus respectivos acessoérios, aos Agentes
de Transito e Transporte e demais servidores, até julho de 2014.
ooileta 7
Implantar sistema de autuacdo eletronico, através de 10 (dez)"tablet", em substituicdo ao
Auto de Infragdo de Transito - AIT de papel, até dezembro de 2016.
‘oRpRRIRNRDLDDN eta 8
Adquirir 2(dois) etildmetros, 1(um) decibelimetro, 100(cem) trenas, aprovados pelo INMETRO,
50(cinquenta) Lanternas com bastdo sinalizador, 50(cinquenta) cavaletes, 100(cem) metros,

para fiscalizagdao nas vias urbanas, até julho de 2016.

PRl EA 2: TRANSPORTE

GOIYE 2: Garantir o deslocamento seguro, por meio de Transporte Publico de qualidade, com
acessibilidade, priorizando o uso do Transporte Coletivo.

combYleta 1

ooigriar 04 regulamentos de carga e frete, transporte coletivo, fretamento e rural, até junho de
2015.

ooiffleta 2

omplbbiCriacdo do 01 Plano Diretor Municipal de Transporte, até setembro de 2015.
ooiYleta 3

ooigriar 16 Linhas Integradas através de Terminal de Integracdo, até junho de 2016.

ooileta 4

ompRBBCiar 02 de linhas circulares intra nicleos urbanos, até junho de 2016.
OiVleta 5

ooomplantar 01 sistema de monitoramento informatizado, para controle de circulagdo de
Onibus urbano, até junho de 2017.
GfYleta 6
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r o i

o onstrucdo 100 (cem) abrigos para pontos de dnibus, 18(dezoito) abrigos para pontos
de taxi e 8(oito) para mototaxi até junho de 2015.

o8

Meta 7
oo8letorizar 3(trés) nlcleos de atendimento e execugdo de atividades para o atendimento e os
trabalhos em: transportes coletivos, especiais e individuais, até junho de 2014.

‘OROROFOFOROROBJ}

i s g

SIRRERERBREREA 3: EDUCACAO PARA O TRANSITO

OYE 3: Desenvolver a¢Bes de educagdo e cidadania para o transito, de forma a criar uma
cultura de condutas conscientes nos usudarios do sistema.

oopbHYleta 1

o0ifealizar 05 Campanhas anuais: Carnaval, Aniversario da cidade de Maraba, Veraneio,
Semana Nacional do Transito e Natal, até dezembro de 2017.

ooiYleta 3

onpbbbobiRealizar 4(quatro) vezes por més Blitz educativas com temas especificos, até
dezembro de 2016.

ooileta 4

OB inistrar 8 palestras ao més em escolas publicas, com o Teatro de Fantoches, Artes Cénicas
e Mini- palestras, até dezembro de 2016.

Gileta 5

ompfealizar 20 palestras ao ano em empresas e escolas, por meio do projeto “Agente
ensina A gente aprende”, até dezembro de 2016.

GiYleta 6

oM plantar 12(doze) palestras por ano pelo Projeto DMTU vai a Escola, até janeiro de
2015.

obivieta 7

oifeestruturar o Projeto “Teatro de Fantoches”, até julho de 2015, com 12(doze) palestras por
ano.

oi¥leta 8

oopboParticipar em pelo menos 1(um) projeto social por ano, até julho de 2015.

ciyleta 9

oiElaborar 1(um) projeto de lei de criagdo da Semana Municipal de Transito, até junho de
2015.

oRpRRIRNRDRRN eta 10

Projetos
Adquirir 1(uma) van adaptada para realizacdo das atividades do setor de educagdo para o
transito, até dezembro de 2016.

~rara-a

TOFOROBJ!

[t ot

AEA 4: ENGENHARIA
GBI E 4: Criar uma infraestrutura adequada a trafegabilidade e fluidez no transito.
oRppDEDEVIeta 1

Montar 01 oficina de sinalizagdo de Transito, até dezembro de 2015.

|--u—-r-u—-u—-r-r-u—-u—---p 1

‘oD eta 3

Implantar sinalizagdo em 100% das escolas e adjacéncias do municipio de Marab3, até
dezembro de 2016.

‘oRRRIRNRDRLN eta 4

Sinalizagdo
Adquirir 01 caminh3o de pintura para sinalizagao vidria, até junho de 2017.

R ey i ey . iy i

‘oRmpPRIEeta 5

e e i i i
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Implantar 5 semaforos em pontos criticos na cidade de Marab3, até junho de 2016.
copbobN eta 6

Implantar sinalizacdo eletronica - (dois) Radares, 2(dois) pardais e 1(uma) lombada eletrdnica,
até dezembro de 2016.

R i i i i o

'OB]EDB)B)B)BJ !

P e v g ey

Meta 7

Promover 2(duas) ao ano o programa de revitalizagdo periddica das sinalizaces existentes, até
dezembro de 2016.

bbb eta 8

Implantar 01 perimetro urbano destinado a ciclovia ou ciclofaixa, com vistas a mobilidade e

sustentabilidade urbana, até dezembro de 2016.
{OREDRORIFOROEOFOROEDROROEDRORORORIEOEORN et g 9

Gdimplantar 01 regulamento municipal para sinalizagdo de transporte de carga e descarga,
Transito de veiculos de grande porte e Transito de veiculos de Transporte de produtos
perigosos, até junho de 2015.

= = = =

{ORFOROROFOROEOFOROEOR )

(i Tk et st st s e e g g

AEA 5: CAPTACAO DE RECURSOS

ORIE 5: Buscar a captacdo de recursos junto aos governos federais e estaduais, a fim de
otimizar os procedimentos adotados pelo Org3o.

oomYleta 1

GBI riar 1(um) projeto por ano na area de Transito em consondncia com os programas
nacionais e estaduais disponibilizados pelo governo, até dezembro de 2016.

GiYleta 2

GEncaminhar 4(quatro) oficios ao ano a justica federal e estadual, solicitando a reversdo dos
valores e/ou bens, decorrentes de sentencas, acordos judiciais e extrajudiciais firmados,
destinados ao DMTU, até dezembro de 2017.

GiYleta 3

oI riar 01 equipe de Trabalho para elaboracdo de projetos de captacdo de recursos, até
junho de 2015.

i i i}

{OBOROEOBJ:

i ok et

AEA 6: GESTAO ADMINISTRATIVA

ORE 6: Planejar, organizar e controlar os servigos administrativos e de pessoal, consolidando
a gestdo democratica dos recursos, a fim de maximizar os resultados dos trabalhos oferecidos
é sociedade

R mpliar e modernizar todos os 15(quinze) setores.

i eta 2

Adquirir de equipamentos de informatica, computadores completos, 10 (dez) impressoras e
3(trés) data- show's objetivando, promover o aperfeigoamento do atendimento, tendo em
vista maximizar a produtividade do servigo prestado ao publico, até dezembro de 2016.
copboLoN eta 3

Implantar 01 (um) setor de Tl com suporte técnico e treinamento dos servidores para
utilizacdo de softwares especificos do DMTU, até dezembro de 2015.

ORI eta 4

Criar 01 (uma) equipe para oferecer cursos de capacitacdo e treinamento aos demais
servidores, apresentando atualiza¢Ges legislativas pertinentes a atividade-fim do DMTU, até

dezembro de 2016.

‘ORI eta 5
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Criar 01 programa de apoio e encaminhamento psicoldgico, juridico e assistencial aos
servidores, inclusive com visitas periddicas dos profissionais das respectivas areas, até
dezembro de 2016.

i iy iy i iy i iy i ¥ )

(i ek ot gt g e g

Criar 01 banco de idéias por meio de um ambiente (canal direto) entre os servidores e o
DMTU, de forma a permitir sugestdes e criticas, até junho de 2015.

i i iy i win T}

(i sk e et gt

AEA 7: REGISTRO DE AUTUACOES E ADMINISTRACAO DE RECURSOS/PENALIDADES
ORI E 7: Efetuar o registro de Autos de Infracdo de Transito provenientes das a¢bes de
fiscalizagdo, bem como garantir aos cidaddos autuados o direito de ampla defesa e
contraditério no curso de processos administrativos de julgamento das Penalidades de

Transito.
‘oRRRRMRDRRDN eta 1

[ iy ey ey ey e e ey

oopbpBRbEDRealizar o cadastramento em 01 (um) sistema proprio, dos AlT’s lavrados pelos
Agentes de Transito e Transporte, até dezembro de 2016.

oobbobVIeta 3

ogkdquirir 01 (um) software préprio para efetuar o cadastro dos dados das autuagdes, bem
como o envio das notificagdes de Autuacdo, Penalidades e resultados dos recursos, até
dezembro de 2016.

Goiffleta 4

omppRBRtivar 01 convénio com o DETRAN/PA, a fim de que os Agentes de Transito e
Transporte possam autuar nas competéncias do artigo 22 do CTB, até dezembro de 2015.
Goifleta 5

oBromover a participacdo em pelo menos 01 curso/ano dos servidores do setor de
Administracao de Penalidades em cursos especificos na drea: “julgamento e processamento de
recursos de Multas de Transito”, até dezembro de 2016.

GiVleta 6

offealizar o julgamento de, no minimo, 60(sessenta) processos que tramitam perante a Junta
Administrativa de Recursos de Infracdo- JARI por més, até janeiro de 2016.

oi¥eta 7

omppbRealizar o julgamento de, no minimo, 100(cem) processos que tramitam junto a
Comissdo de Defesa Prévia por més, até dezembro.

=1

108}
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DIMENSAO ESTRATEGICA
SAUDE E QUALIDADE DE VIDA.

Programa de Saude
Programa de Assisténcia Social
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PROGRAMA DA SAUDE

ORGAO RESPONSAVEL
Secretaria Municipal de Saude de Maraba - SMS

VISAO DE FUTURO

Garantir atengdo integral aos Ser referéncia em sadde com a
usudarios do SUS com qualidade, total satisfagao dos usuarios do
equidade e acessibilidade, através Etic I SUS, confribvindo com a

de agdes de prevengdo, promoga e n qualidade de vida da
recupera¢do a saude. populagdo.

ATENCAC INTEGRAL A

ATENGCAD A3 URGENCIAS SAUDE D PESSOK IDOSA E
AD BASICA EDA NTEGRA VIGILANCIA EM DOS PORTADORES DE
ATEH EECITAnY Apnmarar a Rede de atengas ATE lmt;- an:l tmé#::g:: o ME:E DOENGAS CRONICAS,

s urgencios. com expansdo e PESS0A COM DERICIENCIA

odequagas de Unidades de

Garanir do acesse da

v Fronts Atendiments [UPA), de Fromover o atencds integral & Reduzlr os rlscos Garantir alencaa
p:::ﬁ;?:;:; e servigos de atendimenta satde da muiher @ da crianga & agraves & sadde da infeqral & =
squidads & em tempa mével de urgancla [SAMU), de Implementasdc do ‘rede populacds, por mels pessoa kdosa & dos
adequade as prontos-socomes e centrals de cegonha’. com énfase nas das agles de ponodares de
atendimanto das reguiagdo, aficuladn ds areas @ populagbes de malor promogdo e dosncas erénicas,
necassidades de ouirgs redes de aenglo vulnerabilidade vigtincia em sadde. pessoa com
saude, mediante uene(;ﬁlencla, com
aprimoraments da muls ao
poilica d alenglc SAODE MENTAL ASSISTENCIA FARMACEUTICA e
: € lorfalecimento daos
owbe“c'll:lﬁ:dn Famalecer a r=ge de saide menal, agBes o8 promocaa &
com Enfase no enfrenfamenta do Garantir o assistencia s
dependéncia de crack e ouiras farmacéulica no Amodo o 3US.
drogas

BT —— M

TRABALHADORES DO 5US PERS!

ARGUITETURA CRGAMENTAI
ORGANIZACIONAL
Confribulr com o adequada farmagfo, alocagds,
Modernizar a estrutg arganizacional qualiicagfo, valoriesdo ¢ democralizogds dos relagdes
da secrafarig, visande o aumente da de fraaihe dos rabalhadares do SUS,
copackdode de gesitio e a
celefdade 003 processas de
et Modernizar o gestao
MODELO DE GESTAC Gualiicar os Instumentos de ;:ﬂn::c:;r:';‘:a
IPpIEMENAr nove Madeln de gestas & INumentas de relagdo ::::"’z‘:" d"'“:':d‘;";::“:ﬂ‘:;;:;m recursos e elimizande o
federailva, com cenfralidase na garantia oo acesso, gesiio g pmwu st gasta.
participativa com loco em resuliadns, pameigacas sockl e
fnanclamento eslavel

Gharantir atencdo integral aos usuarios do SUS com qualidade, equidade e acessibilidade,
através de acbes de prevengdo, promoca e recuperacgdo a saude.

OGRUPOS DE INTERESSE

oppBl)sudrios do SUS

oA ALORES
ofktendimento com exceléncia.
Compromisso.

Etica profissional.
Humanizagao.

Resolutilidade.
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Transparencia.

©4/ISAO DE FUTURO
omler referéncia em salide com a total satisfagcdo dos usuarios do SUS, contribuindo com a
gualidade de vida da populacao.

oRRANALISE ESTRATEGICA

OBERENALISE DO AMBIENTE EXTERNO

oORBIHPORTUNIDADES

- Abertura de novas vagas para Médicos.

- Novos programas e acdes e tratamento para usudrios e dependentes de AD.

- Revisdo , aprimoramento e implementacdo dos programas de saude ja existente.

- Informatizacdo de ferramentas em saude (automatizacdo de laboratérios e prontuarios). -
Processo de humanizacdo e educacdo no SUS.

- Implantacdo das classificacGes (protocolos) de riscos.

- Ampliacdo dos pontos de atencdo da rede urgéncias e emergéncias.

- existéncia de redes e atenc¢do a salude: rede materno infantil, atengdo psicossocial, etc. -
Plano organizacional e interlocugdo com outros segmentos.

- Politica de educacdo permanente.

- Politica nacional de regulacao.

- Politica nacional de promocgdo da saude. - Politica nacional de satude do trabalhador. -
Capitacdo de recursos ja disponiveis.

- Mobilizag¢do social.

- Experiéncias exitosas de acesso aos servigos de saude.

oeiObrigatoriedade do plano de saneamento municipal.

- Obrigatoriedade do plano de saneamento municipal.

GRmRR | ntegracdo dos sistemas de informagdo do SUS.

- Instituicao do Decreto 7.508 que regulamenta a Lei 8.080.

- Diretrizes da ANVISA para a elaboragao de projetos de taxas para analise e projetos e
fiscalizagao.

- Programas de capacitagdo e qualificacdo, ex: parcerias com a ETSUS,UNASUS e Plataformas
- Recursos financeiros financiados pelo Ministério da Saude. Ex: PROGESUS, Gestdo do
Trabalho.

- Politicas nacionais de valorizagdo do trabalhador em Gestdo do Trabalhador e Educagdo da
Saude. - Politicas de implantagdo de TI, financiado pelo Ministério da Saude para gestdo de
pessoas.

- Existéncia de mesa permanente de negociacao.

- Investimentos do governo federal através do Ministério da Saude.

- Captacdo de recursos em outras esferas publicas, privadas, estatais, comerciais, instituicdes
financeiras e judiciais entre outros para investimentos no SUS.

R iy i iy

TOHOROBOROBJ!

[t v et e it

AMEACAS

- ineficiencia de dispositivos de fiscalizacao.

- Auséncia de planejamento a nivel federal, referente aos custeios dos programas.

- Concentracdo da demanda dos municipios circunvizinhos no municipio de Maraba, pela falta
de infra estrutura. - Distancia geografica.

- infraestrutura da atencdo basica.

- Subfinanciamento.
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- Lei de responsabilidade fiscal.

- Ato médico.

- Alta rotatividade de profissionais.

- Morosidade do poder Legislativo e Executivo na implementacdo das politicas de saude.

- Emendas parlamentares em desacordo com o planejamento municipal.

- Tréfico de influencia da bancada da saude contrdrio aos interesses da politica nacional de
saude.

- Falta de politicas de fixacao dos trabalhadores na area da saude.

- Qualificacdo sem reconhecimento financeiro.

- Lei de Responsabilidade Fiscal que estipula o percentual de custo com pessoal.

- Retencdo de Talentos.

- auséncia de assessoria de comunicacdo.

- Falta de leis ou normas que garantam a saude do trabalhador (doencas ocupacionais,
acidentes de trabalho, fornecimento de EPIs, etc).

- Possibilidade de ndo aprovacdo da Prestacdo de Contas de Convénios com Estado e Governo
Federal,

- Intervencdo judicial na saude (MP).

- Auséncia de plano de saude regional, com recursos aplicados e pactuados conforme oferta e
demanda no municipio.

{O0RJ;

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

GOPORCAS

- Gestdo plena em saude.

- Municipio polo.

- Rede sdcio assistencial implantada.

- Polo econ6mico atrativo

- Institucionalizagdo da vigilancia em saude.

omBiReferéncia para servicos de alta complexidade no hospital regional.

- Corpo técnico qualificado.

- Integracdo do risco sanitario com demais secretarias e universidades.

- Existéncia no municipio do componente do servico nacional de auditoria. - Laboratério de
andlise de aguas.

- Estabilidade,

- Qualificagdo Técnica,

- Estabilidade financeira,

- Compromissos honrados com fornecedores,

- baixo indice de inadimpléncia da gestdo atual.

FoEara-a

10B)BOBJ!

[t ot

FRAQUEZAS

- Falta de comunicagdo nos mais variados segmentos.

- Dividas de governos anteriores.

- Auséncia de participa¢do popular efetiva.

- Parcerias fragilizadas entre MP e férum.

- Auséncia de apoio, suporte a nivel estadual.

- Falta de diagnéstico situacional.

- Falta de equipe técnica qualificada.

- Dificuldade de contratacdo de especialidades médicas.
- Conscientizagdao da comunidade para atitudes preventivas.
- Déficit de RH.

- Falta de fluxograma.
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- Baixa cobertura de saude bucal.

- Baixa cobertura de saude da familia.

- Auséncia de NASF, academia de saude, CEO.

- Baixa remuneracdo dos profissionais de saude (exceto médicos e odontélogos).

- Deficiéncia da infraestrutura da atencao bdasica e media e alta.

- Inadequacao da carga horaria aos programas.

- Inexisténcia de rede hospitalar conveniada com o SUS.

- Auséncia de ambulancias para a zona rural.

- Estrutura administrativa da secretaria de saude.

- Execugdo orcamentdria em desacordo com o planejamento.

- Infraestrutura inadequada da Vigilancia em Saude.

- Insuficiéncia da capitacdo de recursos.

- Falta do PCCS.

- Inadequacdo das emendas de aplicacdo do RJU.

- Insuficiéncia de recursos humanos em diversas areas, e desorganizacao do processo de
trabalho.

- Inexisténcia e assessoria juridica para vigilancia sanitaria.

- Morosidade dos processos licitatorios.

- Inexisténcia do nucleo de planejamento da SMS.

- Gestao centralizada do orgamento.

- Execucdo orcamentaria em desacordo com o planejamento.

- Inexisténcia do servico de verificacdo de dbito.

- Ineficiéncia de atuacdo do comité de mortalidade materna, infantil e de dengue.

- Inexisténcia e agenda do colegiado de gestao.

- Auséncia de PCCS, em conformidade com as politicas nacionais dos trabalhadores do SUS,
com avaliacdo de desempenho e produtividade desempenho e produtividade.
omBiAuséncia de politicas de satde para fortalecimento das discussdes junto a mesa de
negociacdo permanente do municipio.

- Organograma e Fluxograma inadequados,

- Espaco fisico inadequado,

- Auséncia de politicas de avaliacdo do profissional,

- Auséncia do Plano Municipal de Desempenho,

- Auséncia do SESMET, para avaliacdo e acompanhamento periddico das condi¢cGes de saude
dos profissionais da saude.

- Auséncia de plano de saude publico para os servidores da SMS.

- Espaco fisico inadequado,

- Frota de veiculos insuficiente e sem manutencao,

- Falta de sistema de operacionalizacdo da saude. almoxarifado, compras, Rh, contabilidade,
licitacdo e etc.,

- Auséncia de dotagGes especificas para convénios,

- Ausencia de gestao do fundo municipal de saude,

- Auséncia do departamento de planejamento da SMS,

- Ineficiéncia da Comissdo Permanente de Licitagao de Saude,

- Auséncia de assessoria juridica na drea da saude,

- Falta de incentivos a populagdo ao uso da farmacia popular.

- Auséncia da sincronizagao do fluxo de processo administrativo,

- Falta de planejamento na execugdo dos projetos.

- Auséncia de fiscalizagcdo pelo gestor de contratos na execu¢do dos mesmos.

[P et iy o ]
10B0BIBOB.!
[Aydiors sopd axd ot

=
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OPCOES ESTRATEGICAS
oBERERAREA ESTRATEGICA (AEA) E OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

oBBEEEIAEA 1. ATENGAO BASICA E DA ATENGAO ESPECIALIZADA

OE 1. Garantir do acesso da populagao a servicos de qualidade, com equidade e em tempo
adequado ao atendimento das necessidades de saude, mediante aprimoramente da politica de
atencdo basica e especializada.

OHPBHRAEA 2. ATENCAO AS URGENCIAS

OE 2. Aprimorar a Rede de atencdo as urgéncias, com expansao e adequacao de Unidades de
Pronto Atendimento (UPA), de servigos de atendimento mével de urgéncia (SAMU), de
prontos-socorros e centrais de regulacdo, articulada as outras redes de atencdo

{GEORROB ]
AEA 3. ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA MULHER E DA CRIANCA
OE 3. Promover a atencgdo integral a saude da mulher e da crianca e implementacdo da “rede

cegonha”, com énfase nas areas e popula¢des de maior vulnerabilidade

iy i iyl iy ]

L i e e e et

AEA 4. SAUDE MENTAL
OE 4. Fortalecer a rede de saide mental, com énfase no enfrentamento da dependéncia de
crack e outras drogas.

OIREAEA 5. ATENGAO INTEGRAL A SAUDE DA PESSOA IDOSA E DOS PORTADORES DE
DOENGCAS CRONICAS, PESSOA COM DEFICIENCIA

ompoioRiRBOE 5. Garantir atencdo integral a salde da pessoa idosa e dos portadores de
ook oencas cronicas, pessoa com deficiéncia, com estimulo ao envelhecimento ativo e
fortalecimento das agdes de promogado e prevengao.

OHRRBREREAEA 6. VIGILANCIA EM SAUDE

OE 6. Reduzir os riscos e agravos a saude da populagao, por meio do fortalecimento das a¢des
de promogao e vigilancia em saude.

OE 7. Implementar agdes de saneamento bdsico e salide ambiental para a promogdo da saude
e redugdo das desiguldades sociais, com énfase no Programa de aceleragao do crescimento.

[ i iy i ..y i S

(i o ek gy e

Forara-

AEA 8. TRABALHADORES DO SUS
GBOE 9. Contribuir com a adequada formacao, alocagdo, qualificacdo, valorizacdo e
democratizacdo das rela¢des de trabalho dos trabalhadores do SUS.

OBBIEEAEA 9. MODELO DE GESTAO

OE 10. Implementar novo modelo de gestdo e instrumentos de relagdo federativa, com
centralidade na garantia do acesso, gestdo participativa com foco em resultados, participacdo
social e financiamento estavel.

[ i iy i I

10B0BIBOB.!
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PLANO DE ACAO

oBERERAEA 1: ATENCAO BASICA E DA ATENCAO ESPECIALIZADA

OOBIOE 1: Garantir do acesso da populagdo a servicos de qualidade, com equidade e em
tempo adequado ao atendimento das necessidades de satide, mediante aprimoramente da
politica de atengao basica e especializada.

ORBBIRIEE 1: Ampliar o nimero de Agentes Comunitarios de Sadde.

oRBRBIRIEE 2: Transformar as UBS em Unidades de Saude da Familia.

dE 3: Construir USF na Zona Rural e Implantar equipes de Satude Bucal
ompoiiplEE 4: Expandir as equipes de ESF.

ORIRRRRRRIRDIRBILILE 5: Implantar Academias de Saude.

CRRRIRIIEEE 6: Implantar NASF 1.

ompIIE 7: Reformar e ampliar os Centros de Saude: Jaime Pinto, Pedro Cavalcante, Hiroshi
Matsuda, Mariana Moraes, Enfermeira Zezinha, Maria Bico Doce e ESF Jodo Batista Bezerra.
oRPRIRBIEE 8: Implantar projeto Tele Saude.

omRIRIIIE 9: Implantar Saldde do Sistema Penitencidrio.

BHE 10: Reformar e ampliar as UBS da zona rural.

CRRRIIE 11: Reequipar as Unidades Basicas de Saude (incluindo materiais de primeiros
SOCorros).

GRBIHE 12: Expandir as Equipes de Saude Bucal em UBS.

omRpRBiE 13: Aderir/contratualizar a PMAQ,

oRBRRBRBIIE 14: Garantir alimentagdo e moradia aos médicos d programa Mais Médicos
ompolinrioioiRIHE 15: Criacdo da Agencia Transfusional no HMM

ompiRilRIEE 16: Implantar o Centro

opoRiRRRRIRRIRIRRILIIREE 17: Aquisicdo de ambuldncia para HMM e HMI
opoiRRRRIRDIRNIIE 18: Implantar Laboratdrio de Protese Dentaria e CEO tipo |l
ompoiRbRRIRRIIHE 19: Construir e equipar um SAE/CTA/UDM
opipRDIRRRRIEE 20: Reformar e equipar HMM

ompiRRIEE 21: Implantar postos de coletas nas UBS

omRRRRRRGIRLIEIE 22: Aquisicdo de veiculo/motocicleta equipada para transporte das
coletas

GRRRRRRIGIRNRIRIEE 23: Construir e Equipar um laboratério Central Municipal
ORORRRRRRIIE 24: Ampliar Laboratério do C. S. Hiroschi Matsuda

CRBRRBRRIGIRLIEEE 25: Implantar atendimento de urgéncia na Zona Rural (Sala de
Estabiliza¢do)

CRRRRRIRIRBIRIIE 26: Implantar os exames de dosagens hormonais no Municipio

ORORRORORIRRIROIIIE 27: Implantar setor de microbiologia no HMM

k

4L

oRBRRIRHIEIHE 28: Construir e equipar laboratério do Carlos Barrreto

oRBRRBRLIRIRIEE 29: Implantar casas de apoio para servigos TFD na capital do Estado do
Para

opRRIRIRRDRIEE 30: Implantacdo da

ompRRRIRDIRLIIE 31: Contratacdo de servico de seguranca armada para o CTA, HMM e

HMI
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SIRRIRRIIIEE 32: Implementar o SISVAN WEB em todos os servigos de satde da atengdo
primaria

ompRRIRRIIRLIHE 33: Ampliar a oferta de procedimentos ambulatoriais de alta
complexidade em nefrologia

oRRRIRIIIHE 34: Ampliar nimero de leitos nos hospitais publicos de gestdo municipal
10BJ;

OBRREA 2: ATENGCAO AS URGENCIAS

OHRIOE 2: Aprimorar a Rede de atengdo as urgéncias, com expansdo e adequagdo de
Unidades de Pronto Atendimento (UPA), de servigos de atendimento mdvel de urgéncia
(SAMU), de prontos-socorros e centrais de regulacao, articulada as outras redes de atengao.
ORBRBIRIEE 1: Implantar UPA IlI

oRBRRBRDRGDRGIEIE 2: Equipar a Central de Regulacdo do SAMU (manutencdo do radio,
videofones, impressoras) e informatizar o setor.

oRpbRBRBRGIEE 3: Descentralizar a Base do SAMU, para trés nucleos.
oRBbRBRDRGDRLEIE 4: Equipar urgéncia e emergéncia do Hospital Municipal de Maraba.
oRRPBBRBIBIE 5: Implantar e equipar novas equipes do SAMU

oo E 6: Implantar complexo regulador (Central de urgéncia, exames,
consultas e leitos)

{OBOROEOFOBOROBOROFOFOBOROEOFOROBOROEDFOFOROROEOROROR | 7+ Implantar UPA's tipO I

=

[e]

OOBHAEA 3: ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA MULHER E DA CRIANGA
OIOE 3: Promover a atengdo integral a saude da mulher e da crianga e implementag&o da
“rede cegonha”, com énfase nas areas e populacdes de maior vulnerabilidade.
ool E 1: Adequar o banco de Leite do Hospital Materno Infantil, a legislacdo
do Ministério da Saude.

CRRRRIRIIIHE 2: Implantar UTI neonatal do Hospital Materno Infantil.
ompRIRRRRIRBIRIEE 3: Ampliar a cobertura de exame citopatoldgico a cada 3 anos de
mulheres na faixa etdria de 25 a 64 anos.

oRmRRIRIIHE 4: Ampliar a cobertura de exames de mamografia em mulheres de 50 a 69
anos de idade

oRBRRRRIGIRRRIEEE 5: Organizar a Rede de atengdo a Saude materna e Infantil para
garantir acesso, acolhimento e resolutividade.

CRBRIRIIIE 6: Realizar a captacdo precoce de gestantes em todas as UBS e USF
ORRRRRRRIIINE 7: Garantir as gestantes 07 ou mais consultas de pré-natal
ompiRiRIRIHE 8: Garantir as gestantes a realizacdo de exames de pré-natal
ompoinRRRIRIRIEE 9: Garantir as gestantes realizaces de USG obstétrica
mpoipippRRRIIE 10: Readequar referéncia especializada as gestantes de alto risco
opoiRRBRRIRRDDIRRDLRRDIRIEE 11: Implementar laboratério de citopatologia no
CRISMU

ok 12: Viabilizar mutirdo de Cirurgias eletivas femininas

oplHE 13: Reforma do centro cirdrgico do HMI

joloiE 14: Reformar/ampliar o HMI

oIHE 15: Implantar Laboratério de Microbiologia no HMI

=3B
iy

L

1

BREE 16: Implantar UTI adulto para mulher no HMI (gravidico e puerperal)
BRBHE 17: Implantar agencia transfusional no HMI

ORBRRIRIIIE 18: Implantar Casa de Apoio a Gestante

GRBREIIE 19: Implantar Centro de Parto Normal

EBIE 20: Implantar teste rapido de sifilis para gestantes das UBS
ORBIHE 21: Aumentar o percentual de parto normal
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araz

BIEE 22: Implementar da assisténcia em planejamento familiar, bem como garantia dos
direitos sexuais e dos direitos reprodutivos das mulheres

oIl E 23: Ampliar Cobertura dos exames da triagem neonatal

Rl E 24: Ampliar acesso ao diagnostico e tratamento das mulheres com lesdes
precursora do cancer de colo uterino e de mama.

OPIRRIRRIIRIHE 25: Ampliar e qualificar os servicos da rede de Salude de Atencdo as
mulheres em situagdo de violéncia domestica e sexual.

CRmRRRRGIRIIIIE 26: Implantar, implementar e monitorar o programa de incentivo ao
atentamento materno exclusivo- PROAME nas unidade de saide de maraba.

oRBRRBRBRGIHE 27: Investigar os Obitos materno, infantil e fetal.

onpbRBRDRRDRLIEE 28: Reduzir taxa de mortalidade Infantil.

oRBRRBRDRRRLRBOLE 29: Reduzir nimeros de mortalidade materna.

oRpRRBRBRGIEE 30: Investigar os Obitos materno e em mulheres em idade fértil..
oopbRBRbRRRLRIE 31: Reduzir incidéncia de sifilis congenita
oRBRRBRBGIRLE 32: promover capacitacdo dos profissionais de atua a assisténcia a satude a
mulher e da crianca.

10BOBJ!

[hdsnd et

HE

CRRRRREA 4: SAUDE MENTAL
OIOE 4: Fortalecer a rede de saiide mental, com énfase no enfrentamento da dependéncia

de crack e outras drogas.
{OROROFOFO RO ROBOFOFO RO RO O FO RO FOFO D FO O BOROFD FO RO ROROFO FOFOROROEDFOROROROFOFOFOROROFOFOROROROROHE 7 Implantar leitos de

=1 r
I

L

psiquiatria no HMM

GRBIIEE 2: Aquisicdo de veiculos destinados a Saude Mental

i
-

v
4 F

4
q

IE 3: Implantagdo do consultério de rua

i i i T

RIEE 4: Implantagdo do CAPS Infantil
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BHE 5: Implantagdo do CAPS AD IlI

i 6: Implantacdo das unidades de acolhimento adulto e infantil

BHE 7: Implantacdo de um programa de promocao e prevencgdo. com equipe definida e
nclusdo no calenddrio da SEMED

I i

willE 8: Implantacgdo de centro de recuperagdo e reinsercdo social em parceria com SEASP,
SECRETARIA DE ESPORTE, SENAI E OUTROS

[ i iy i iy ey

ompiiE 9: Readequacdo do CAPS Il para o CAPS I

1OB0ROB);

OEHAEA 5: ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA PESSOA IDOSA E DOS PORTADORES DE DOENCAS
CRONICAS, PESSOA COM DEFICIENCIA

ORIOE 5: Garantir atengdo integral a saude da pessoa idosa e dos portadores de doengas
cronicas, pessoa com deficiéncia, com estimulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento

das acdes de promogao e prevengao.
Sl

GORRE 1: Implantar Saude da Pessoa com deficiéncia
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ORRRIIAE 2: Implementar programa "Melhor em casa"
CRBRRIRIILE 3: |Implementar o Programa DANT
CRRRRIRIIEIHE 4: Implantar Casa do |doso0Rmmim0EEmEL;
OOBIREHE 5: Implantar Centro de Reabilitacdo

el
7T
B F

'
H

RRRRBRIIIE 6: Implantagdo de oficina ortopédica (reabilitacdo fisica)

v

GHRBAEA 6: VIGILANCIA EM SAUDE
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L oy iy

oIOE 6: Reduzir os riscos e agravos a satide da populagio, por meio do fortalecimento das
acoes de promogao e vigilancia em saude.

oPmIRRIRRIIRBIIEE 1: Construcdo do Departamento de Vigildncia em Saude.
ompRRIRRIIRIRLILE 2: Capacitar e qualificar os profissionais da sadde no ambito da
Vigilancia em Saude.

IR E 3: Ampliar a Rede de Frios.

oPRIRRIRIIRBIIEE 4: Aquisicdo de veiculos e motos para Vigilancia em Saude.
opIRRRRIIRDIRDIRRIIHE 5: Aquisicdo de equipamentos permanentes (informatica,
mobiliarios, etc.)

oRpRRBRDRGDRLRIIE 6: Construir e equipar um novo Centro de Controle de Zoonoses em
outra localidade.

oRBpbRBRDRGDRLBIEIE 7: Implementar o Nucleo de Sadde do Trabalhador.

oRBpRBBRIIE 8: Implantar a Politica de Promog3do da Saude.
oRBpbRBRDRGDRLLEEE 9: Implementar a Politica de Satide do Trabalhador.

‘ORFRORIEOR!

foin
[t
~rar

RRBRBIE 10: Ampliar os Programas da Vigilancia Sanitaria.
RBRIHE 11: Organizar a vigilancia epidemioldgica do 6bito materno e infantil

L

FORIEOK
gy
eSSk

[hpdind

]

HRDRBIOE 7: Implementar agées de saneamento basico e saide ambiental para a promogio
da satde e reducao das desiguldades sociais, com énfase no Programa de aceleragdo do
crescimento.

ompRIRRIRRIRBIEE 1: Ampliar a capacidade de analise de amostras de dgua
ORPIRRIRRIRBIILEE 2: Implantar a Educagdo em Saude Ambiental

ra

10B0BJ:

[

OppppRRPPhEOPPEOOREA 7: ASSISTENCIA FARMACEUTICA

OE 8: Garantir a assisténcia farmacéutica no ambito do SUS.

no manejo ambiental.

ompiRliE 1: Adquirir anualmente através de licitagdo medicamentos,insumos e
correlatos.

ompoiRRRRBIHE 2: Implantar a central de assisténcia farmacéutica municipal.
ompiRiRIEE 3: Implantar o sistema de informatizacdo HORUS em todas as unidades
dispensadoras de medicamentos.

ompoiRRRIRBIHE 4: Suprir o quadro de profissionais farmacéuticos de acordo com as
necessidades no ambito municipal.

o E 5: Implantar farmacias popular municipal (distritais).
ompoipiRIRBIIEE 6: Viabilizar e agilizar a distribuicdo de medicamentos, insumos e
correlatos as farmacias no ambito municipal por meio de Aquisicao de veiculos
GRBRRERIRIRRRIRILE 7: Capacitacdo dos profissionais farmacéutica
GRRRRIRRRGIRDIBINE 8: Entregar medicamento domiciliar para portadores de necessidades

especiais

R EA 8: TRABALHADORES DO SUS

roraee

GOBIOE 9: Contribuir com a adequada formag3o, alocagdo, qualificagdo, valorizagio e
democratizagao das relagoes de trabalho dos trabalhadores do SUS.

g i oy i ey ey iy i T

omRpBIEE 1: Realizar Concurso Publico.
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omPIRRIRIIRIIHE 2: Realizar convocagdo/contratacdo de servidores através de concurso
vigente e leis municipais de contratacao.

. iy e e e e i e 1

omII E 3: Reorganizar forga de trabalho.

v
-
v

omRIRIEE 4: Reorganizar estrutura administrativa conforme quantitativo estipulado em lei
especifica.

ORPMIRRIRIIRLIHE 5: Implantacdo do SISTEMA DE ENGENHARIA SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO -SESMET no SUS

opRIR E 6: Qualificar os trabalhadores do SUS Municipal.

oPIRRIRIIRILE 7: Efetivar a Politica de Saide do Trabalhador Municipal.
oRBpRRBRBGIIE 8: Promover Curso de Humanizacgo.

oRpbRBRRRRDRLIEEE 9: Realizar qualificacdo dos servidores da Urgéncia e emergéncia do
Municipio em ATLS, ACLS e BLS.

oRpRBRBIE 10: Realizar qualificagdo oobbbBRbRkLRDLDENNH0S servidores do SAMU no
resgate ao paciente psiquiatrico.

oRBEE 11: Adequar Recursos humanos as necessidades do SUS Municipal.
ool E 12: Implantar o PCCS ( Plano de Cargos, Carreira e Saldrios) em
conformidade com as politicas nacionais dos trabalhadores do SUS, com avaliagdo de
desempenho e produtividade.

oRRRRBRBIBIEE 13: Criar Instituto de Assisténcia ao Servidor.

ORPWIRIRELE 14: Criar Plano Municipal de Compensagdo por Desempenho, com énfase na
atengdo primaria.

IE 15: Fortalecer a participacdo dos trabalhadores de salde, gestores e representantes sindical
nas discussdes da mesa de negociacdo permanente.

IE 16: Criar o regimento da secretaria de saude.

oRmRRIRIIIE 17: Reestruturar o organograma conforme lei especifica

ORPRIRRIRRIRLE 18: Adquirir/implantar sistema de informacg&o sobre a forca de trabalho em
saude que permita a identificacdo dos trabalhadores, trajetdria profissional, formacao e

condicdOes de trabalho para avaliacdo de suas projecdes e necessidades.

=

L

SIREA 9: MODELO DE GESTAO

OE 10: Implementar novo modelo de gestdo e instrumentos de relagdo federativa, com
centralidade na garantia do acesso, gestao participativa com foco em resultados,
participac¢ao social e financiamento estavel.

ompRBRE 1: Implantar assessoria juridica na SMS.

ompoiRRRIIRIIHE 2: Atualizar o Regimento Interno do Conselho Municipal de Saude a
Legislagdo Federal

CRBRRIRIIEIHE 3: Manter atualizado o cadastro CNES de todos os prestadores publicos
GOENES atualizado.

oRmRRIRLGIRLIHE 4: Captacdo de recursos e esferas publicas, privadas, estatais, comerciais,
instituicOes financeiras e judiciais entre outros, para investimentos e custeios (exceto pessoal)
no SUS.

CRBRRIRIIEIRE 5: Participacdo da salde na construgdo da LDO

i
-

- g
[

1

L
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oRBRRBRIEIHE 6: Sincronizacdo do fluxo de processo administrativo

oRBRRIRIGIREHE 7: Criar plano de saude regional, com recursos aplicados e pactuados
conforme oferta e demanda no Municipio.

opRRRIRRIRBILIHE 8: Criar Conselho setorial de Saude (HMM, HMI e etc...)
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omPIRRIRRIIRDIRLIEE 9: Criar setor de gestor de contratos
ompRRIRRIIRIIRIEE 10: Criar calendario anual de audiéncia publica
oPRIRRIRIIRKIRNINE 11: Garantir a conferencia Municipal de Saldde nos prazos previstos na

HE 12: Renovagdo de Frota de veiculos

i iy i i T4

omPIRRIRIHE 13: Leiloar veiculos inoperantes
ORRIHE 14: Implantar servicos de manutencgdo corretiva e preventiva dos equipamentos
(informatica, centrais de ar, equipamentos odontoldgicos, ambulatoriais, hospitalares e etc...)

oIl E 15: Criar dispositivo legal para manter o funcionamento do servigo de ouvidor do
SUS

-

i iy iy iy iy oy

-
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HE 16: Reestruturar o programa de Tratamento Fora de Domicilio - TFD Municipal
BRBHE 17: Implantar o Sistema de Auditoria - SISAUD
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oRRIBIIE 18: Implantar o setor de planejamento

ORREHE 19: Implantar forum, quadrimestral, para avaliagbes e adequages junto aos
servidores quanto aos resultados do plano, fortalecendo a gestdo participativa.
ompoinpRDIRDNIRRIDDIRRDRRRIE 20: Implementar o sistema de informacgdo gerencial
na secretaria (ASPEC)

O0E 21: Implantar o SISGEN/MS no Setor de compras da SMS.

ompoiololiE 22: Reestruturar o setor de informatizacdo da SMS (Espaco fisico, equipamentos e
recursos humanos qualificados)

ORPIIRRIEE 23: Implantar os servicos de ilhas de impressdo na SMS
ORPIIBEE 24: Implantacdo do plano de combate a incéndio
ORPIIRRIEE 25: Capacitacdo de curso de dire¢do defensiva
oRPRIRBIEE 26: Qualificacdo de gestores

-

ORPIIRBAE 27: Criar mecanismos de banco de sugestdes / criticas

4L
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#HE 29: Informatizacdo do protocolo
HE 30: Ampliar equipe multidisciplinar de manutengdo da SMS.

oRmRIRIIE 31: Manter o programa de tratamento fora do domicilio - TFD
ol E 32: Implementacdo da oopbRkbRRRLErogramacdo Pactuada Integrada - PPI
GRIROR

Aoz

omliHE 33: Descentralizagdo do Cartdo Nacional de Saude para os estabelecimentos publicos

e e e e e e

ool E 34: Implantar Sistema de Regulacdo, Controle e Avaliagcdo - SISRCA

PLANO DE METAS

AEA 1: ATENCAO BASICA E DA ATENGAO ESPECIALIZADA

GRBIDE 1: Garantir do acesso da populagdo a servigos de qualidade, com equidade e em
tempo adequado ao atendimento das necessidades de saude, mediante aprimoramente da
politica de atencdo basica e especializada

Ry ey ey i

‘oD eta 1

e e i i i

Aumentar o nimero de agentes comunitdrios de 305 para 465 até dez de 2014.

R iy i e e i T 8

ORI eta 2

Transformar as 03 UBS de zona rural em 04 USF e 11 UBS de zona urbana em 11 USF. Saude da
Familia.
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Capacitar e qualificar o trabalho de 80% dos Agentes de Zoonoses.
‘oRpRRIDDLRDODDN eta 5
Aumento da cobertura de Saude Bucal no Municipio de 01 equipe para 09 equipes na zona

urbana e rural.
(CEREREIRRRRINIRI] eta 6

Implantar 05 Academias
R eta 7

i iy}

oopbRBRbEDeformar e ampliar 09 UBS e USF, dentre eles, Centros de Salde: Jaime Pinto,
Pedro Cavalcante, Hiroshi Matsuda, Mariana Moraes, Enfermeira Zezinha, Maria Bico Doce e
ESF Jodo Batista Bezerra.

(Y (S e K]

Implantar projeto Tele Saude, 01 na Sede SMS em 07 UBS

oppRRRDDIY eta 9

Implantar 01 equipe de Saude do Sistema Penitenciario.

I i e e ey i 0]

onpbobRBDE eta 10
Reformar e ampliar as 05 Postos/UBS da zona rural (Brejo do Meio, Santa Fé, Murumuru,
Espirito Santo e Capistrano de Abreu).

‘oRppRBRDIRDDD eta 11

Reequipar 13 Unidades Basicas de Saude (incluindo materiais de primeiros

socorros)UBS/USF/CRISMU.

o)
&
&
&
&
&

Meta 12

Implantar 01 Laboratdrio de Prétese Dentdria
oo eta 13

Implantar 01 CEO tipo Il (Saude Bucal)no Municipio em 2014
bR eta 14

Aderir/contratualizar a PMAQ para 100% dos ESF, UBS, Saude Bucal, NASF e Academias de
Saude ao PMAQ.

[ i oy i iyl iy i T

Implantar 01 Agéncia Transfusional no HMM

i i i i iy iy iy i T 0}

‘opppDPRRDDN eta 16

[t v et g e gt e g

Construir 01 laboratério de prétese dentaria e o CEO tipo Il
‘oRRRRRRBDDRDDN eta 17

Construir e equipar 01 SAE/CTA/UDM até 2014.

‘ORRERRRRIIRRRNIRDDDDDN eta 18

Reformar, ampliar e equipar 100% do HMM até 2015.

oopibiYleta 19

Implantar 06 postos de coleta sangue nas UBS.

copRRLRLN eta 20

Aquirir de equipamentos e mobilidrios paraos 06 postos de implantagao de coletas de sangue
nas UBS.

GrpRIeta 21

Adquirir de veiculo e 02 motocicletas equipada para transporte das coletas.

Meta 22

oRBRRBRBIConstruir e Equipar 01 laboratério Central Municipal no centro de Salde laranjeiras
até 2016, com equipamentos automatizados, mobilidrios e demais insumos.

P £
onpnnnnofyeta 23

Ampliar Laboratério do C. S. Hiroschi Matsuda com mais 04 salas anexas.
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[ i iy iy ey i iy i )

Adquirir mobiliarios, equipamentos e demais insumos para 100% do laboratério da Unidade de

Saude Hiroshi Matsuda.
‘oBRBRBRBDIDDDDDE eta 25

Implantar atendimento de urgéncia na Zona Rural (Sala de Estabiliza¢do), sendo 01 Brejo do

Meio e 01 Murumuru.
‘CERRREIRRIRBNINI eta 26

Implantar os exames de dosagens hormonais no Municipio com 01 aparelho automatizado
‘oRpRRBDDIRDDDN et 27

Implantar 01 setor de microbiologia no HMM até 2015.

‘oRRRRNRDRREeta 28

Construir e equipar 01 laboratdrio do Carlos Barrreto

[ iy ey ey ey e ey i T 0]

Implantar 01 casa de apoio para servigcos TFD na capital do Estado do Para
‘oRpRRBRRNIRDDD eta 30

Implantar Central de Gases Medicinais no HMM e HMI - 02 redes canalizadas.

i i i iyl iy i T}
i i i i i i T 0}
i i i i i T}

i i i i i i Y}

i i i

de Pronto Atendimento (UPA), de servicos de atendimento movel de urgéncia (SAMU), de
prontos-socorros e centrais de regulacao, articulada as outras redes de atencao

i i i iyl iy iy T}

L i e e i e e =

Meta 1
Implantar 01 UPA Ill aprimorando a Rede de atengdo as urgéncias

e iy ey . e e e

pRIRRIDD eta 2

e e e i i i i

Equipar a (01) Central de Regulagdo do SAMU (manutencado do radio, videofones,

impressoras) e informatizar o setor.
‘ORIROEOF)FORIRRIEORO RO EDRORORIEI ORI eta 3

oi)escentralizar a Base do SAMU para mais 01 nucleo até Jan 2014

ofleta 7

ool plantar 02 UPA's tipo Il, 01 UPA Independéncia e 01 UPA S3o Felix

AEA 3: ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA MULHER E DA CRIANCA
GOIE 3: Promover a atencdo integral a salide da mulher e da crianga e implementagdo da
“rede cegonha”, com énfase nas areas e populagées de maior vulnerabilidade
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Ldm Bmpliar em 4% a cobertura de exame citopatoldgico a cada 3 anos de mulheres na faixa
etaria de 25 a 64 anos.

ooiYleta 3

oopbRIRmpliar em 5% a cobertura de exames de mamografia em mulheres de 50 a 69 anos
de idade

ooifleta 4

o0rganizar a Rede de atenc¢do a Salde materna e Infantil em 100% das UBS, USF, CRISMU e
HMI para garantir acesso, acolhimento e resolutividade.

oopiYleta 5

ooBiGarantir que pelo menos 80% das gestantes sejam inscrita no SISPRENATAL.

oopiYleta 6

bR arantir pelo menos em 65% das gestantes o primeiro atendimento antes de 120 dias
de gestacdo em todas as UBS e USF.

ORI eta 7

Garantir em 65% das gestantes 07 ou mais consultas de pré-natal.
‘oRpRRIRNRDLDDN eta 8

(=
roe
10l

[edind

ra

Garantir 100% de acesso as gestantes para a realizacdo de exames de pré-natal.
‘oRpRRIRNRDDDRN eta 9

Garantir a 100% das gestantes realizacdo de USG obstétrica.
Meta 10
Implantar teste rapido de sifilis para 100% das gestantes das UBS

‘oRpRRBRDIRDDDN eta 11

Readequar 01 centro de referéncia especializada as gestantes de alto risco.
‘oRpRBRDRDDD eta 12

Implantar 01 Casa de Apoio a Gestante

oppIION eta 13

Aumentar 1% aoa ano o percentual de parto normal.

i i i i iy iy i

onppDPRRDDN eta 14

[t Tk i et et e e e g

Implantar 01 Centro de Parto Normal.

oopipiYleta 15

Reformar 01 maternidade do HMI

opiiieta 16

Reformar 01 centro cirdrgico do HMI

o eta 17

Implantar 01 UTI adulto para mulher no HMI (gravidico e puerperal)
oo eta 18

Implantar 01 agéncia transfusional no HMI.

i iy iy i, i iy iy iy i I}

GRORRORIRORORIEORIE

Meta 19

Implementar 01 laboratdrio de citopatologia no CRISMU.

opRREIeta 20

Implantar 01 Laboratério de Microbiologia no HMI.

oY eta 21

Implementar assisténcia em planejamento familiar, bem como garantia dos direitos sexuais e
dos direitos reprodutivos das mulheres, em 100% das UBS ,USF , CRIRMU E HMM.

i iy iy i ity

oppHILN eta 22
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Viabilizar 01 mutirdo de cirurgia geral e 01 mutirdo de cirurgia ginecolégica
eletivas femininas.
Meta 23

i iy iy iyl g iy . iy

seguimento de alteracdo de exames do colo uterino e de mama.

‘oRpRRIDDRDLDD eta 24

Assegurar que 100% das mulheres com mulheres com resultado de citologia alterado, lesdo
epitelial de alto grau seja tratadas.

i i i iyl iy i T}

i oy i ey iy T 0]

[ i iy i iy i T}

Ampliar e qualificar os servicos em 100% da rede de Saude de Atencdo as mulheres em
situacdo de violéncia domestica e sexual.

oopRbERb eta 28

Implantar, implementar e monitorar em 100% das UBS, USF, HMI o programa de incentivo ao
aleitamento materno exclusivo - PROAME.

‘ORREERRRBDRRD eta 29

Promover 01 capacitacdo/ano dos profissionais de atua a assisténcia a saude a mulher e da

crianga.

i i i iy iy iy iy b}

(i v o ek ey e

i i iy iy i 3

dependéncia de crack e outras drogas
oopiVleta 1

ooBbHimplantar mais 04 leitos de psiquiatria no HMM somando 10 leitos

ok dquirir 04 veiculos destinados a Saude Mental
coileta 3

oo mplantar 02 consultorios de rua até 2015

ooileta 6

ooimplantar unidades de acolhimento, 01 UA adulto e 01 UA infantil até 2014

oi¥eta 7

o plantar programa de promocao e prevenc¢do com 01 equipe definida e inclusdo no
calendario da SEMED

Gfleta 8

Gdimplantar 01Centro de Recuperacdo e Reinserc¢do social em parceria com SEASP, SECRETARIA
DE ESPORTE, SENAI e outros.

GfYleta 9

oo eadequar 01 CAPS Il para o CAPS Il

OBAEA 5: ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA PESSOA IDOSA E DOS PORTADORES DE DOENCAS
CRONICAS, PESSOA COM DEFICIENCIA

OOYE 5: Garantir atengdo integral a salde da pessoa idosa e dos portadores de doengas
cronicas, pessoa com deficiéncia, com estimulo ao envelhecimento ativo e fortalecimento das
acodes de promocao e prevencao.
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iVleta 1

implantar 01 programa de Saude da Pessoa com deficiéncia
eta2

Hmplementar 02 equipes para o programa "Melhor em casa"
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implantar 01 laboratdrio na oficina ortopédica (reabilitacdo fisica) até 2017

1

e ot

AEA 6: VIGILANCIA EM SAUDE
OYE 6: Reduzir os riscos e agravos a salde da populacdo, por meio do fortalecimento das
acGes de promocgdo e vigilancia em saude.

opboiYleta 1
p—

ook umentar para 80% a proporgdo de cura de casos novos de tuberculose pulmonar
bacilifera
Gfleta 2

oI ublicar 04 Informes Epidemioldgicos.
cobiYleta 3

ooBiiapacitar e qualificar 100% da TBVE
Goiffleta 4

ook |cancar 90% de cobertura vacinal de BCG em menor de ano.

Gileta 5

ook |cancar 95% de cobertura vacinal de Pentavalente em menor de ano.

Goifleta 6

ompmIRRIRE cancar 90% de cobertura vacinal do esquema VIP/VOP em menor de ano.
ciyleta 7

ok |cancar 90% de cobertura vacinal de VORH em menor de ano.
oi¥leta 8

opiiEk|cancar 90% de cobertura vacinal de pneumococo 10 em menor de ano.
‘ORI eta 9

raa o
I

Alcangar 95% de cobertura vacinal de meningococo C em menor de ano.

opiieta 10

Alcangar 100 % de cobertura vacinal de Febre Amarela em menor de ano.
omplopbllobertura Vacinal ( 1o Reforgo de poliomielite e DTP)

Meta 11

Alcangar 95 % de cobertura vacinal do primeiro reforgo para Poliomielite e DTP em criangas de
1 ano.

GopbREINeta 12

Alcangar 95% de cobertura vacinal de Triplice Viral em criangas de 1ano.

[ ol ey e i
10l BOBOBJ
Al sopd gt vt

g iyt ot

Meta 13
ooBlonstruir, reformar e/ou ampliar e equipar 100% da Central de Rede de Frio, bem como
as salas de vacina do municipio.

Meta 14
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oPlbiEstabelecer parceria com as maternidades privadas do municipio, a fim de garantir a
vacinacdo de 100% dos RN's nascidos no municipio com a vacina BCG e hepatite B nas
primeiras 12 horas apds o parto.

Meta 15

Montar parceria com as creches escolas instaladas em areas sem cobertura de PACS/ESF para

acompanhamento das cadernetas vacinais de 60% destes escolares
‘ORRRRMIRRDIRDDDDDDI eta 16

Reduzir 15% das mortalidades decorrentes das doencas infectocontagiosas.
‘oRBRRIRNRDDDRDD eta 17

Construir e equipar o 100% do Departamento de Vigilancia em Saude do municipio.
R eta 18

Adquirir 05 caminhonetes, 06 carros de pequeno porte e 06 motos para os setores da
Vigilancia em Saude.

‘oRRRRNIRDIRDE eta 19

Construir e equipar 100% do Centro de Controle de Zoonoses do municipio.
opoRBRDEeta 20

[t Tk sk st s e

Implantar e implementar 100% do NUSAT.

oopRbED eta 21

Intensificar para 80% da investigacao de dbitos.

oI leta 22

Aumentar em 15% a notificacdo dos casos de sifilis.

opppbRDD eta 23

Notificar 100% dos casos de hepatites virais nos Sistema de Informacado de Agravos de
Notificagdo - SINAN.

‘oRppRBRDIRDLDDN eta 24

Aprimomar 95% da classificacdo de causa bdsica de dbito no Sistema de Informacao.
oo eta 25

Captar, diagnosticar e tratar 70% dos casos de LV e LTA.

copbRIRLG eta 26

Realizar Esquema Profilatico de 100% de pds-exposi¢cdo de vacinagdo contra raiva em todas as
pessoas que forem agredidas por morcegos.

‘oRRRRRRBDRRDDN eta 27

Realizar tratamento adequado em 100% dos acidentes por animais pegonhentos.
‘oRRRRNIDRRDDN eta 28

FoEoraraza

Notificar e investigar 100% dos casos de GobiiFebre Amarela.
oileta 29
Lomlﬂeallzar diagndstico laboratorial de 60% dos casos de meningites bacterianas.

roe

opBBEEhtensificar a coleta para 100% das Declaragdes de Obitos.

[_[JMeta 32

sdimplementar a 100% da Politica de Saude do Trabalhador.

'OfMeta 33

ooBpbEEHimplantar 100% da Politica de Promocg&do em Sadde.

Gofleta 34

opRitoncluir 100% do Perfil de Saude do Trabalhador.

fYleta 35

By onitorar 04 Unidades Sentinelas de Notificacdo de Acidentes de Trabalho.
oiYleta 36
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ooifealizar 100% da Promogdo e Vigilancia em Saude aos agravos de notificagdo compulséria.

fon w7}

ooiYleta 37
oM plementar 100% dos Programas de Vigilancia Sanitaria.

ofYleta 38

oopbealizar 08 Cursos de Manipulacdo de Alimentos.
Goiffleta 39

ooifealizar 20% de inspecdo de Estabelecimentos de Servigos de Alimentos.

fo w1}

onpileta 40

o o
LY
ploed

-

oealizar 100% de Inspegdes de Outros Estabelecimentos sujeitos a Vigilancia Sanitaria.
SopRRRRRDRD eta 41

Realizar 04 Campanhas de Castracdo de Cdes e Gatos.

‘oRRRRNIRDIRDE et 42

YR
el

a1

Realizar capacitacdo de 100% dos Agentes de Zoonoses.
opRIeta 43

Realizar 04 Campanhas de Vacinagdo Anti- Rabica.
CEPPPRERRReta 44

(i Tk e et gt e et e g

Convocar do ultimo concurso da Prefeitura municipal de Marabd 05 Agentes de Zoonoses.
oopRbEIeta 45

Aumentar em 90% a cobertura no combate as endemias no municipio de Maraba
GombL eta 46

Realizar 100% de castragdo dos animais errantes e encaminhar para adogo. R
Meta 47

Realizar CCZ campanhas de ado¢do de animais recolhidos e tratados pelo CCZ para adoc¢ado de

no minimo 50 % destes animais.
‘oRpRRBRDIRDLDDN eta 48

Reativar apds reforma do CCZ atual a sala para cuidados dos animais e de banho e tosa

estimando 80% de atendimento.
‘oRpRRBRDRDDDN eta 49

Reduzir 5% dos casos de sifilis congénita

opRpBII eta 50

Reduzir em 5% a Mortalidade Infantil

opiieta 51

Investigar 65% dos ébitos infantis.

oopioieta 52

Reduzir a mortalidade infantil pds-neonatal em 5%.

R iy i 2 n o)

ORI eta 53

Investigar no minimo 75% de 6bitos de mulheres em idade fértil

obbbileta 57
Avaliar do grau de incapacidade no diagndstico em 90% dos novos de hanseniase

i i i}

GopbiYleta 54

Investigar 100% dos casos graves e ébitos suspeitos de dengue imediatamente
combRERL eta 55

Curar, no minimo, 85% dos casos novos de hanseniase diagnosticados nos anos das coortes.
oRpRRIeta 56

Examinar 65% dos contatos registrados dos casos novos de hanseniase.

orppRRRREMeta 57

Avaliar o grau de incapacidade fisica no diagndstico em 90% dos casos novos de hanseniase

I ey e e e ey i

TORDROROBOBOROROB)!

[ g g g e g sy g

Meta 58
Avaliar o grau de incapacidade fisica na cura em 75% dos casos de hanseniase
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copieta 59
Ampliar para 60%% a realizagdao de cultura para os casos de retratamento de tuberculose

R i i 2 e

combRBRbG eta 60

Encerrar oportunamente 90% de casos novos de tuberculose com situagao de encerramento
no Sistema de Informacao de Agravos de Notificacdo - SINAN

oopbbobeta 61

Realizar busca ativa de 90% de tuberculose pulmonar bacilifero (TBP+) examinados
oL eta 62

Confirmar por sorologia de no minimo 65% dos casos de hepatite B

‘OB RORIEDROEOFOROEDFOROEDBORED BRI ED RO eta 63

oo eduzir taxa de incidéncia de AIDS em menores de 5 anos de idade em 2%
bbb eta 64

iyt
e

1 raa

OOBIGurar clinicamente os casos de Leishmaniose Tegumentar Americana (LTA).

roEa-a

10B0BJ

[hdsne et

OE 7: Implementar a¢des de saneamento basico e salde ambiental para a promog¢ao da salude
e reducdo das desiguldades sociais, com énfase no Programa de aceleragao do crescimento.

opboDiYleta 1

i i i}

oopiimplantar 100% da Educagdo em Saude Ambiental.
oi¥leta 2

o i

o mMpliar em 100% a capacidade de analises de amostras de agua.

obivleta 3

offealizar 100% das analises em amostras de dgua para consumo humano quanto aos
parametros coliformes totais, cloro residual livre e turbidez.

{OBOFOROBJ:

(i e

AEA 7: ASSISTENCIA FARMACEUTICA
OBE 8: Garantir a assisténcia farmacéutica no ambito do SUS.

onppbiieta 1

oomEmplantar 01 central de assisténcia farmacéutica municipal.

Gfleta 2

ol plantar 04 farmacias municipais.

oopiVleta 3

ook dquirir 100medicamentos, insumos e correlatos através de licitac3o.

i¥leta 4

oopbimplantar sistema de informatizagdo HORUS em 100% das unidades dispensadoras de
medicamentos.

o¥leta 5

oouprir, em 100%, de acordo com as necessidades e legislagdo vigente, o nimero de
profissionais farmacéuticos no ambito

oopibiYleta 6

Adquirir 03 veiculos tipo bal com refrigeragao.

i iy i . . ey e e

‘olppRBRNL eta 7

e axd g e s g it

Capacitar 100% dos profissionais farmacéuticos
GRmRRNREYeta 8

g axd g e et

Entregar, no minimo, 80% de medicamento em domicilios.

AEA 8: TRABALHADORES DO SUS
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oRRIIBIINE 9: Contribuir com a adequada formacgédo, alocacdo, qualificacdo, valorizacdo e
democratizacdo das relacdes de trabalho dos trabalhadores do SUS.

G eta 1

oBealizar 01 Concurso Publico até 2015

Meta 2

Realizar convocacio/contratacdo de 900 servidores de varios cargos, através de concurso

vigente e leis municipais de contratacao.

By ey 2

‘onpRRRDOD eta 3

v e e e e g}

Implantar 01 do SISTEMA DE ENGENHARIA SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO -SESMET
no SUS

‘oRRRRNRDRDN eta 4

Realizar qualificacdo os trabalhadores do SUS Municipal, pelo menos 01 vez ao ano.
‘oRRRRNIRDIRDR eta 5

Ampliar o quadro da equipe da Educacdao Permanente em 50%.
‘oRRRRNRDIRD eta 6

Promover 01 oficina por semestre quanto ao uso adequado dos EPI's.

ol eta 7
Promover Curso de Humanizagdo a 100% dos servidores.

e iy e ey e e e ey i 3

‘oRRpDPRDDD eta 8

(i Tk e et gt e e e g

Realizar pelo menos 01 qualificagdo por ano dos servidores da Urgéncia e emergéncia do

Municipio em ATLS, CoRRIRERRECLS e BLS.
GRREEIEIeta 9

g e ey sy g e gt

Realizar pelo menos 01 qualificacdo por ano dos servidores do SAMU no resgate ao paciente
psiquiatrico.

oo eta 10

oopbEHimplantar o PCCS ( Plano de Cargos, Carreira e Saladrios) em conformidade com as
politicas nacionais dos trabalhadores do SUS, com avaliacdo de desempenho e produtividade
em 100% dos trabalhadores.

Meta 11

Adequar pelo menos 10% dos servidores existentes as necessidades do SUS Municipal.
oopioieta 12

Fortalecer a participagdo dos trabalhadores de saude, gestores e representantes sindical em
100% das discussdes da mesa de negociagao permanente.

Meta 14

Criar 01 Instituto de Assisténcia ao Servidor.

opiioieta 13

Criar 01 Plano Municipal de Compensacao por Desempenho, com énfase na atencdo primaria
para 100% das categorias.

oopipiYleta 15

Criar 01 regimento da secretaria de saude.

copbRERLb eta 16

Adquirir/implantar 01 programa (sistema de informacdo) e 04 computadores, sobre a forca de
trabalho em saude que permita a identificacao dos trabalhadores, trajetdria profissional,

formacao e condig¢Ges de trabalho para avaliagdo de suas projecdes e necessidades.
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AEA 9: MODELO DE GESTAO

OOPIIOE 10: Implementar novo modelo de gestdo e instrumentos de relacdo federativa, com
centralidade na garantia do acesso, gestao participativa com foco em resultados, participacao
social e financiamento estavel.

‘oRDRRBDNDDDDD eta 1

Realizar 01 projeto para captacao de recursos e esferas publicas, privadas, estatais, comerciais,
instituicdes financeiras e judiciais entre outros, para investimentos e custeios (exceto pessoal)
no SUS.

(R RIEIRRREIREIRA] eta 2

Implantar de 01 sistema de comunicac¢do na rede da SMS

opbRRRDDIY eta 3

Implantar e implementar de forma efetiva 100% do sistema ASPEC da SMS

|--‘--r-u--u-----|--||--||--|--|-p 1

olRRRBRRDI eta 4

|
L i i ol i i i e i

Criar 01 plano de saude regional, com recursos aplicados e pactuados conforme oferta e
demanda no Municipio.
onDRRNDDDORDODDN eta 5

Criar 01 Conselho setorial de Saide (HMM, HMI e etc...)

‘CERRBRBRIRBDDI]eta 6

Criar 01 setor de gestor de contratos, incluido no organograma até 2014.
‘oRpRRIRNRDDDN et 7

Elaborar 01 calenddrio anual de audiéncia publica até 2014.
‘oRpRRIRNRDLDDRN eta 8

Elaborar um calendario anual com 03 audiéncias publicas até 2014.
‘oRpRRIRNRDDDRN eta 9

Garantir 01 Conferencia Municipal de Salde por ano, nos prazos previstos na lei.
‘oRpRRIRNLRDLDD eta 10

Renovar Frota de veiculos 02 Van (sendo uma para deficiente fisico), 10 carros, 04 ambulancias
grande porte (TFD, CTA, HMM e HMI) e 02 caminhonetes.

copboEleta 11

Leiloar 100% dos veiculos inoperantes para captar recursos para aquisicao de novos.

Meta 12

Implantar 01 servigo de manutengdo corretiva e preventiva dos equipamentos (informatica,

centrais de ar, equipamentos odontoldgicos, ambulatoriais, hospitalares e etc...)
‘oRRRRNBDDDDDN eta 13

Criar dispositivo legal para manter 100% do do servico de ouvidor do SUS funcionando.
‘oRRDIRRNDDRRDDN eta 14

Programa de Tratamento Fora de Domicilio - TFD
Reestruturar o programa de Tratamento Fora de Domicilio - TFD Municipal
‘oRRRRNBDDDDDN eta 15

Implantar 01 Sistema de Auditoria - SISAUD
oppHENeta 16

Implantar 01 setor de planejamento.
G eta 17

Implantar 03 féruns, quadrimestral, para avaliagdes e adequagdes junto aos servidores quanto

aos resultados do plano, fortalecendo a gestdo participativa.
‘oRRRRNIRDIDDI eta 18

Implantar 01 SISGEN/MS no Setor de compras da SMS, melhor especificacdo dos
equipamentos.

‘oRppRBRRIRDIN eta 19

Lo D o e e i e e e i i i

Elaborar 01 projeto para a realizagdo da conferencia municipal de salide
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Reestruturar 100% do setor de informatizacdo da SMS (Espaco fisico, equipamentos e
recursos humanos qualificados)

oL eta 21

Implantar assessoria juridica na SMS, com pelo menos 01 Assessor Juridico.
oL eta 22

Atualizar 01 Regimento Interno do Conselho Municipal de Saude a Legislacdo Federal

omppBLDOY eta 23

Manter atualizado 100% do cadastro CNES de todos os prestadores publicos.
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PROGRAMA DE ASSISTENCIA SOCIAL

ORGAO RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Maraba - SEASP

MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DA ASSISTENCIA SOCIAL - MARABA VISAO DE FUTURO

COMPROMISSO

Garantir o acesso das familias em situacio de
vulnerabilidade social aos servigos
sociocassistenciais,assegurando seus direitos de
forma participativa e humanizada

ETICA
HUMANIZAGCAD
MOTIVACAD
PARTICIPACAD

Ser refer@ncia na politica de

e TRANSPARENCIA

PROTECAQ BOCIAL PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA PROTECAD SOCIAL ESPECIAL DE ALTA
BASICA COMPLEXIDADE COMPLEXIDADE

Fortalecer os servicos de referéncia
confrareférencia da rede
socioassistencial.

individuas 8/ou tamilias através do resguardando os diraltos das
atendiments sociopsicopadagagics famikas & individuos em stuagde
wspacialzade, forfalec ende o vinculos

Patencializor o
protagenisme &
autanomia dies

{ Combater a vislagdo de direltes de ] { ‘Garantir @ profes 8o integral, J
familias &

e isco passoal @ sockal.

Prevenir sivacdes de
rsco . alravés do

Fromever a reintegrag o

fortaleciments de cemunidade Combater & :‘f;g:;:;:enm e'w:‘:m Familiar & convivio comuniidrio, afravés

vincules, cantarme a passiblitondo o sltuacdo de tamilias ne cumprimento do resgate e lortaleciments dos vinculos

Hipificacdo dos servigos e frabalhe infanto- das medidas Fromaver condigdes pana o plena

sacioassistencials “WI:H“I L Juvenil, sociseducativas, desenvalviments blopsicossochal
banaficlos. L

da crianga & do adolescente.

GESTAD DE PESS0OAS

Promaver vm bom WIGILANCLA

relacionamenta Interpesseal

pare abler bons resultades na i ——r °
ExSRmBRRH ar desempenho dos servigos programas e projetos
DA, INFORMAGAG do municiplo, subsidiando o plansjaments de
COMUMICACAD

agdes com dodos para inferveng des futuras

Malhorar a quallidade de vida da
rabalhader visande elevar o nivel de
saflitaclo, predutividade & sabde.

GESTAQ DO TRABALHO

OF [RELTE0S @
bghc as que
consistem em aplicativos,
slstemnas de Infermacds. bases
de dades, infraestistura &
sarvigos, afim de premaver
excelincia gerencial das
nédades sdminlsirativas da

CONTROLE SOCIAL E
CONSELHOS TUTELARES

@ diipo
Guallicar os sarvidores selug Bt tacnal TRANSPORTE
para mehar desempenho
de suas atividades

funcionals.

Garantir a efetiva
atuacao das instancias
de confrole social e

Consolidar a gestio
fingncelra, esimanda
despesas, ofimizando a
oplicaclio dos recursas

Gerlr & garani
suporie de

franspaorte para os
programas &
projetos da SEASP

conselnaos ulelares

para atender as
necessidades dos
programas e projetos ga
SEASF.

‘Captar recurses, por meks da
wlaborag o de projetos,
ampiande a copacidade de
atendiments & a malhera da
qualidade dos servicos olertados
apepulagie.

INFRAESTRUTURA

MODELO DE GESTAD
Maodemizar estrufura nizacienal e
processes de frabaiho, visande a qualidade
no gestlio e a celerdade na prestacao dos
servigos, de fonma democrafica &

Frover & gedr a Infrasstruture
necessania para @ execucio dos
Programas, projelos @ senvic.os,
com acess|billdade,

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO
Garantir o acesso das familias em situacdo de vulnerabilidade Social aos servigos
socioassistenciais, assegurando seus direitos de forma participativa e humanizada.

GRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
Familias e individuos em situa¢ao de vulnerabilidade social.

VALORES

- Compromisso
- Etica

- Humanizagao
- Motivagao

- Participagao

- Transparéncia
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VISAO DE FUTURO
Ser referéncia na politica de assisténcia social no polo Carajas.

ANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

PROTECAO BASICA

-Sistemas parceiros — SENAI, SENAC, SEST SENAT, SESI (cursos focados na vocacao regional).
-CAIXA ECONOMIICA - financiamento, facilitagdo do credito.

-BANCO DO BRASIL - linhas de crédito, co-financiamento de projetos sociais.

-COSANPA - capacitagao, cursos, etc..

-SINOBRAS - capacitagdo e co-financiamento.

-PROGRAMA VALE JUVENTUDE - formacgao continuada.

-UNIPOP -pesquisas, estudos, diagndsticos e formacao.

-UFPA / UEPA - pesquisas, estudos e diagndsticos.

-INSS - agilizagdo nos beneficios e aposentadorias.

-TOYOTA / INTITUTO CANOPUS - co-financiamento.

-TERCEIRO SETOR/ ENTIDADES SOCIOASSISTENCIAIS - parceria na execucdo de servicos e
identificacdo da demanda.

-MIDIA - divulgagao e informagao.

-GOVERNO DO ESTADO - cofinanciamento, capacitacdo, monitoramento,etc.

-POLICIA CIVIL E MILITAR CORPO DE BOMBEIROS E EXERCITO - seguranga e parceria em agoes.
-Menor aprendiz no mercado de trabalho.

PROTECAO ESPECIALIZADA

-Parceria com os 6rgaos externos, como: SENAI, SEBRAE, SEST SENAT, MICROLINS, VALE,
LEOLAR/GRUPO Y.YAMADA, Rede de Supermercados (MATEUS, Rede Valor). Escolas de
Idiomas, PARQUE ZOOBOTANICO.

-Desenvolvimento econdmico/Crescimento Urbano (shopping). (NOVAS PARCERIAS).

GESTAO

-Co-financiamento de novos servicos pelo Governo Federal/Estadual (Centro dia, abordagem
social e outros).

-Implantacdo da rede MetroMarabd — interligacdo de diversas unidades governamentais
(internet).

-Recebimento de doacdes e penas alternativas pelo poder judiciario (materiais/equipamentos
necessarios).

-Possibilidade do aumento do volume de recursos oriundos de co-financimento com a insergao
no nivel de gestdo Plena na Comissao Intergestora Bipartite - CIB.

AMEACAS

PROTECAO BASICA

-Insuficiéncia de mao de obra qualificada.
-Acessibilidade nos espagos publicos precaria.
-Exploragao de trabalho infantil.

-Exploragdo sexual infanto-juvenil.

-Falta de creches de 0 a 3 anos.

-Quantidade insuficiente de CRAS e CREAS.
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-Exodo Rural (falta de oportunidades no campo, ensino médio n3o eficiente, falta de moradia).
-Mortalidade infanto-juveni.l
-Aumento da migragao ocasionando mazelas sociais.
-Drogas — trafico — participacdo de criancas e adolescentes
-Violéncia familiar.
-Falta de delegacia do idoso.

PROTECAO ESPECIALIZADA

-Crescimento Urbano Desordenado.

-Processo de Migragao.

-Auséncia de interlocugdo entre os Estados. (Falta de politicas publicas principalmente na drea
da infancia e juventude).

GESTAO

-Processo de aquisicdo de equipamentos/materiais para a SEASP (Processos licitatérios).

-Alto fluxo migratério, Aumento da densidade demografica e ocupagdo desordenada dos
espacos urbanos.

-Falta de controle do fluxo migratério de criancas e adolescentes nas modalidades
rodoferroviarias.

-crescimento da populacdo de rua e situacdo de drogadicao.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

PROTECAO BASICA

-Compromisso das equipes.

-Conselhos.

-CRAS e CRAS volante.

-Programas — programa bolsa familia, programa minha casa minha vida, programa atencdo
integral a familia, beneficio de prestacdo continuada.

-Projetos — ACESSUAS, PRONATEC, PROJOVEM, CONVIVER, CEACA, Grupos Socioeducativos.
-Comissdo de processo seletivo.

-Comissdo de acompanhamento de projetos.

-Gestao participativa.

PROTECAO ESPECIALIZADA

-Maior abertura por parte do(a) Gestor(a) em viabilizar os servigos, programas, projetos,
beneficios e outros.

-Motivacgado por parte dos profissionais em executar suas atividades conforme a demanda.

GESTAO

-Capacitacao de servidores através do PRONATEC — elevando a qualidade dos servigos
implantados.

- Co-financimento de diversos servigos pelo governo federal.

-Assento na CIB e COEGEMAS.

-Diversos conselhos setoriais implantados.

-Parceria com entidades de assisténcia social.

-Disponibilidade de duas dreas para construgdo de novos equipamentos.

-Lancha para atendimento da populagdo ribeirinha.
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FRAQUEZAS

PROTECAO BASICA

-Deficiéncia na comunicacdo e integracao entre a rede de servicos socioassistenciais.
-Transporte insuficiente para atender o numero de projetos.

-Falta de coordenacdo para a protecao basica.

-Falta da vigilancia socioassistencial.

-Falta do diagnostico da area de abrangéncia.

-Equipe técnica e de apoio reduzida.

PROTECAO ESPECIALIZADA

-Insuficiéncia d recursos destinados a assisténcia social.

-Falta de capacitacdo continuada para os trabalhadores.

-Falta de recursos materiais e financeiros para otimizar os servicos socioassistenciais.

GESTAO

-Falta de uma comissao de licitagdo na SEASP.

-Auséncia da gestdo do trabalho (PCCS).

-Auséncia de organograma de acordo com o eu preconiza o SUAS-Auséncia de equipe para
trabalhar a vigilancia sdcio assistencial, departamentos de protecdo social basica e especial e
gestdo do trabalho.

-Auséncia de politica de capacitacao e formacdo continuada.

-Quantidade de recursos humanos insuficientes (equipes técnicas, operacionais e
administrativas).

-Auséncia de Assessoria Juridica.

-Baixos salarios.

-Funcionarios em desvio de fungao.

-Falta de espacos fisicos, equipamentos tecnolégicos, mobilidrios e transportes para execugao
dos programas

-Falta de espacos fisicos, equipamentos tecnolédgicos, mobilidrios e transportes para execugdo
dos programas projetos e servigcos da SEASP.

-Espacos fisicos inadequados para execucdo dos servigos (estrutura fisica, tecnoldgica e
acessibilidade).

-Falta de equipamentos de tecnologia (redes, comunicacdo (telefonia), redes) e sistemas de
informacdo integrado.

-Falta de treinamento especifico para os procedimentos relativos ao setor financeiro.

-Falta de definicdo do percentual de recursos financeiros destinados a assisténcia social.
-Recursos insuficientes para manter os servicos (beneficios eventuais e outros).

OPCOES ESTRATEGICAS
AREA ESTRATEGICA (AEA) E OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1.PROTEGAO SOCIAL BASICA

OE1. Prevenir situagdes de risco através de fortalecimento de vinculos conforme tipificacdo
dos servigos. Potencializar o protagonismo e autonomia das familias e comunidade
possibilitando o acesso aos servigos e beneficios da Assisténcia Social. Fortalecer os servigos de
referéncia e contra referéncia da rede de servicos socioassistenciais.

AEA 2. PROTEGCAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE
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OE2. Combater viola¢des de direitos de individuos e/ou familias através do atendimento
sociopiscopedagogico especializado e fortalecimento de vinculos. Combater o trabalho infanto
juvenil. Monitorar e acompanhar os adolescentes e suas familias, no cumprimento de medidas
socio educativas.

AEA 3. PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE
OE3. Garantir a protecdo integral, resguardando os direitos das familias e individuos em
situacao de risco pessoal e social. Promover a reintegragao familiar e convivio comunitario,
através do resgate e fortalecimento de vinculos. Promover as condi¢des para o pleno
desenvolvimento biopsicossocial das criancas e adolescentes.

AEA 4. CONTROLE SOCIAL E CONSELHOS TUTELARES
OE4. Garantir o efetivo funcionamento das Instancias de Controle Social e dos Conselhos
Tutelares.

AEA 5. VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

OE5. Monitorar indicadores sociais, bem como o desempenho dos servigos, programas e
projetos do municipio, subsidiando o planejamento de a¢6es com dados, visando futuras
intervencgoes.

AEA 6. GESTAO DO TRABALHO
OE®6. Qualificar os servidores para melhor desempenho de suas atividades funcionais.

AEA 7. GESTAO DE PESSOAS

OE7. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador visando elevar o nivel de satisfacao,
produtividade e salde. Promover um bom relacionamento interpessoal para obter bons
resultados no desempenho das tarefas.

AEA 8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

OE8. Gerir e disponibilizar recursos e solu¢des tecnolégicas que consistem em aplicativos,
sistemas de informacdo, bases de dados, infraestrutura e servicos, a fim de promover a
exceléncia gerencial das unidades administrativas da SEASP.

AEA 9. PROJETOS ESTRATEGICOS
OE9. Captar recursos por meio da elaboracdo de projetos, ampliando a capacidade de
atendimento e a melhoria da qualidade dos servicos ofertados a populagao.

AEA 10. MODELO DE GESTAO
OE10. Modernizar a estrutura organizacional e processos de trabalho, visando a qualidade na
gestdo e a celeridade na prestac¢do de servigos, de forma democratica e participativa.

AEA 11. INFRAESTRUTURA
OE11. Prover e gerir a infraestrutura necessdria para a execu¢do dos programas, projetos e
servigos com acessibilidade.

AEA 12. TRANSPORTES
OE12. Gerir e garantir suporte de transporte para os programas, projetos e servicos da SEASP.

AEA 13. FINANCIAMENTO
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OE13. Consolidar a gestdao financeira, estimando as despesas, otimizando aplicacdo dos
recursos para atender as necessidades dos Programas e Projetos da SEASP.

PLANO DE ACAO

AEA 1: PROTECAO SOCIAL BASICA
OE 1: Prevenir situag6es de risco através de fortalecimento de vinculos conforme tipificagao
dos servigos

IE 1: Garantir acesso aos Beneficios Eventuais.
IE 2: Realizar campanhas na divulgacao e prevencao de defesa de direitos.
IE 3: Atender, orientar, acompanhar e encaminhara rede socioassistencial .

OE 2: Potencializar o protagonismo e autonomia das familias e comunidade possibilitando o
acesso aos servicos e beneficios da Assisténcia Social

IE 1: Garantir o acesso ao BPC - Beneficio de Prestacdo Continuada

IE 2: Inserir os individuos e familias em cursos de qualificacdo profissional

IE 3: Agilizar a inclus3o das familias no CadUnico

IE 4: Acompanhamento familiar pelo PAIF.

IE5: Acompanhamento pelo PAIF das familias com membros beneficidrios do BPC.
Cadastramento das familias com beneficiarios do BPC no CadUnico.

IE 6: Acompanhamento pelo PAIF das familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia que
apresentem outras vulnerabilidades sociais, para além da insuficiéncia de renda.

IE 7: Acompanhamento pelo PAIF das familias beneficidrias do Programa Bolsa Familia em fase
de suspensdo por descumprimento de condicionalidades, cujos motivos sejam da assisténcia
social.

IE 8: Reordenamento dos Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

IE 9: Ampliacdo da cobertura da Protecdo Social Bdsica nos municipios de grande porte e
metrdpoles.

IE10: Adesdo ao Programa BPC na Escola

OE 3: Fortalecer os servicos de referéncia e contra referéncia da rede de servicos
socioassistenciais

IE 1: Instituir um instrumental de referencia e contra referéncia nos servigos (programas e
projetos) executados pela SEASP.
IE 2: Fortalecer a comunicacdo com a rede de servico socioassistenciais.

AEA 2: PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE
OE 4: Combater viola¢des de direitos de individuos e/ou familias através do atendimento
sociopiscopedagogico especializado e fortalecimento de vinculos

IE 1: Viabilizar as oficinas de gerac¢do de renda (mulheres).

IE 2: Realizar Atendimentos em grupos (criancgas, adolescentes, mulheres, idosos e familias).

IE 3: : Realizar palestras nas escolas ( comunidade estudantil da rede publica e particular do
municipio).

IE 4: Realizar campanhas preventivas nas zonas urbana e rural.

IE 5: Implantagdo do CREAS POP, para atendimento de pessoa em situagao de rua.

IE 6: Ampliagdo da cobertura do PAEFI nos municipios com mais de 20 mil habitantes.
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IE 7: Identificagdo e cadastramento de criangas e adolescentes em situagao de Trabalho Infantil.

IE 8: Cadastramento e atendimento da Populagdo em Situagao de Rua

IE 9: Acompanhamento pelo PAEFI das familias com violagdo de direitos em decorréncia do uso de
substancias psicoativas.

OE 5: Combater o Trabalho infanto juvenil

IE 1: Realizar Campanha do 12 de Junho (Dia Nacional de Combate ao Trabalho Infantil).
IE 2: Viabilizar a capacitacdo dos monitores que atuam no programa.
IE 3: Monitorar as a¢des do Programa de Erradicacdo do trabalho Infantil- PETI.

OE 6: Monitorar e acompanhar os adolescentes e suas familias, no cumprimento de medidas
socio educativas

IE 1: Inserir os adolescentes no mercado de trabalho.

IE 2: Viabilizar as oficinas de gerag¢do de renda (adolescentes e familiares).
IE 3: Viabilizar cursos profissionalizantes.

IE 4: Realizar visitas as instituicGes (locais de PSC).

IE 5: Realizar atendimentos em grupos (adolescentes, familias).

AEA 3: PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE
OE 7: Garantir a protecdo integral, resguardando os direitos das familias e individuos em
situacao de risco pessoal e social

IE 1: Receber criancas e adolescentes de ambos os sexos, com idade entre 0 e 18 anos
incompletos, em situacdo de risco pessoal e social.

IE 2: Acolhimento de criangas e adolescentes.

IE 3: Atendimento social.

IE 4: Atendimento psicoldgico.

IE 5: Atendimento pedagdgico.

IE 6: Construcdo do Plano de Atendimento Individual — PIA.

IE 7: Encaminhamentos.

IE 8: Monitoramento.

IE 9: Reordenamento dos servigos de acolhimento para criangas e adolescentes.

IE 10: Implantar Unidades de Acolhimento (residéncia inclusiva) para pessoas com deficiéncia em
situacdo de dependéncia com rompimento de vinculos familiares.

OE 8: Promover a reintegragao familiar e convivio comunitdrio, através do resgate e
fortalecimento de vinculos

IE 1: Normatizar e fortalecer o servico de apadrinhamento solidario.

IE 2: Promover o acesso a programacoes culturais, de lazer, de esporte e ocupacionais internas
e externas, relacionando a interesses, vivéncias, desejo e possibilidades do publico.

IE 3: Atendimento a familia de origem.

IE 4: Reestabelecer vinculos familiares e/ou sociais.

IE 5: Possibilitar a convivéncia familiar e/ou comunitaria.

OE 9: Promover as condigdes para o pleno desenvolvimento biopsicossocial das criangas e
adolescentes

IE 1: Encaminhar criangas e adolescentes a rede socioassistencial, aos demais 6rgaos do
Sistema de Garantia de Direitos e as demais politicas publicas setoriais.
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IE 2: Favorecer o desenvolvimento de aptiddes, capacidades e oportunidades para que as
criancas e adolescentes facam escolhas com autonomia.
IE 3: Implantagdo da escola de musica para os acolhidos.

AEA 4: CONTROLE SOCIAL E CONSELHOS TUTELARES
OE 10: Garantir o efetivo funcionamento das Instiancias de Controle Social e dos Conselhos
Tutelares

IE 1: Formagdo continuada para conselheiros, equipe administrativa e técnica do CMAS,
CMDCA, COMDIM, CMDDPI, CMDPD.

IE 2: Realizagdo de Conferencias Municipais de Assisténcia Social.

IE 3: Realiza¢do das Conferéncia Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

IE 4: Realizagdo da Conferéncia Municipal dos Direitos da Mulher.

IE 5: Realiza¢do da Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa ldosa.

IE 6: Realizagdo da Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

IE 7: Formular, propor, acompanhar, monitorar e avaliar os servicos, programas e projetos da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e das demais entidades que prestam servicos
socioassistenciais no municipio.

IE 8: Processo de escolha para representantes da Sociedade Civil no Conselho Municipal de
Assisténcia Social — CMAS.

IE 9: Acompanhar, monitorar e avaliar os servicos, programas e projetos voltados ao
atendimento da Crianca e do Adolescente.

IE 10: Fortalecer as Entidades governamentais e ndo governamentais dentro da Politica da
Crianca e do Adolescente.

IE 11: Processo de escolha para Conselheiros Tutelares.

IE 12: Processo de escolha dos representantes da Sociedade Civil para composicdao do CMDCA.
IE 13: Formular, propor, acompanhar, monitorar e avaliar os servicos, programas e projetos
voltados ao atendimento da Mulher.

IE 14: Fortalecer as Entidades governamentais e ndo governamentais dentro da Politica da
Mulher.

IE 15: Processo de escolha dos representantes da Sociedade Civil para composicdo do
COMDIM.

IE 16: Formular, propor, acompanhar, monitorar e avaliar os servicos, programas e projetos
voltados ao atendimento da Pessoa ldosa.

IE 17: Fortalecer as Entidades governamentais e ndo governamentais dentro da Politica da
Pessoa Idosa.

IE 18: Processo de Escolha dos representantes da Sociedade Civil para composi¢do do CMDDPI.
IE 19: Acompanhar, monitorar e avaliar os servicos, programas e projetos voltados ao
atendimento da Pessoa com Deficiéncia.

IE 20: Fortalecer as Entidades governamentais e ndo governamentais dentro da Politica da
Pessoa com Deficiéncia.

IE 21: Processo de escolha dos representantes da Sociedade Civil para composigdao do CMDPD.
IE 22: Realizagdo do diagndstico da situa¢do da crianga e do adolescente.

IE 23: Ampliar a participa¢do dos usudrios e trabalhadores nos Conselhos Municipais de
Assisténcia Social.

IE 24: Instituir o CMAS com instancia de Controle Social do Programa Bolsa Familia.
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AEA 5: VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

OE 11: Monitorar indicadores sociais, bem como o desempenho dos servigos, programas e
projetos do municipio, subsidiando o planejamento de acdes com dados, visando futuras
intervencgoes.

IE 1: Implantar vigilancia socioassisténcial.

IE 2: Realizar estudos, pesquisas e diagndsticos socioassistenciais.

IE 3: Monitorar servigcos e acompanhar os indicadores sociais.

AEA 6: GESTAO DO TRABALHO
OE 12: Qualificar os servidores para melhor desempenho de suas atividades funcionais.

IE 1: Realizar capacitacdo e treinamento relativo as atividades e fun¢des da secretaria.

IE 2: Realizar a organiza¢do do CADSUAS.

IE 3: Implantar o Comité Gestor Controle Social da Gestdo do Trabalho.

IE 4: Implantar o PCCS.

IE 5: Regularizar os niveis de protecdo dentro da estrutura organizacional da Secretaria.

IE 6: Treinamento em software livre (linux).

IE 7: Desprecarizacdo dos vinculos trabalhistas das equipes que atuam nos servicos
socioassistenciais e na gestdao do SUAS

IE 8: Estruturagao das SMAS com formalizagao de areas essenciais

IE 9: Estruturagao das SMAS com formalizagao de areas essenciais

AEA 7: GESTAO DE PESSOAS
{rOROpOOROFOROFOROOROORIORIRORORIRORIROIIOIRINE 13: Melhorar a qualidade de vida do trabalhador visando

elevar o nivel de satisfacdo, produtividade e saude
GRBIR.;

IE 1: Realizacdo de concurso especifico para provimento de vagas de atuacdo na Alta
Complexidade.
BRREE 2: Definir politicas de Gestdo de Pessoas.

desempenho das tarefas.

SRS

SRR

IE 1: Realizar Treinamentos direcionados aos gestores, a fim de gerar um diferencial
significativo na relacgdo lider-liderado.
0 BRIHE 2: Implantar o evento Aniversariantes do Més

i iy i i I

re a
10BJEDEOBIB):

(i g

AEA 8: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

rrrrr

5|stemas de informacgdo, bases de dados, infraestrutura e servigos, afim de promover a
exceléncia gerencial das unidades administrativas da SEASP.

[ i iy i I

10BJBOBOBJ!

piiand ‘avd iyt 1

IE 1: Melhorar a infraestrutura tecnologica da sede da SEASP.
BERE 2: Melhorar a infraestrutura tecnoldgica dos CRAS.
HE 3: Melhorar a infraestrutura tecnoldgica do CREAS.

Forar o -

oRPRIRBIHE 4: Equipar tecnologicamente as Instancias de Controle Social.
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ompIRIIE 5: Melhorar a infraestrutura tecnoldgica dos Conselhos Tutelares

-

ORRIIE 6: Equipar tecnologicamente o PRONATEC/ACESSUAS
oRPRIRRIRIIEE 7: Ampliar e atualizacr a infraestrutura tecnoldgica do Comité Gestor do
Programa Bolsa Familia/CadUnico.

. iy ey . e e ey

oRpRRIRIIEE 8: Implantar um laboratério de informatica para o CRAS Bela Vista.
GRRRRRGIRIEE 9: implantar um laboratério de informatica para o CRAS Nova Maraba.

RmRRIIHE 10: Implantar o SIPIA nos Conselhos Tutelares.

-

oRmRRIIHE 11: Migrar sistemas, priorizando a utilizagdo de software livre e distribui¢do
S.0. LINUX.

oRpbBBRDRRRLIEE 12: Estruturar tecnologicamente a Vigilancia Socioassistencial.
oRBbRBRDRGDRDRDRIRDRGOLE 13: Suportar e prover assisténcia técnica aos computadores
das unidades administrativas da SEASP.

I"F'F'!I"!q‘

ORBIHE 14: Garantir acesso a internet de qualidade a todas as unidades administrativas
vinculadas a SEASP.

r-r'r-u-'u-'r'r-u-ﬂq-

oRBRBIIHE 15: Equipar e implantar sistema de controle de frota para auxiliar a rotina
administrativa do setor de transportes.

ORRRBIIEE 16: Implantar um laboratério de informatica para o CRAS Morada Nova.
MORE 17: Garantir estoque de pecas de reposicdo e ferramentas para a realizacdo de
reparos e manutencdo nos computadores da SEASP.

Rt iy i i T4

ORPIIHE 18: Garantir equipamentos/infraestrutura tecnoldgica para a implantacdo de mais 05
CRAS e 01 CREAS.

. iy i e i i

ompIBEE 19: Melhoria da Infra estrutura tecnoldgica dos setores técnico administrativos do
Espaco de Acolhimento Provisério e Casa de Passagem.

R iy i i

TOFDROROB:

[ v v v it}

OHMEA 9: PROJETOS ESTRATEGICOS

OE 16: Captar recursos por meio da elaboragdo de projetos, ampliando a capacidade de
atendimento e a melhoria da qualidade dos servigos ofertados a populagao.

i iy i iy

{OBOROFOFOBJ:

piond ‘v e e

d L
4 F
d L
7 T}
4 F
4 F
d L
4 F

r

ra

IE 1: Elaborar e articular com as fontes de co-financiamento, projetos de captacdo de recursos
ompiRRRRIRRIRRIRDNAra 0S servicos socioassistenciais.

[ v iy i

ol E 2: Pactuacdo de co-financiamento com as demais esferas de governo.
ompoiRiRRIHE 3: Implantar a vigildncia socioassistencial no ambito municipal.

I i

ol E 4: Criar Coordenacdo de Politicas para Mulheres.

AEA 10: MODELO DE GESTAO

OE 17: Modernizar a estrutura organizacional e processos de trabalho, visando a qualidade
na gestdo e a celeridade na prestacdo de servicos, de forma democratica e participativa.

T
(OENOOMOFORDE.:

IE 1: Reestruturar organograma de acordo com a Politica Nacional de Assisténcia Social —
PNAS.

CRBRRIRIIEIRIE 2: Melhorar os fluxos e processos administrativos.
——

AEA 11: INFRAESTRUTURA

ORBINE 18: Prover e gerir a infraestrutura necessaria para a execugdo dos programas, projetos

e servigos com acessibilidade.
{ORIROFOFOROROBOFOFOROROROFOFOROROB

IE 1: Realizar manutengao nos espacos vinculados a SEASP
OROPPDEEE  2: Provimento de PRRRPRPRDRDEDODODLAfraestrutura e mobilidrio para a
implantagdo de mais 05(cinco) CRAS nos nucleos Cidade Nova, Nova Marabd, Maraba Pioneira

e S3o Felix.
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4

o

oIHE 3: Provimento de infraestrutura e mobilidrio para a implantacdo de mais um CREAS
para o nucleo Nova Maraba.

oRmRRIRIIE 4: Construgcdo de um Centro de Convivéncia do Idoso

-

WIRIEHE 5: Provere infraestrutura e mobilidrio para o funcionamento do PRONATEC /
ACESSUAS

OIEE 6: Provimento de infraestrutura adequada para o funcionamento do Comité Gestor do
do Programa Bolsa Familia / CadUnico.

GlE 7: Provimento de Infraestrutura adequada para o funcionamento das Instancias de
Controle Social.

oRpRBBRBIIE 8: Provimento de infraestrutura para o funcionamento dos Conselho Tutelares.

-

H

He)
&
&
&
&

BRBHE 9: Reforma e adequacgdo do Espago de Acolhimento Provisério — EAP.
oRpPRBRBBIEE 10: Construcdo de um espaco adequado para o funcionamento da Casa de
Passagem.

oRBRRIRGIHE 11: Ampliacdo e reforma dos CRAS Bela Vista e Folha 13.

10RO BORO O B0 FO B0 BB EDBOEO FDBOEO B BOED BOROED BOROFOROEOFOROEDROROEOROEORO = 12 Construggo de infraestrutura para o
funcionamento do CRAS Morada Nova

omoiifE 13: Reestruturacdo e reforma da sede administrativa da SEASP.
RBIHE 14: Provimento de infraestrutura e mobiliario para a implantagdo do CREAS-POP.

L}

1

k
L
k

1
i
d
i
i

Hie)
7T
¥
1 g
4k
L

~rarara-a

HE 15: Garantir sala para operacionalizagdo do setor de transporte. O0B0E;

6: Climatizacdo do Espaco de Acolhimento Provisério e Casa de Passagem.

17: Aquisicdo e adequagdo dos mobilidrios para o EAP e a Casa de Passagem.

HE 18: Reestruturacdo da brinquedoteca, sala pedagdgica e sala de video do Espaco de

o)
(=}
&

E0)|

=}

1;
i
L
!
|.
l.

.
h

1=}
&

£

[EEN

ST =H
i
EH=

,_
'
H

i

i

OB EA 12: TRANSPORTES

OE 19: Gerir e garantir suporte de transporte para os programas, projetos e servicos da
SEASP.

R iy i i

TOFDROROB !

[ v v v it}

IE 1: Aumentar o quadro de motoristas.

ORPIIE 2: Aumento da frota com a aquisicdo de novos veiculos.

.
|

4L
o

-

ooy
0]

.

K

o

-

=1
[
Lt

BREE 3: Realizar manutencgdo periddica dos veiculos.

1

ompEE 4: Aquisicdo de transporte coletivo adequado ao EAP.
ompoipbRDIRRDDRIRRDLIEE 5: Aquisicio de veiculo para atender exclusivamente da
Casa de Passagem.

OoBAEA 13: FINANCIAMENTO
oRpbPBRRBINE 20: Consolidar a gestdo financeira, estimando as despesas, otimizando
aplicacao dos recursos para atender as necessidades dos Programas e Projetos da SEASP.

IE 1: Implantacdo do Sistema de Gestdo Financeira.
. SRR

E 2: Instituir controle interno de despesas.

i

PLANO DE METAS

AEA 1: PROTECAO SOCIAL BASICA

OOIOE 1: Prevenir situagdes de risco através de fortalecimento de vinculos conforme
tipificagdo dos servigos.

i oy e e ey ey i T

.
onppnnnofleta 1

Disponibilizar 1.500 beneficios eventuais por ano.

g e

opopb eta 2
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[ i iy i

[e)
X

oplfealizar, no minimo, 3 campanhas socio- educativas ao ano.
opbRIRbN eta 3

Realizar acompanhamento socioassistencial para, no minimo, 3000 familias por ano.
‘oRpRRIDDRDDDDN eta 4

=1 T
I

i

Formar 20 grupos de atendimento socioassistenciais.

ooiYleta 5

Atingir taxa de acompanhamento do PAIF das familias cadastradas no CadUnico de 15 % para
municipios de Peq. | e 10% para os demais portes.

Meta 6

Atingir taxa de acompanhamento do PAIF das familias com membros beneficidrios do BPC: 25
% para municipios de Peq. Porte | e 10% para os demais portes.

Meta 7

Atingir os seguintes percentuais de Cadastramento no CadUnico das familias com presenca de
beneficidrios do BPC: Médio Porte — 60.

Meta 8

Atingir o percentual de 50% de inclusdo do publico prioritdrio no Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos.

ORPRIRRRIRDINIIE  2: Potencializar o protagonismo e autonomia das familias e
comunidade possibilitando o acesso aos servicos e beneficios da Assisténcia Social

e i I i il

‘olppRBRDORN eta 1

g axd g e s i et

o i

oobiealizar 960 encaminhamentos a beneficios do INSS.

Gfleta 2

offealizar 1.500 encaminhamentos a cursos de qualificacdo profissional.

ofYleta 3

BB cluir 12.000 familias no CadUnico.

Meta 4

Atingir taxa de acompanhamento pelo PAIF das familias beneficidrias do Programa Bolsa
Familia de 15% para os municipios de Peq. Porte | e 10% para os demais portes.

Meta 5

Atingir 50% de taxa de acompanhamento das familias em fase de suspensdo do Programa
Bolsa Familia em decorréncia do descumprimento de condicionalidades, cujos motivos sejam
da assisténcia social com respectivo sistema de informacao.

Meta 6

Alcangar 100% de adesdo dos municipios ao Programa BPC na Escola.

OOAE 3: Fortalecer os servicos de referéncia e contra referéncia da rede de servigos
socioassistenciais

i iy i}

onbbiyleta 1
oofarticipar e promover 12 reunides mensais para o fortalecimento da rede socioassistencial.

Fa-a

(0RO}

AEA 2: PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE

OOE 4: Combater violagdes de direitos de individuos e/ou familias através do atendimento
sociopiscopedagogico especializado e fortalecimento de vinculos.

oobiYleta 1

i iy iy i

oo ealizar 03 oficinas de geracdo de renda para mulheres por ano.
ORR)|

oiifleta 2
ooBiromover a formacgdo de 04 grupos de atendimento por ano.

-

onbileta 3
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ompbbealizar 24 palestras sécio educativas junto a comunidade por ano.

oiflealizar 2 campanhas preventivas por ano.

Meta 5

Implantar 01 CREAS em todos os municipios entre 20 e 200 mil habitantes.

Meta 6

Atingir no minimo 70% de cadastro até fim de 2016 nos municipios com alta incidéncia que
aderiram ao cofinancimento das ac¢des estratégicas do peti em 2013.

Meta 7

Atingir no minimo 70% de cadastro até fim de 2017 nos municipios com alta incidéncia que
aderiram ao cofinancimento das acdes estratégicas do peti em 2014.

Meta 8

Atingir 50% de identificacdo e o cadastro do trabalho infantil para os demais municipios.

o

LQ:@ 5 Combater o trabalho infanto juvenil.

[ ety e

omibifealizar 01 campanhas de combate ao trabalho infantil por ano.

omiealizar 01 capacitagdo por ano para monitores do PETI

oomYleta 3

Identificar e cadastrar no CadUnico 70% das pessoas em situac3do de rua em acompanhamento
pelo Servico Especializado ofertado no Centro Pop.
Meta 4

Implantar 100% dos Servicos para populacdo de rua (Servico Especializado para Pop Rua,
Servico de Abordagem Social e Servico de Acolhimento para pessoa em situacdo de rua) nos
municipios com mais de 100 mil habitantes e municipios de regides metropolitanas com 50 mil

ou mais, conforme pactuacdo na CIT e deliberacdo do CNAS.

opRRIIINE  6: Monitorar e acompanhar os adolescentes e suas familias, no
cumprimento de medidas sdcio educativas.

o eta 1

o0 encaminhamentos aa

GFncaminhar, no minimo, 40 jovens em cumprimento de MSE para o mercado de trabalho.
oi¥leta 3

R0 encaminhamentos aa

oopiEncaminhar, no minimo, 40 jovens em MSE e suas familias para oficinas de geragdo de
renda.

oobileta 4

opppBpB0 encaminhamentos aa

-

GoBiEncaminhar, no minimo, 40 jovens em MSE para cursos profissionalizantes.

ofYleta 5

oo ealizar 80 atendimento em grupo para jovens e familiar por ano.

LOEBJJ

A 3: PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE

OOE 7: Garantir a protegdo integral, resguardando os direitos das familias e individuos em
situacdo de risco pessoal e social

oopileta 1

oo arantir 50 acolhimento ao més como medida protetiva.
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N

oiyleta 3

omplbifealziar 300 atendimentos social a familias e individuos por ano.
ooieta 4

R ealizar 50 atendimentos psicoldgicos ao més.

oiVeta 5

[ i iy i T

omiealizar 50 atendimentos pedagdgicos.
ooiYleta 6
Goionstruir 100 planos - PIA - Plano Individual de Atendimento por ano.

{OBOBJ:

[irand gt}

.

OE 8: Promover a reintegracdao familiar e convivio comunitdrio, através do resgate e
fortalecimento de vinculos.

oopEileta 1

oopbEE aborar 01 Regimento Interno dos servigos de acolhimento.

ooEiYleta 2

L i iy i eyl g i 3

oRpbBBRbRR, rticipar de 12 programacdes culturais por ano.

OE 9: Promover as condi¢cdes para o pleno desenvolvimento biopsicossocial das criancgas e
adolescentes.

oL eta 1

implantar 01 escola de musica para os acolhidos.

Gopbbleta 2

Encaminhar os 50 acolhidos para atendimento na rede de servicos socioassistenciais ao més.
oo eta 3

Reordenar 100% dos servicos de acolhimento para criancas e adolescente em conformidade
com as pactuacdes da CIT e resolucbes do CNAS.

Meta 4

Realizar em 100% dos CREAS o acompanhamento de familias com presenca de violacdo de
direitos em decorréncia do uso de substancias psicoativas.

Meta 5

Implantar 100% das unidades de acolhimento (residéncia inclusiva), conforme pactuado na CIT
e deliberado pelo CNAS, para pessoas com deficiéncia em situacdo de dependéncia com

rompimento de vinculos familiares.

AEA 4: CONTROLE SOCIAL E CONSELHOS TUTELARES

OOBBAE 10: Garantir o efetivo funcionamento das Instadncias de Controle Social e dos
Conselhos Tutelares.

R iy iy ey i

‘oD eta 1

i el i i i i

Realizacdo de 01 conferéncia de Asssisténcia Social a cada 02 anos.

e . e e i i 1

‘ol eta 2

[ e v e e g g g e}

Realizagdo da 01 Conferéncia da Crianga e do Adolescente a cada dois anos.
‘oRRRIRNRDRLR eta 3

Realizagdo da 01 Conferéncia dos Direitos da Mulher a cada dois anos.
‘oRRRIRNRDRLRN eta 4

Realiza¢do da 01 Conferéncia da pessoa ldosa.

oRpRRIeta 5

Realizacdo da 01 Conferéncia da Pessoa com deficiéncia a cada dois anos.
Meta 6

Realizar 04 capacita¢des de conselheiros em cursos, seminarios e congressos.

onbBiieta 7
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Atingir 100% dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social com representagdo da sociedade
civil composta representantes de usuarios e dos trabalhadores do SUAS.
Meta 8
Atingir 100% dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social como instancia de controle social
do PBF.

AEA 5: VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL
e projetos do municipio, subsidiando o planejamento de a¢des com dados, visando futuras
intervencgoes.

i i i iyl iy i T 0}

FoFarorararaga

Realizacdo de 01 diagnostico socio assistencial

{OBOFOROBJ:

piond ‘v e it

AEA 6: GESTAO DO TRABALHO

i i i

i i i iy iy g i T}

01 capacitacdo ao més
Realizar 01 capacitacdo ao més para os servidores.

. iy i ey . ey i e

‘oRppRBRDLE] eta 2

P ond vk e e g "y e}

Realizar 02 atualizacGes das informacdes da gestdao no CADSUAS.

i i i iy iy g i T}

Elaborar e Implantar o PCCS do SUAS

oopbiYleta 4

Atingir percentual minimo 60% de trabalhadores do SUAS de nivel superior e médio com
vinculo de servidor estatutario ou empregado publico.

Meta 5

Estruturacdo da SEASP em dreas constituidas como subdivisdes administrativas, Protecdo
Social Basica, Protegdo Social Especial e a drea de Gestdo do SUAS com competéncia de
Vigilancia Socioassistencial.
Meta 6

100% dos municipios de grande porte e metrépole com instituicdo formal, na estrutura do
Orgdo gestor de assisténcia social, areas constituidas como subdivisdes administrativas a
Protec¢do Social Basica, Protecdo Social Especial, com subdivisdo de Média e Alta
Complexidade, Gestdo Financeira e Orgamentaria, Gestdo de Beneficios Assistenciais e
Transferéncia de Renda, area de Gestdao do SUAS com competéncia de: Gestdo do Trabalho,
Regulagdo do SUAS e Vigilancia Socioassistencial.

Meta 7

Atualizar e regulamentar no municipio de Maraba a Lei que regulamenta a Assisténcia Social e
o SUAS.

AEA 7: GESTAO DE PESSOAS

produtividade e saude.
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[ i iy i iyl iy i T )

i i i iyl iy i T}

01 capacitacdo a cada 02 meses
Realizar campanhas educativas para conservacdao do meio organizacional

{OBOROEORJ:

gy ond ‘v e

OE 14: Promover um bom relacionamento interpessoal para obter bons resultados no

desempenho das tarefas.
oppRBRDDDDDDON eta 1

Melhora do relacionamento interpessoal com 01 capacita¢do a cada 03 meses.
‘oRRRRMIRDIRDR eta 2

Realizar 01 confraternizacdo ao més de evento aniversariantes.

oBEERAEA 8: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

oRBpRRBRRRRORLIE 15: Gerir e disponibilizar recursos e soluges tecnoldgicas que consistem
em aplicativos, sistemas de informacdo, bases de dados, infraestrutura e servigos, afim de
promover a exceléncia gerencial das unidades administrativas da SEASP

OFstruturar tecnologicamente a sede administrativa da SEASP com 15 computadores, 07
impressoras, 30 modulos isoladores, 02 cameras digitais, 04 caixas de som, 04 microfones, 04
notebooks, 02 datashows, 02 teldes, 01 copiadora, 01 patchpanel

ObiVieta 2

Adquirir infraestrutura tecnologica para os CRAS, com 15 computadores, 06 impressoras, 30
modulos isoladores, 03 cameras digitais, 03 caixas de som, 06 microfones, 03 notebooks, 03
datashows, 03 tel6es, 01 switch, 01 roteador, 01 antena

i iy iy iy i T}

impressoras, 07 modulos isoladores, 01 camera digital, 01 caixa de som, 01 microfone, 01
notebook, 01 datashow, 01 teldo, 01 switch, 01 roteador, 01 antena

obiVieta 4

ok dquirir infraestrutura tecnologica para as Instancias de Controle Social.10 computadores,
05 impressoras, 05 modulos isoladores, 01 camera digital, 01 notebook, 01 datashow, 01 teldo,

i ey i ey iy )

i i i iyl iy i T}

Adquirir infraestrutura tecnologica para os Conselhos Tutelares, com 10 computadores, 04
impressoras, 10 modulos isoladores, 1 switch, 01 roteador, 01 antena

e iy ey . e e e

pRIRRIDD eta 6

e e e i i i i

Estruturar tecnologicamente o PRONATEC / ACESSUAS, 05 computadores, 02 impressoras, 07
modulos isoladores, 01 camera digital, 01 caixa de som, 02 microfones, 01 notebook, 01

datashow, 01 teldo, 01 switch, 01 roteador, 01 antena
‘oRRRIRNIRNLNE]eta 7

Estruturar tecnologicamente o Comite Gestor do Bolsa Familia / CadUnico.

15 computadores, 02 impressoras, 15 modulos isoladores, 01 camera digital, 01 caixa de som,
01 microfone, 10 notebooks, 01 datashow, 01 teldo, 01 switch, 01 roteador

Meta 8

Estruturar tecnologicamente a Vigilancia Socioassistencial com 02 computadores, 01
impressora, 02 modulos isoladores, 01 notebook.

100% dos conselhos

Implantar o SIPIA nos conselhos tutelares

g ey . e i T

OpRIRDEDEeta 10

e il i i i
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Migrar 100% dos sistemas operacionais do parque tecnologico para Sistema Livre
{ORRRRMRRNRRRNBRNDRDLDDN eta 11

01 sistema
Implantar sistema de controle de Frota

Ry iy i

opeta 12
Implantar 01 sistema de controle de Estoque

. iy e ey e e e i 3

oRRERDEREeta 13

g ord v g ey sy g e gt

Adquirir infraestrutura tecnologica para o EAP e Casa de Passagem, com 06 computadores, 04
impressoras, 10 modulos isoladores, 02 cameras digitais, 02 switch, 02 roteadores, 02 antenas,
02 caixas de som, 02 microfones.

RDRNRDRDDDDDDI eta 14

Garantir acesso a internet de qualidade em 100% dos CRAS e CREAS.

I ey e ey e ey iy

{OBOFOROROFOROEOB !

|
L i e e i i e

Meta 15
Garantir acesso a internet de qualidade a 100% dos conselhos tutelares.

onpnoooieta 16
Implantar 02 laboratérios de informatica no CRAS Bela Vista e Nova Maraba.

AEA 9: PROJETOS ESTRATEGICOS

ORPRIRBIINE 16: Captar recursos por meio da elaboracdo de projetos, ampliando a capacidade

de atendimento e a melhoria da qualidade dos servicos ofertados a populacado
GRmIEIRDeta 1

P ond ‘v e e g sy

Criar 01 coordenacao de poiticas publicas para mulheres.

opppDDDO eta 2

Implantar vigilancia socio assistencia no ambito municipal.

R iy i i}

TOFDROROB !

[ v v v it}

AEA 10: MODELO DE GESTAO

OMPIOE 17: Modernizar a estrutura organizacional e processos de trabalho, visando a
gualidade na gestdo e a celeridade na prestacdo de servicos, de forma democrdtica e
participativa.

e iy iy ey i T

‘oD eta 1

i e i i i i

Mapear e modelar os processos 100% dos processos GppEdministrativos.

e iy ey ey i T

‘oD eta 2

i e i i i i

Implantar 03 departamentos por niveis de protecao(basiaca média e alta complexidade).

“rFararara-a

{OBOROOFOBJ:

Py v e e

AEA 11: INFRAESTRUTURA

OIOE 18: Prover e gerir a infraestrutura necessaria para a execug¢do dos programas, projetos
e servigos com acessibilidade
‘ORI eta 1

Reformas 100% dos espagos fisicos da SEASP.
GopREeta 2

Construgao de 03 CRAS.

GRmIRLRN eta 3

[t e v e e gt e

Implanta¢do de mais 01 CREAS.

|--u—-r-u—-u—-r-r-u—-u—---p 1

‘oRppRBRNIN eta 4

Construgao de 01 Centro de Convivéncia da Pessoa ldosa.
‘oRRRRNRDIRLR eta 5

Locagdo de 01 espaco fisico para o PRONATEC/ACESSUAS.

‘oRppRIRBEYeta 6

LoD i e e i i i

Reforma e adequacdo de 01 EAP.
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Meta 7
Implantagdo 01 casa dos conselhos.

. iy e ey . e e e i 3

onpRRDpDDOD eta 8

g ord vk g ey sy g e et

Locar 02 espaco para ao funcionamento dos conselhos tutelares.
‘oRpRRIDDRDDDN eta 9

Construcdo 01 espaco adequado para a Casa de Passagem.

. iy e ey e e e i 3

oRRRDLDEeta 10

g ord v g ey sy g e gt

Reforma de 01 sede administrativa da SEASP.
‘oRpRRDDIRDDDN eta 11
Implantacdo de 01 CREAS- POP.

e e e e i 1

oppoRRDDY eta 12

Climatizar 100% dos espacos de acolhimento.

r-l--r-r-r-r-r-r-r-rﬂ-p 1

R eta 13

p g i g e gt}

—

ORBINE 19: Gerir e garantir suporte de transporte para os programas, projetos e servicos da
SEASP

[ iy i iyl iy i T

oRpbpbD eta 1
Aquisicao de 02 veiculos para atendimento dos servicos.

i iy Wi )

oppppDDOY eta 3

Aumento do quadro de motoristas para 06.

ORFORB1:

AEA 13: FINANCIAMENTO

OPIIOE 20: Consolidar a gestdo financeira, estimando as despesas, otimizando aplicacdo dos
recursos para atender as necessidades dos Programas e Projetos da SEASP

GomLb N eta 1

Implantar 01 controle interno de despesas.

cpopbeta 3

Implantagdo de 01 sistema de gestao financeira.

i0BJ:
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PROGRAMA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL DE MARABA - SMS|

MAPA ESTRATEGICO

VvISAO DE FUTURO

Garantir seguranca e o acesso dos AUSTERIDADE
cidaddos aos espagos publicos, EFETIVIDADE

Ser uma Secretaria de referéncia

IMPES: ! regional na seguranga, organizagac

e fiscalizacdo urbana, promovendo a
ordem publica do municipio

promovendo a mobilidade urbana e
minimizando os indices de violéncia
do municipio.

SEGURANCA MO MUNICIFIO DE MARABA

Realizar seguranga do Froporcionar malor
patriménio e logradouros L A [
publicos, visande a Infegridade populagdo, visando a
dos bens & instalogdes sensagdo de poz no
piblicas. municiplo.

REGULAMENTACAO DE ESPACOS PUBLICOS

r
Fiszalizar & ordenar trabalhos formails e
Infermals. vtilizande os instrumentos
efetivos de policia administrativa;
5\
GESTAQ ADMINISTRATIVA DA SMSI
( Realizar | i nto ambito d iciphs
Desenvolver as atividades Apurar a conduta dos T e o T e O D HUE
adminisirativas envalvendo servidores da g:?:‘: CEEiE d;e cm?‘:‘;:ehi"emfnr;:hh
recursos humanos, materials e Secrefarla. aplicando e it S L o Lol et
financelros. as devidas sangdes; Muninh—r_.‘ll. bem comeo, levantamentos de Infermagdes
L ' estratégicas de Interesses do Chefe do Executiva.

ssoDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO
Gharantir seguranga e o acesso dos cidaddos aos espagos publicos, promovendo a mobilidade
urbana e minimizando os indices de violéncia do municipio.

OGRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES

ooEiociedade marabaense e visitantes.

BRI ALORES
o USTERIDADE. EFETIVIDADE. IMPESSOALIDADE. INTEGRAGAO. JUSTIGA SOCIAL.
MORALIDADE.

166

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017 r 2
P, ﬁjﬁﬁ

Vi
Minha cidade, meu futuro

©4/ISAO DE FUTURO
oBler uma Secretaria de referéncia regional na seguranca, organizacdo e fiscalizacdo urbana,

promovendo a ordem publica no municipio.
OB

wsANALISE ESTRATEGICA

OBEREANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ORI PORTUNIDADES

- Firmar convénios com érgdos das outras esferas, visando uma maior drea de abrangéncia
para autonomia no transito. (Convénios com DETRAN/PA. Ministério da Justica. Ministério dos
Transportes. Ministério das Cidades. PRONASCI, dentre outros).

- Captar recursos, mediante projetos elaborados pela Secretaria e seus departamentos,
objetivando aquisicdes de bens e servicos.

- Parcerias Publico-Privadas — PPP.

{OROFOROBJ:

AMEACAS

- Falta de regularizacdo junto a ANATEL no sistema de comunicacdo via radio.

- Demora na aprovacao de convénios com drgaos governamentais Federais, Estaduais e outros.
- Dificuldade na execucgdo dos projetos em face do empasse burocratico.

Forarora-

TOROBOROB:

[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
OOEHIFORCAS
- Integragdo entre os departamentos.

i i i iyl iy iy T}

- Reconhecimento dos servicos prestados a sociedade.
- A Secretaria possui departamentos arrecadadores.

FoEara-a

10B0B0BJ!

[t s ot

FRAQUEZAS

- Falta de Sede proépria da Secretaria Municipal de Segurancga Institucional, para atender as
necessidades de todos os seus departamento e servidores.

- Falta de capacitagao continuada dos servidores.

- Frota de veiculos oficiais atualmente deficientes para atender as necessidades da Secretaria e
consequentemente a populagao de Maraba.

- Regulamentagdo e ampliagao do Sistema de Comunicagdo via radio da SMSI.

- O efetivo atual dos departamentos atinentes a Secretaria ndo atende a demanda do
municipio.

- Deficiéncia no sistema de informatica.

- Falta de equipamentos, uniformes e acessdrios individuais para os servidores.

- Implantar Plano de Cargos e Carreira para o Departamento Municipal de Seguranca
Patrimonial.

- Implantar Plano de Cargos e Carreira para a Guarda Municipal de Maraba.

- Revisar o Plano de Cargo e Carreiras dos outros servidores da Secretaria Municipal de
Seguranca Institucional.

{OROFOROBJ:

gy v e it
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OPCOES ESTRATEGICAS
s#AREA ESTRATEGICA (AEA)/SBBRMDBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

GEOROFOROB !

AEA 1. SEGURANCA NO MUNICIPIO DE MARABA

O0E 1. Realizar seguranca do patriménio e logradouros publicos, visando a integridade dos
bens e instalagbes publicas.

OE 2. Proporcionar maior segurancga para a populagdo, visando a sensac¢do de paz no
municipio.

10BJ:

AEA 2. REGULAMENTAGAO DE ESPAGOS PUBLICOS

[ iy i I

efetivos de policia administrativa.

[ vty i iy

{OBOROEOOBJ:

Py v e e

AEA 3. GESTAO ADMINISTRATIVA DA SMSI.

OBIE 4. Desenvolver as atividades administrativas envolvendo recursos humanos, materiais e
financeiros.

OE 5. Apurar a conduta dos servidores da Secretaria, aplicando as devidas sancées.

OE 6. Realizar levantamentos no ambito do municipio no que pertine a desvios de conduta de
servidores combatendo a corrupc¢do na Administracdo Publica Municipal, bem como,
levantamentos de informacdes estratégicas de interesses do Chefe do Executivo.

{OBOFOROBJ:

piond ‘v e it

sosspesPLANO DE ACAO

OHERRRAEA 1: SEGURANCA NO MUNICIPIO DE MARABA
ompRRRRRRRRDIRRIRRLINE 1: Realizar seguranca do patrimonio e logradouros publicos,

visando a integridade dos bens e instalagdes publicas.

seguranca publica.
ol E 2: Divulgar as acBes, indices estatisticos realizadas pela Secretaria.

i

o E 3: Contribuir com os demais 6rgdos de segurancga na prevencgao e elucidagdo de
delitos, através do monitoramento de imagens.

i i i i i iy T

da cidade.

1OE0BIBOBIEDE) EOE)BOE)EIE)B)EOB)EOEOBIB !

oBRRRRRRRRPDPPRDRPROAEA 2: REGULAMENTACAO DE ESPAGOS PUBLICOS

o)E 3: Fiscalizar e ordenar trabalhos formais e informais, utilizando os instrumentos efetivos
de policia administrativa.

[ i iy i T

do comércio ambulante.
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r I e .

ORPRIIBIRE 2: Aquisicdo de equipamentos e sistema de informatica para auxiliar na
regulamentacao de horarios de funcionamento dos estabelecimentos fixos em dreas publicas.

[ i iy iy iy iy g

opIlE 3: Adequacgdo dos meios de publicidades.
{OBIROR)I

IRRIEyitar a poluicdo visual, prejudiciais aos aspectos paisagisticos da cidade

{OBOFOBJ}

1L

g axd ot

GHEA 3: GESTAO ADMINISTRATIVA DA SMSI.

OIE 4: Desenvolver as atividades administrativas envolvendo recursos humanos, materiais e
financeiros.

omIEE 1: Proporcionar qualificagdo profissional, através de convénios e parcerias com
drgdos publicos e privados.

108):

IE 2:Utilizar técnicas administrativas modernas, na gestao financeira publica das dotacdes
orcamentdrias destinadas a Secretaria, bem como solicitar e acompanhar processos
licitatdrios, inclusive aqueles envolvendo a modalidade de aquisicdo de bens publicos, por
meio da compra direta.

ompoinRibRRRIEE 3: Aquisicdo de materiais de informatica, mobiliario e
utensilios para o devido funcionamento da Gestdao Administrativas.

ORBBIIIE 4: Aquisicio de uma estacdo e radios digitais para todos os departamentos da
Secretaria.

1080BJ:

o

(o
p

.

ORPIIRIE 5: Apurar a conduta dos servidores da Secretaria, aplicando as devidas sangdes.

=1 r
I

=

ORRIRIRIIEE 1: Criacdo de um site da SMSI com um link de "denuncias" que envolvam
desvios de condutas dos servidores da Secretaria.

h

Lty i i

ORPBIIOE 6: Realizar levantamentos no mbito do municipio no que pertine a desvios de
conduta de servidores combatendo a corrup¢do na Administracdo Publica Municipal, bem
como, levantamentos de informacdes estratégicas de interesses do Chefe do Executivo.

oRPRIRBIRE 1: Qualificacdo especifica e aquisicdo de equipamentos para os servidores que
atuam nessa area.

108}

PLANO DE METAS

BAEA 1: SEGURANCA NO MUNICIPIO DE MARABA
CRBRRIRIINE 1: Realizar seguranca do patrimonio e logradouros publicos, visando a
integridade dos bens e instalagdes publicas.

copbEDbeta 1

Implantar postos de servigos em 80% das instalagdes e logradouros publicos.
‘ORIROEORRIRRRERRRIBRIE et 2

ooigionstruir 10 espacos fixos nas pragas da cidade, com banheiro, bebedouro e mobiliarios,
destinados ao acolhimento dos agentes de fiscalizac3do.

R iy i T

oobileta 3
adijcitar 350 Kits fardamento e equipamentos de protecio individual para os Agentes de
Seguranca Patrimonial e Fiscais de Postura.

~rara-a

TORDROBJ!

[ s o

OE 2: Proporcionar maior seguranca para a populagao, visando a sensac¢ao de paz no
municipio.

owpbiYleta 1

oo iminuir em 75% os indices de violéncia do municipio.
GYleta 2
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N

ool rmar parceria com 45 unidades do Governo do Estado.
EOR))

iVeta 3

ok dquirir 60 unidades de cdmeras de video- monitoramento.
'OBJBJ'

AEA 2: REGULAMENTACAO DE ESPACOS PUBLICOS
OFE 3: Fiscalizar e ordenar trabalhos formais e informais, utilizando os instrumentos efetivos
de policia administrativa.

obbieta 1

oo quisicdo de 04 veiculos para maior mobilidade aos fiscais e cobertura de dreas publicas.
oofleta 2

ooBpbBBtonvocar 15 servidores dos Fiscais de Postura aprovados no Concurso 001/2010.
obivleta 3

ool quisicdo de 10 notebook s e periféricos para auxiliar os servigos de regulamentacdo de
areas publicas.
Yleta 4

o i i}

oo rganizar 75% dos espagos publicos, através de projetos de distribuigdo e alocagdo de
pessoas e bens, nesses ambientes.

Ry i T

oobiVleta 5
ofktualizacdo de 100% do Banco de Dados

i iy i iy i

Gk leta 6
Regulamentar, no minimo, 70% dos meios de publicidades nas areas publicas.
{OBOROEORJ:

pond “avd g

AEA 3: GESTAO ADMINISTRATIVA DA SMSI.

i i i}

oE 4: Desenvolver as atividades administrativas envolvendo recursos humanos, materiais
e financeiros.

i i i i, i i i

oL eta 1
Realizacdo de curso de defesa pessoal e manuseio da tonfa para 350 servidores que atuam
diretamente com a seguranca e fiscalizacao.

i i i i i i i

opppDDDDY eta 2

Realizacdo de curso de primeiros socorros e combate a incéndios para 350 servidores.

e e T e, i, 8

oRRRNIRDDDNeta 3

[ Tk st et e et e g

q

o)

h

5

Realizacdo de cursos de motivagao, relacGes interpessoais, gestdo administrativa e humana em
geral para 500 servidores.

‘oRRERRRRIDRRND eta 4

20 unidades

Aquisicdo de 20 notebooK's para o funcionamento do corpo administrativo.
‘oRRRRNIDRRDDN eta 5

Realizar 01 Processo Licitatério para aquisicdo de mobilia e utensilios.

i i i i i iy i

opipiYleta 6
Adquirir 200 radios digitais e uma estagao.

i iy i I}

{OBOROFORJ:

piond “avd e

OE 5: Apurar a conduta dos servidores da Secretaria, aplicando as devidas sangdes.
GRmRERE eta 1

i i g

Criacdo de 01 site para a Secretaria Municipal de Seguranca Institucional

ke iy i}

{OBOFOROBJ:

OE 6: Realizar levantamentos no ambito do municipio no que pertine a desvios de conduta de
servidores combatendo a corrupg¢ado na Administragdo Publica Municipal, bem como,
levantamentos de informag0es estratégicas de interesses do Chefe do Executivo.

‘oRppRBRRIRE eta 1

T i i e e e i
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Realizar qualificagdo especifica e aquisicdo de equipamentos para 100% dos servidores que

atuam nessa érea.
(OB,

[iiond

PROGRAMA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL

ORGAO RESPONSAVEL
GUARDA MUNICIPAL DE MARABA - GMM

2o
'

sMIAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO

Assegurar a integridade dos bens, servigos e
instalagbes do municipio, por meio de ages
integradas visando a Seguranga Publica e o bem ac80; Da = v ages de prevencdo a violéncia e
estar social exceléncia em policiamento
Cred anaparéncia; Res A comunitario.
dignidade humana; e i cidadania,

GRUPAMENTO DE RONDA GUARDA MIRIN
ESCOLAR
p SERVICOS EVENTUAIS Contribulr com o
rr Fromover o aumenio da desenvolviments GRUFPAMENTO GUARDA
a sensagdo de seguranca no da AMBIENTAL
o amblente escolar & seu
=] entome;. ) Apolar nos eventos constantes PR
= h- : do ealendérlo oficial. ) LTI Promover o
& ' A’ participagdc na confrole
% - Fomentar a cldadania na consfrugdo do amblenial e
< comunidade escolar. COMPANIA DE bem comum. urbano, de ferma
CPERACOES TATICAS preventiva
: -: GESTRO neclanu.cus colbindo &
E LOGISTICA Identificande
.“p;:g:; sedéfu"r;‘:lwer Reprimir agdes Begals de alta crimes amblentals
Comunitaria. complaxidade. Gerenclar adequadamente & urbanos.
\ agdes, projetos,
programas, poliicas
Tf;ﬂ:mm GUARDA TURISTICA piblicas equipamentes insu
maos @ manutengas GESTAO DE
Profeger o pakiménio utilizande critérios de PESSOAS
Auxilliar, fiscalizar & P H eficiéncla, eficacia e
manter a ordem no B e efetividade, com a Fromaover a
fransito. capacidade de adaptacae melhora & a

a diferentes cendrlos e
conbexbos.

Inovagdo da GMM

«mDIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

ook ssegurar a integridade dos bens, servigos e instalagdes do municipio, por meio de a¢bes
integradas visando a Seguranga Publica e o bem-estar social.

{OF0RJ;

GRUPOS DE INTERESSE

RiComunidade Escolar.

- Usudrios de Orgdos Publicos.
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- Sociedade em Geral

{OROFOEOR

VALORES

G&iRespeito a dignidade humana. Respeito a cidadania.
- Respeito a Justica.

- Respeito a legalidade democratica.
- Respeito a coisa publica.

- Inovagao.

- Dedicacao.

- Responsabilidade.

- Camaradagem.

- Compromisso.

- Credibilidade. e

- Transparéncia.

:_OBJ_:

VISAO DE FUTURO

HPORTUNIDADES
- Possibilidade de parcerias com a comunidade, Conselho Tutelar e demais 6rgaos da
seguranca publica. - Expectativa da sociedade.
- Crescimento do municipio e da sua economia.
- Grandes projetos na regido.
- Politica nacional de seguranga publica em favor das Guardas Municipais.
- Captacdo de recursos, mediante projetos elaborados pela Guarda Municipal, através da
Secretaria de Seguranca Institucional do municipio, objetivando aquisi¢cdes de bens e servicos.
- Parcerias publico-privadas.
- Existéncia do GGIM.
{0BJ;
GBI MEACAS
- Indicativo de interesse em desviar fun¢do da guarda.
- Nao continuidade dos servigos por ocasido da mudanga na administragao publica. -
Possibilidade de interferéncia politica.
- Aumento da criminalidade.
- Aumento desordenado do fluxo migratério para regido.
- Nao realizagdo de Concurso Publico para provimento de novos integrantes.
- Morosidade em atendimentos nas a¢des administrativas.
- Capacitacgdo técnico-profissional dos integrantes da GMM.
- Interesse privado prevalecendo sobre o publico.
- Falta de estrutura fisica (Prédio préprio) e organizacional.
- Remuneracao inadequada.
- Falta de investimento na aquisicdo de equipamentos,viaturas e informatizacao.

{GEOROF0B ]

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
GOPIFORCAS

- Pioneirismo.

- Espirito de corpo e motivagao.
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- Boa formacgdo académica dos membros do GMM.

- Outras experiéncias profissionais dos colaboradores (Equipe Multidisciplinar). -
Reconhecimento do trabalho da GMM pela sociedade.

- Bom relacionamento interpessoal da tropa.

OORIFRAQUEZAS

- Instalagdes fisicas imprdprias.

- Estrutura organizacional inexistente.

- Efetivo insuficiente.

-Frota de veiculos oficiais atualmente insuficientes e sem plano de manutencgao.
- Equipamentos e acessorios inexistentes.

- Falta de plano de cargos e carreira para a Guarda Municipal.

- Falta de armamentos letais e n3o-letais,de acordo com as diretrizes do MJ/SENASP. - Falta de
EPI's.

- Falta de aperfeicoamento continuo.

- Baixa estima do efetivo.

R iy i

ARt/

OPCOES ESTRATEGICAS
Lo@:@@aAREA ESTRATEGICA (AEA)OBIJETIVO ESTRATEGICO (OE)

R . iy i ey k. iy iy i

AEA 1. GRUPAMENTO DE RONDA ESCOLAR

1. Promover o aumento da sensac¢do de seguranga no ambiente escolar e seu entorno.
2. Fomentar a cidadania na comunidade escolar.

3. Implantar e desenvolver a¢gdes de Guarda Comunitaria.

ORPDIRRIRHAEA 2. SERVICOS EVENTUAIS
4. Apoiar nos eventos constantes do calenddrio oficial.

[ i iy i i wi e}

[t s et et gt et

AEA 3. GUARDA TURISTICA
5 Proteger o patrimoénio publico cultural e artistico

SRR

R

AEA 4. COMPANIA DE OPERAGOES TATICAS
6 Reprimir acGes ilegais de alta complexidade.

g iy i iy iy iy i}

PRdis it i i 2

AEA 5. GRUPAMENTO DE TRANSITO DA GMM
7. Auxilliar, fiscalizar e manter a ordem no transito.

FoFarorararasara-a

AEA 6. GUARDA MIRIN
8. Contribuir com o desenvolvimento da personalidade dos alunos e sua participagao na
construgéo do bem comum.

[Ny iy ks iy iy iy sy o]

7. GRUPAMENTO GUARDA AMBIENTAL
9. Promover o controle ambiental e urbano, de forma preventiva coibindo e identificando
crimes ambientais e urbanos.

[ i iy i I

10BJBOBOBJ!

piiand ‘avd iyt 1

AEA 8. GESTAO DE PESSOAS
10. Promover a melhoria e a inovagao da GMM.

R iy i iy

{OBOROOFOBJ:

AEA 9. GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA
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11. Gerenciar adequadamente acdes, projetos, programas,politicas publicas,
equipamentos,insumos e manutencao utilizando critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade,
com a capacidade de adaptacado a diferentes cenarios e contextos.

i i win

{OBOROEORJ:

(i

sesprssPLANO DE ACAO

0B EA 1: GRUPAMENTO DE RONDA ESCOLAR

-

OORIE 1: Promover o aumento da sensacdo de seguranca no ambiente escolar e seu entorno.
{OROROFOFOROROROFOFOROROROFOROROROR.;

IE 1: Prevenir e inibir atos que atentem contra os membros da comunidade escolar.
Contribuir com o desenvolvimento da personalidade dos alunos e sua participa¢do na
construcdo do bem comum.

e

BL HE 2: Realizar ronda motorizada e ronda veicular.
BHE 3: Orientar o publico escolar no tréansito de veiculos.

Heh
o=
&
&
&
8
E

ospiioRRfosinRRRRRoRRRRRoRosRRRoRRRRIIR E 2: Fomentar a cidadania na comunidade escolar.
GBHE 1: Prevenir e inibir atos que atentem contra o servigo e o patrimdnio publico escolar.
o0 2: Promover ag¢des de cidadania envolvendo a comunidade escolar.

i i i i

ORI E 3: Implantar e desenvolver agdes de Guarda Comunitaria.
E’lﬁlﬁi'E 1: Atuar com agbes de guarda comunitdria nas escolas e seu entorno.

iy
.-

e}

q ran
He)

L

.
)

Py vt ]

ODHEA 2: SERVICOS EVENTUAIS
ORIE 4: Apoiar nos eventos constantes do calendario oficial.

FoEae e

OBPIHE 1: Apoio aos eventos constantes do calendario oficial para promover o aumento da
sensagao de seguranga aos municipes inibindo a¢des criminosas.

é

,.

GEHAEA 3: GUARDA TURISTICA

GOYE 5: Proteger o patrimonio publico cultural e artistico

HE 1: Protecdo ao patrimdnio publico cultural e artistico.

oo romover o aumento da sensacdo de seguranga aos municipes e turistas nos eventos
culturais e artisticos, bem como nos espagos publicos.

roEaeare

{OB0B0E0,
-

h

OHEEA 4: COMPANIA DE OPERACOES TATICAS

OE 6: Reprimir acdes ilegais de alta complexidade.

I i

{OEOROEOR

IE 1: Prevencdo e Repressdo aos atos atentatdrios a ordem publica.

Forara-

TORRpS
GHEA 5: GRUPAMENTO DE TRANSITO DA GMM

OBYE 7: Auxilliar, fiscalizar e manter a ordem no transito.

[ofBofoB

IE 1: Criar grupamento de transito para conscientizag¢do da populacdo em relacdo a seguranga
no transito.

oBbAEA 6: GUARDA MIRIN
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{OROROEOFOROROBOROFOROROROFO FOROBOROED FOROROROED FOBOROEOEDFOROROROEDEORORIRIERBRIN E 8 Contribuir com o desenvolvimento

da personalidade dos alunos e sua participa¢ao na construcao do bem comum.

oo

TOFDROROB:

[ v v it}

IE 1: Implantagdo do projeto Guarda Mirim, atingindo alunos da escolas municipais com idade
entre 08 e 12 anos e que se encontrem em situacao de risco social.

Rt iy iy i}

TOFDROROB:

[ v v it}

oA EA 7: GRUPAMENTO GUARDA AMBIENTAL
OOIE 9: Promover o controle ambiental e urbano, de forma preventiva coibindo e
identificando crimes ambientais e urbanos.

oo

omE 1: Criar Guarda Ambiental.

ORRRPBEAEA 8: GESTAO DE PESSOAS
OE 10: Promover a melhoria e a inovagdo da GMM

U e— T
'
MM

1: Criacdo de ferramentas de gestdo de pessoas.

RRRRIEE 2: Criar programas de valorizacdo pessoal e profissional.

HE{Hie)
H [81 1=
=

(=}

EA 9: GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA

HOE 11: Gerenciar adequadamente agGes, projetos, programas,politicas
publicas,equipamentos,insumos e manutencao utilizando critérios de eficiéncia, eficicia e
efetividade, com a capacidade de adaptacao a diferentes cendrios e contextos.

{OBOROEORJ:

pond “avd g

o

=q1
iy

T

L

,.
'
H

IE 1: Planejar e organizar o servigo.

ORPIRBIRE 2: Montar o calendario anual de capacitacdo em curso, treinamento, palestras e
seminarios.

oRPIIHE 3: Aquisicdo de area e construcdo das instalag8es fisicas proprias da GMM
ORI rganizacdo e criacdo de condigdes dignas de trabalho.
ORPIIBRE 4: Realizar levantamento das necessidades operacionais.

ORPIRRIRIIOLE 5: Aquisicdo de veiculos.

omIEE 6: Aquisicio de armamento letal e menos letal.

1 raa
'

spppopppl LANO DE METAS

GRORIRORIREOR ]

GoREEAEA 1: GRUPAMENTO DE RONDA ESCOLAR

GOBINE 1: Promover o aumento da sensagdo de seguranga no ambiente escolar e seu entorno.
copbEDbeta 1

Realizar patrulhamento preventivo em 100% das escolas e seus entornos, até 2017.

i e o, i i 4
o

iifleta 2
r 01 convénio junto a SEMAD, a fim de subsidiar as a¢gdes do Grupamento escolar.

OE 2: Fomentar a cidadania na comunidade escolar.

I i ey i T

opiiYleta 1
Realizar 30 palestras por ano nas unidades escolares até 2017.

[ i iy i Az

opbbbbeta 2
Participar de 12 reuniGes por ano nas escolas e sugerir melhorias, até 2017.

Forarara-a

{OEOROEOR

gy v e

OE 3: Implantar e desenvolver a¢gdes de Guarda Comunitaria.
oRpRRIeta 1
Realizar 03 agBes comunitarias por ano no ambiente escolar, até 2017.
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-

[]

PBRBAEA 2: SERVICOS EVENTUAIS

OE 4: Apoiar nos eventos constantes do calenddrio oficial.
‘oRpRRBDNDDDDDE eta 1

=1 r
[

L

Fornecer 100% de apoio no que tange a seguranca dos eventos constantes do calendario anual
do municipio, com eficiéncia e qualidade na prestacdo do mesmo,até 2017.

Ry iy i

ok leta 2
Adquirir 06 motos 300 cilindradas, com giroflex , plotadas, até 2017.

. iy e e e e i I

‘onpRRRDOD eta 3

g ord v g ey sy g et

Adquirir 04 viaturas ,tipo Pick-up Cabine Dupla Média ,celas na cagamba ,bancos com capas
impermedveis reforcadas, revestimento do piso em PVC, sinalizagdo visual e acustica
ostensiva, radio movel, rddio portatil, caracterizacao externa (plotagem) até 2017.
OB eta 4

Capacitar e reciclar para 100% dos integrantes da GMM no que tange a seguranca publica e
policia comunitdria.

BRI eta 5

Aquisicdo de 01 minibus para o trasporte da tropa,com bancos, com capas impermedveis
reforgadas, revestimento do piso em PVC, sinalizacdo visual e acustica ostensiva, radio movel,

radio portatil, caracterizacdo externa (plotagem) até 2017.

{ofopofofBofofoB i

GHERRBAEA 3: GUARDA TURISTICA
OIOE 5: Proteger o patrimonio publico cultural e artistico

e I e i

oL eta 1

12 guardas e 01 inspetor

Realizar qualificacdo especifica para 12 guardas e 01 inspetor que atuaram na guarda turitica,
até 2017.

. ey i e e e i T 3

‘oRppRBRDLE] eta 2

P ond vk e e g "y e}

Realizar 02 campanhas educativas por ano, visando a conscientizacdo de turista e municipes

no tocante a seguranca pessoal e preservacao do patrimoénio publico, até 2017.
‘ORRERRRNIDRRDD eta 3

Adquirir 13 kits de equipamentos para os servidores que atuaram no grupamento de transito,
até 2017

opipieta 4

Criar 01 Grupamente de transito até 2017.

oV eta 5

Adquirir 01 viatura, tipo pick up com sinalizacdo visual e acustica ostensiva, radio mével, radio
portatil. caracterizacdo externa (plotagem) até 2017.

‘ORREEIRRRBDRRRDDDR eta 6

Adquirir 06 bicicletas Caloi Aluminum Sport - Aro 2 ,com giroflex , buzina, com sinalizagcdo
refletiva, e seus respectivos EPIs para ciclistas, até 2017.

combYleta 7

Adquirir 02 motocicletas 300 cilindradas,com sinalizagdo visual e acustica ostensiva, bagageiro,
rack, bauleto ,protetores de motor e perna, até 2017.

[ i iy i I

{OBOROEOBJ:

[t sy e

AEA 4: COMPANIA DE OPERACOES TATICAS
OOYE 6: Reprimir agdes ilegais de alta complexidade.
‘oRRRRMPRNRRI eta 1

Criar 02 Grupos Operacionais Taticos.

[ i oy e ey e e ey i 3

‘oRpRBRRLR eta 2

Lo E i i ol i e e e i
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Realizar Qualificagdo especifica de 15 guardas e 01 inspetor integrantes dos grupamentos, até
2017.

G eta 3

Adquirir 16 kits equipamentos para os integrantes que atuardo nessa area.

copbRIDEN eta 4

Adquisicao de 04 motos 300 cilindrdas ,com giroflex, plotadas, até 2017.

Meta 5

Adquirir 01 furgdo pequeno para o transporte de cdes com Cabina com bancos dotados de
capas impermeaveis reforcadas, revestimento do piso em PVC, sinalizacdo visual e acUstica
ostensiva, raddio movel, rddio portatil, caracterizacao externa (grafis

OB eta 6

Adquirir 01 viatura, tipo pick up com sinalizagdo visual e acustica ostensiva, radio mével, radio
portatil. caracterizagdao externa (plotagem) até 2017.

{ORORIEOB

AEA 5: GRUPAMENTO DE TRANSITO DA GMM

oBIOE 7: Auxilliar, fiscalizar e manter a ordem no transito.

e ey i iyl iy i T o}

onpoDDDDEY etg 1

i i i i i i

60% do indice atual.

Reduzir os indices de acidentes de transito atual , até 2017
‘oRpRRIRNRDDDRN et 2

Firmar 01 convénio junto ao Orgdo Estadual de Transito.

GombHbeta 3
Realizar qualificacdo especifica dos 15 guardas e 01 inspetor integrantes do grupamento, até
2017.

‘CERMRBRRIRDDLRDDODIN eta 4

L i g iy

oI dquirir 16 kits de equipamentos para os servidores que atuaram no grupamento de
transito, até 2017

. ey i ey . e i e i 3

‘olppRBRDOR eta 5

g g e e

e e
L iy i iy 3
v

[t v g

i riacr 01 do Grupamente de transito até 2017.

ook dquirir 02 motos 300 cilindrdas ,com giroflex , plotadas, até 2017.
oiVleta 7

Gedquirir 01 viatura, tipo passeio, com sinaliza¢do visual e acUstica ostensiva, radio movel,
radio portatil. caracterizacdo externa (plotagem) até 2017.

“ra-a

1OFOBJ:

[ ot}

AEA 6: GUARDA MIRIN

{OROROEOFOBOROBOE)EOROROROED EOROBOROED FOBOROROED EOBOROEOEDFOFOROROEDFOROROBIEDROBORN E 8 Contribuir com o desenvolvimento

da personalidade dos alunos e sua participa¢do na construcdo do bem comum.
oopiiYeta 1

Gofirmar 02 convénios junto a érgdos e programas sociais para proporcionar ensinamentos
tedricos e praticos relacionados a Educagdo infantil.

Goifleta 2

Criacr 02 de projetos que atingirdo alunos da escolas municipais, com idade entre 08 e 12
anos e que se encontrem em situagao de risco social.

{OF0RJ;

AEA 7: GRUPAMENTO GUARDA AMBIENTAL

GOE 9: Promover o controle ambiental e urbano, de forma preventiva coibindo e
identificando crimes ambientais e urbanos.

oopileta 1

o1
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ooigriar 01 Grupo da Guarda Ambiental para promover o controle ambiental e urbano.
ooifleta 2
omifealizar qualificacdo especifica de 15 guardas e 01 inspetor integrantes do grupamento,
até 2017.
GoifYleta 3
ok dquirir 16 kits de equipamentos para os servidores que atuaram no grupamento de
transito, até 2017

I i e i T 3

oRRBRRRRBEE rmar 02convénios junto aos Orgdos ambientais das trés esferas , até 2017.
oiWeta 5
ook dquirir 02 motos 300 cilindrdas ,com giroflex , plotadas, até 2017.

roEa-a
10B0BJ!
Pyt ro

AEA 8: GESTAO DE PESSOAS
OE 10: Promover a melhoria e a inovagdo da GMM

e e e e i e, i 00}

‘oRRRDBRDDDNeta 1

i i i i i i

o@riar 01 home page para dar publicidade aos atos administrativos.
Gfleta 2

i i iy i i T}

T i T

oo nplementar 05 programas ao ano de valorizagcdo Pessoal e profissional.
GiVleta 4

R

ok dquirir 01 ponto de internet de 10 MB ,a fim de atender as necessidades de Tl da GMM,

até 2017.

Gffleta 6

0op00% do efetivo

Firmar convénios com intituicdes de ensino superior,particular e/ou publica, com a finalidade
de proporcionar a graduagao, especializagdo de 100% do efetivo da GMM,no que tange a
seguranca publica, até 2017.

oileta 7

ORI  rmar convénios junto ao Ministério da Justica/ SENASP para adesdo do PRONASCI,
bolsa formacdo, que incentivara a qualificacdo profissional e contribuird com a reducdo das
disparidades salariais de 100% do efetivo, até 2017.

oiVleta 8

oo rmar convénios para criar o Plano Nacional de Habitacdo para Profissionais de Seguranca
Publica , GMM ,visando tira-los das areas de vulnerabilidade social — onde tém a sua
integridade fisica, e de sua familia, ameacgada, de 100% do efetivo, até 2017.

e iy

{GROROR ]

AEA 9: GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA

OOYE 11: Gerenciar adequadamente agbes, projetos, programas,politicas
publicas,equipamentos,insumos e manutengao utilizando critérios de eficiéncia, eficacia e
efetividade, com a capacidade de adaptacgdo a diferentes cendrios e contextos.

ook dquirir 01 drea para abrigar as instalagbes da GMM.

Gofleta 2
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oo lanejar e executar 20 a¢Bes por ano que propicie o aumento da sensacdo de seguranca
unicipal, mantendo um alto nivel de satisfacao da sociedade marabaense.

e iy e e e e i I e

CpRRDODeta 3

Adquirir equipamentos de informadtica, tais cmo, 10 notebooks , 03 impressoras a laser.
ook eta 4

Construir 01 instalagdes fisicas.

oL eta 5

Adquirir de mobilia e utensilios para 100% do corpo administrativo da GMM.

oo eta 6

Adquirir 01 linha telefonica, a fim de utilizar o nimero 153, como meio de comunicag¢do entre
a sociedade e a GMM até 2017.

OpppDRpDD eta 7

Aquisicdo dos fardamentos para as diversas modalidades: tipo operacional, passeio, ciclista,
administrativo, canil , ambiental , veraneio, de educacao fisica para 100% do efetivo.
CRpRELOEeta 8

e e i i i i

3

Adquirir 01 trailer mével , a fim de dar mobilidade e um melhor atendimento a sociedade
marabaense, até 2017.

oRpboBoN eta 9

Adquirir de armamento mais letal , com o intuito de possuir condi¢Ges de agir, no uso mais
elevado ,na progressao da forca, para, no minimo, 50% do efetivo até 2017.

oo eta 10

Adquirir de armamento menos letal ( taiser ,CS de espuma, condutor elétrico.) , com o intuito
de possuir condicdes de agir, no uso menos elevado, na progressao da forca, para 100% do
efetivo até 2017.

opppboYeta 11

Firmar 05 convénios junto ao Ministério da Justica/ SENASP para aquisicdo de equipamentos
de protecdo , fardamento,formacdo,viaturas,construcdo de instalacdes fisicas , dentre outros.
0B}

o8
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DIMENSAO ESTRATEGICA DE
GOVERNANCA E GESTAO

Programa de Governanca e Gestao
Programa de Defesa e Controle do Municipio
Programa de Gestao Legislativa

Programa de Manutencao
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PROGRAMA DE PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAL

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO — SEPLAN

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO

Promover a organizacdo da
acdo do governo na busca do

melhor desempenho da
Prefeitura, com eficiéncia no
gasto publico e efetividade na
agao governamental.

Integridade
Pra-atividads

Ser reconhecida como Secretaria que
proporcionou a exceléncia na
administragdo publica.

_A._

FLAMEJAMENTO E GESTAC INTEGRADA
DE FOLIMICAS FUBLICAS,

A_

FLAMEJAMENTO E GESTAD
ORGAMENTARLA,

FROMOVER O ALUNHAMENTO ESTRATEGICO DO
ORCAMENTO AC PLANEJAMENTO COM VISTAS AD
FORTALECIMENTO DA FUNCOES DE FLANEJAMENTO.

EXECUCAD, MONITORAMENTO, AVALIACAOD E

CONTROLE DOS GASTOS POBLICOS PROVENIENTES

DOS PROGRAMAS DO FPA.

= ORGANIZACAD,
= APERFEICOAMENTO, INOVACAD E
2] MONITORAMENTO DA
2 ADMINISTRACAC PUBLICA.
&
PLANEJAMENTO E EXECUCAD
DE GOWERNANCA DE TI

MODERNIZAR A GESTAO POR MEIO DE
PROJETOS E TECHOLOGIA DA
INFORMACAD GUE VISEM INTEGRACAD E
ATUACAO SISTEMICA DAS ACOES DO
GOVERNO MUNICIPAL

INFRAESTRUTURA E ORDENMAMENTC TERRITORIAL

GESTAD DE PROJETOS/CONYENIOS E
CAFTACAD DE RECURSDS

PROMOVER A GESTAO DE PROJETOS /

CONVENIOS E CAPTAGCAD DE RECURSOS,
VISANDO A OPERACIONALIZACAO DAS

POLTICAS PUBLICAS

GARANTIR O CUMPRIMENTO DAS NORMAS URBANISTICAS VISANDO O ORDENAMENTO TERRITORIAL

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Promover a organizac¢do da acdo do governo na busca do melhor desempenho da Prefeitura,

com eficiéncia no gasto publico e efetividade na acdo governamental.

GRUPOS DE INTERESSE
Administracao Direta e Indireta - Sociedade Civil
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VALORES
Transparéncia Exceléncia Eficiéncia Integridade Pré-atividade

VISAO DE FUTURO
Ser reconhecida como Secretaria que proporcionou a exceléncia na administracao publica.
Unidade Gestora: Secretaria Municipal de Planejamento

S0

ANALISE ESTRATEGICA

ORFORB1:

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

oORBIHPORTUNIDADES

— Duplicagao ferrovia Vale.

— Hidrovia do Araguaia/Tocantins.

— Sistema Portudrio.

— Hidrelétrica de Maraba.

— Expansao Indusrtial

— Transporte multimodal

— Servico de Educacgdo Superior/ novas universidades publicas Servigos Publicos: Unido
Estado e Municipio.

Forarora-

TOBOBOROB

AMEACAS

Auséncia de sistema integrado de gestdo avaliacdo e controle

Auséncia de Orgdos de Gestdo, Avaliagdo e Controle

— Auséncia de Politica de Telecomunicacao.

— Subutilizacdo do Planejamento enquanto instrumento de gestdo integrada

rrr I e i e

{OEOROEOB

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

COBIPORCAS

— oo rpo Técnico em processo permanente de qualificagdo Comprometimento
funcional

— Contribuigdes funcionais bem definidas

CORIPRAQUEZAS

— Quadro técnico insuficiente Ausencia de um sistema de gestdo Estrutura fisica/ldgica
deficiente Remuneragao funcional defasada Tempo de respostas as solicitagdes

roEararas-a

{OBOROEOBJ:

piond “avd e

OPCOES ESTRATEGICAS
a\REA ESTRATEGICA (AEA) /O8EBHDBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. GESTAO DE PROJETOS/CONVENIOS E CAPTACAO DE RECURSOS
GE 1. Promover a gestdo de projetos / convénios e captagdo de recursos, visando a
operacionalizacdo das politicas publicas.

OAEA 2. PLANEJAMENTO E EXECUGCAO DE GOVERNANGA DE TI

i i i

integracdo e atuacgao sistémica das acdes do governo municipal.
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OB EA 3. PLANEJAMENTO E GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PUBLICAS.
OOIOE 3. Organizacdo, aperfeicoamento, inovacdo e monitoramento da administracdo publica.

OBRBAEA 4. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA.

OOE 4. Promover o alinhamento estratégico do orcamento ao planejamento com vistas ao
fortalecimento da fungdes de planejamento, execu¢do, monitoramento, avaliacao e controle
dos gastos publicos provenientes dos programas do PPA.

OAEA 5. INFRAESTRUTURA E ORDENAMENTO TERRITORIAL.

AEA 1. GESTAO DE PROJETOS/CONVENIOS E CAPTAGAO DE RECURSOS
O)E 1. Promover a gestdo de projetos / convénios e captacdo de recursos, visando a
operacionalizacdo das politicas publicas.

ool E 5: Criar banco de dados de projetos.

iR E 6: Formalizar convénios com entidades empresas.

i i i iyl g iy T}

{OEOROEOROEOROEOR I

Tk S ket By

ORBBEE 4: Capacitar e redimensionar o Pessoal/o8BRBRiuNncionarios para lidar com seu
trabalho e com o contribuinte.

o i i )

para os principais pontos turisticos e areas de lazer da cidade.

oIHE 6: Implantar o SIM - Sistema de Informacgdo Municipal.

.

{O0RORS;
OBBHAEA 3. PLANEJAMENTO E GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PUBLICAS.
OOE 3. Organizar, aperfeicoar, inovar a administracdo publica.

o i i iy w1

desempenho da Prefeitura, buscando a eficiéncia do gasto publico e a efetividade da acdo
governamental.

omRRBIE 2: Realizar seminarios, oficinas e reunides com entidades n3o ORRRBMROREES
copbRLRLREDREEovernamentais com objetivo de divulgar, sensibilizar e difundir as
necessidades propostas da sociedade integrada com agdes junto ao governo.
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IE 3: Implantar a Escola de Governo Municipal.

BRI EA 4. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA.

OE 4. Promover o alinhamento estratégico do orcamento ao planejamento com vistas ao
fortalecimento da fungdes de planejamento, execu¢do, monitoramento, avaliagao e controle
dos gastos publicos provenientes dos programas do PPA.

oopbRBRDRGRLEEE 1: Planejar, coordenar e supervisionar a elaboragdo das pecas
orcamentarias da Administracdo direta e indireta o poder executivo.

i oy ey ey e ey ey iy T4

monitoramento, avaliacdo e controle dos programas do PPA.

oA EA 5. INFRAESTRUTURA E ORDENAMENTO TERRITORIAL.

Foraras

oRPRIRRIRRIRBIIEE 1: Monitorar a execucdo das normas urbanisticas através da
fiscalizacdo com os érgdos previstos em resolucao.
ompRRRIRRIRBIRBIIE 2: Normatizar as politicas urbanisticas, territoriais e habitacionais.

oRPRIRBIRIRE 3: Monitorar e fiscalizar a aplicagdo das normas urbanisticas
ORPIIRBIRE 4: Realizar Conferéncias Municipais.

DR

yd e ey v g

PLANO DE METAS

AEA 1. GESTAO DE PROJETOS/CONVENIOS E CAPTAGAO DE RECURSOS
SOE 1. Promover a gestdo de projetos / convénios e captacdo de recursos, visando a
operacionalizagao das politicas publicas.

e e . e e i i

{ORRORORIRIMIEOOB

OBAEA 2. PLANEJAMENTO E EXECUGAO DE GOVERNANGA DE TI

[ i iy i

integracdo e atuagdo sistémica das agdes do governo municipal.
Meta 1
Integrar 100% da rede municipal

OBEHAEA 3. PLANEJAMENTO E GESTAO INTEGRADA DE POLITICAS PUBLICAS.
OIE 3. Organizar, aperfeicoar e inovar a administracdo publica.

Forarorararaga

Modernizar 100% da adminsitragdo municipal.

OBEHAEA 4. PLANEJAMENTO E GESTAO ORGAMENTARIA.

OOE 4. Promover o alinhamento estratégico do orgamento ao planejamento com vistas ao
fortalecimento da fung¢des de planejamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo e controle
dos gastos publicos provenientes dos programas do PPA.

OOBINE 5. Garantir o cumprimento das normas urbanisticas visando o ordenamento territorial.
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ORRRNDNNIDNDRIDDORDON eta 1

Garantir 100% de cumprimento das normas urbanisticas.
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PROGRAMA DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO - SEMAD

MAPA ESTRATEGICO

VISAO DE FUTURO

VALORES Ser reconhecida como secretaria

3 de administragdo diferenciada na
a organizaci B mé B ETICA, MORALIDADE, URBANIDADE, - g

da estrutura organizacional e métodos de trabalho, A, A prestagio de servicos, de modo a

Administrar as fungdes essenciais de modernizacdo

' h suprir todas as expectativas desta
h!'('-' mun g - . municipalidade,
e municipes de modo geral.

COMPRAS mﬂrml‘nmne GESTAO DET) GESTAD DE PESSOAL
ENTO
agilizar o aquisigads & Frastac o de
disiibuicio de bens e servigas aprimarar @ alaborag de mansal sarvigos da . Buscar medhorlas no
com e sem dispensa de da Folha de Pagomanto dos qualidade na drea atendimento aos
Pracessa Ucitatéria Servidores da Prefeliura de de Tl com superte sanvidones, mantendo
Marabd técnico @ atualizads os dadas
monforamanto de cadasirals (lras, Bcengas.
rede, Inelgands ahe)
m%nsm PROCESSOS LICITATORIOS tados o
TORIO i deparlamantes
Consagulr reallzar anvalments Fotenciourar umecanam de ;m?r o yme ENEFIGios DE SEVIDORES
fodas o8 procesios de fecuros ::l::dmmﬂgmﬂl Buscar aliemailvas que venham )
avallagdo de estagle poa g i ounilior da melnor farma passivel o
: possa invest mals em Infra-
probatéric. CaksimalsaidaYaticocon gestor da pashe, assim como atender
. " eho. ACERVO PUBLICD a fedos of servidoras que venham em
L= MUNIGIFAL busca de infermagdes sobre
beneficios. v,
PROCESS0S ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E SINDICANCIAS Buscar formas de diglialigéo
di tode o acervo plblice CONTROLE DE TOS E
Cenduzlr Processas Adminisirafives Disciplinares & Sindicanelos da municipal, assim came DESPESAS
maneda maks célers, objetivands sliminor o possive exdstents da climaitzagde para melher
p:ﬁ:“.“'"m‘l’ p‘“";’““ de instourag3s @ danda uma respasta conservagdo desses Efeiuar o confrale de confraios &
efeilva & Adminisirag@o & aos Municipes. i despesas plnscas e foma agil e
eleiciente par melo de um sislema
unificado
S

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

Administrar as fungOes essenciais de modernizacdo da estrutura organizacional e métodos de
trabalho, visando atender as necessidades internas da administracdo publica municipal, de
seus servidores e municipes de modo geral.

108);

GRUPOS DE INTERESSE

obEErg3os e entidades da Prefeitura Municipal de Maraba.

[ —

ORFORIDR

VALORES

Oftica, moralidade, urbanidade, responsabilidade, qualidade de atendimento, honestidade,
transparéncia, eficiéncia, dedica¢do, cooperagdo e transparéncia.

(0B}

VISAO DE FUTURO
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-

ooker reconhecida como secretaria de administracdo diferenciada na prestacdo de servigos,
de modo a suprir todas as expectativas desta municipalidade.

oA NALISE ESTRATEGICA

FoEarara-a
[t v vt 5t}

Através da escola de governo, trazer cursos de aperfeicoamento para capacitacdo de
servidores. Buscar programas de informatica que venham tornar mais eficaz as atividades
administrativas. Conseguir com outras secretarias, profissionais de saude para ajudar no
desempenho laboral. Um programa de saude que atendas a todas as classes de servidores.
CPL

- Ganhar credibilidade dos 6rgaos de controle externo.

- Economizar os recursos municipais, 10 semestre aproximadamente RS 3.500.000,00. -
Otimizar os procedimentos de aquisicoes, alienacdes e contratacdes de servicos.

Rt iy iy i

{OBOROEORJ:

gy ond ‘v e it

AMEACAS

- Pressoes e intervengdes politicas na administragao publica.

- Tentativas de suborno por parte pessoas externas, nas convocagdes para cargos efetivos.

- Tentativa de venda de programas de informatica ndo condizentes com a realidade do nosso
municipio. Tentativa de fraudes na realizacdo de concursos publico.

108);

oEOMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CPL

ORBRiPressdo/Pressa, no lugar de auxiliar a tramitacdo de processos licitatérios, pode levar a
erros, que dependendo da interpretacdo gerardo acGes penais na justica comum e federal,
improbidade administrativas, san¢des do TCU e etc. Onde respondera Secretdrio, Procurador,
CPL, e outros.

- Necessidade extrema de fiscalizar a execu¢do do contrato.

- (sindrome da cintura e complexo estrelar)...todos sao fiscalizados.

R iy i b

{OBOROEORJ:

piond ‘v e it

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

COBIIPORCAS

- Ampliagdo e melhoramento do espaco fisico da Secretaria. Modernizagdo dos equipamento
de Tl

- Capacitac¢ao e treinamento de pessoal.

- Motivagdo financeira para os servidores.

- Programa de crescimento profissional dentro da estrutura organizacional.

OBEOMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL

- Servidores qualificados e experientes. (ressalvando-se o carater dinamico do Direito).

- Boa estrutura fisica (mdveis e material de informatica).

- Estreitamento de lagos com o controle interno.

- O apoio irrestrito de nosso comando, em manter o principio da legalidade acima de tudo.

~rara-a

{00RB |
FRAQUEZAS

Sem perspectiva de crescimento, a fuga de servidores competentes para iniciativa privada.
Equipamentos obsoletos na elaboragdo de tarefas continuas.

Baixa remuneragdo para os servidores.

Espaco fisico deficiente, para proporcionar ao servidor, melhores condi¢des de trabalho e
descanso nos intervalos. Reunides periddicas para debates e trocas de informagdes entre
setores.
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EROMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CPL

- Internet, pregdes eletrénicos.

- Necessidade de um contador para analisar a documentacao contdbil dos licitantes.

- Demora?! Fatores exdgenos a CPL, e cumprimento de etapas.

- Falta de veiculo.

- Pedidos de abertura deficientemente instruidos, extemporaneos...etc.

- esquecimento da regra: licitar, comprar, empenhar e pagar e ndo comprar para depois licitar.
- Em alguns casos falta de acompanhamento das Secretarias demandantes, (exemplos
positivos).

Forarara-a

[t v vt 5t}

OPCOES ESTRATEGICAS

7

amsAREA ESTRATEGICA (AEA) OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

(OROROEOROBIROROE
AEA 1. COMPRAS
OE 1. Agilizar a aquisi¢do e distribuicao de bens e servicos com e sem dispensa de Processo

Licitatorio.

i i i iy iy g i b}

OE 2. Aprimorar a elaboragdao mensal da Folha de Pagamento dos Servidores da Prefeitura de
Maraba.

ORPRRRRBLPRPPRPRDOOAEA 3. GESTAO DE TI
OE 3. Prestacdo de servicos de qualidade na drea de Tl com suporte técnico e monitoramento
de rede, interligando todos os departamentos através de uma intranet.

Forarara-a

[t v et

AEA 4. GESTAO DE PESSOAL
OE 4. Buscar melhorias no atendimento aos servidores, mantendo atualizado os dados
cadastrais.

i i i i i win I}

L i e e i et

AEA 5. COORDENACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO DE ESTAGIO PROBATORIO
OE 5. Conseguir realizar anualmente todos os processos de avaliacdo de estagio probatério.

“rarara-

TOFOROROB !

[ v v

AEA 6. CONDUGAO DE PROCESSOS LICITATORIOS
OE 6. Potencializar a economia de recursos nas compras publicas para que a Administragao
possa investir mais em infra-estrutura, saude, educagao, etc.

ORI EA 7. INSTAURACAO E CONDUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES E SINDICANCIAS

OE 7. Conduzir Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias de maneira mais célere,
objetivando eliminar o passivo existente de procedimentos pendentes de instauragdo e dando
uma resposta efetiva a Administracdo e aos Municipes.

[ i oy i ey ey i T

(i i g e g g gt it

AEA 8. CONTROLE DE CONTRATOS E DESPESAS PUBLICAS
OE OE 8. Efetuar o controle de contratos e despesas publicas de forma agil e efeiciente por
meio de um sistema unificado.

i i i iyl iy iy T}

(i Tk et st g e
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AEA 9. ASSESSORAMENTO E CONTROLE DE BENEFiCIOS DE SERVIDORES
OE 9. Buscar alternativas que venham auxiliar da melhor forma possivel o gestor da pasta,

assim como atender a todos os servidores que venham em busca de informacgdes sobre
beneficios.

{OROFOROBJ:

AEA 10. GUARDA E MANUTENCAO DO ACERVO PUBLICO MUNICIPAL
OE 10. Buscar formas de digitalicdo de todo o acervo publico municipal, assim como
climatizacdo para melhor conservacao desses documentos.

Rt iy iy i

TOFDROROB:

[ v v it}

PLANO DE ACAO

GROROFOROREOR ]

OHAEA 1. COMPRAS

OE 1. Agilizar a aquisi¢do e distribuicao de bens e servicos com e sem dispensa de Processo
Licitatorio.

10E0BIBDBIEDE)BOE)BOE)BIE)BIEDEIH0B):

IE 1: Adquirir equipamentos de informatica.

OE 2. Aprimorar a elaboragdo mensal da Folha de Pagamento dos Servidores da Prefeitura de
Maraba.
ORBIHE 1: Adquirir equipamentos de informatica.

e i e, o i

oRpRRBBBLE 3: Aumentar o quantitativo de servidores de acordo com a necessidade do
servigo.

R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRIE 4: Capacitar os servidores do Orgdo por meio
de cursos e treinamentos.

. . . e e . . ey

GRORIROROREORIRORIROE |

AEA 3. GESTAO DETI

OE 3. Prestagao de servigos de qualidade na area de Tl com suporte técnico e monitoramento
de rede, interligando todos os departamentos através de uma intranet.

-

BHE 2: Adquirir softwares de Ultima geragdo.
ool E 3: Criar de Bancos de dados.

oo

OBERAEA 4. GESTAO DE PESSOAL
OE 4. Buscar melhorias no atendimento aos servidores, mantendo atualizado os dados
cadastrais.

{ORFOROROBI:

iy v e e

IE 1: Adquirir equipamentos de informatica.
oPRIRBIEE 2: Adquirir mobilidrios (mesas, cadeiras, etc.).

RBHE 3: Aumentar o quantitativo de servidores de acordo com a necessidade do
servigo.

CRBRRIRIIE 4: Capacitar os servidores do Orgdo por meio de cursos e
‘0RO BORO B0 FOBOE0EOBO D BORO ED BOEOED RO RO BOBOEDBOROEDBOEOFOROEORORIRI @ i n@am e ntos.
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oRmRRIRHE 2: Criar programa informatizado que atenda a necessidade da Comiss3o.
oI E 3: Adquirir equipamentos de informatica.

I o i
-

iE 4: Adquirir mobilidrios (mesas, cadeiras, etc.).
oRBRBIREE 5: Capacitar os servidores do Orgdo por meio de cursos e treinamentos.

L

v
A

OBREA 6. CONDUGCAO DE PROCESSOS LICITATORIOS
OE 6. Potencializar a economia de recursos nas compras publicas para que a Administracdo
possa investir mais em infra-estrutura, saude, educacgao, etc.

Forarara-a

10B0BOBOB.!

[t v vt 5t}

IE 1: Cumprir rigorosamente a legislacdo que rege as LicitacGes.

{OROROFOR;

GHEEA 7. INSTAURACAO E CONDUGAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E
SINDICANCIAS

OE 7. Conduzir Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias de maneira mais célere,

objetivando eliminar o passivo existente de procedimentos pendentes de instauracdo e dando
uma resposta efetiva a Administracdo e aos Municipes.

R iy i o

TOFDROROB:

[ v v v it}

IE 1: Adquirir equipamentos de informatica.
OO R B R IR BRI IRRRRIIRIIIHE 2: Adquirir mobiliarios (mesas, cadeiras, etc.).

as

BB EA 8. CONTROLE DE CONTRATOS E DESPESAS PUBLICAS
OE OE 8. Efetuar o controle de contratos e despesas publicas de forma agil e efeiciente por
meio de um sistema unificado.

R iy i iy

{OBOROEOFOBJ:

Py v e e

IE 1: Adquirir equipamentos de informatica.

[ i iy i iy ey

HE 2: Adquirir mobiliarios (mesas, cadeiras, etc.).

e

ol E 3: Aumentar o quantitativo de servidores de acordo com a necessidade do

OBBBIIIE 4: Capacitar os servidores do Orgdo por meio de cursos e treinamentos.

I . . i

CRBBIIIE 5: Ampliar o espacgo fisico.

OE 9. Buscar alternativas que venham auxiliar da melhor forma possivel o gestor da pasta,
assim como atender a todos os servidores que venham em busca de informagdes sobre

[ iy i iy

beneficios.ommm0mE:

IE 1: Adquirir CoRRRkRRGRRRERRRRRRLRLLLE] Uipamentos de informatica.
IE 2: Adquirir mobilidrios para a eficiéncia no atendimento do publico.
oRBRRBRLRGIRLINE 3: Capacitar os servidores do Orgdo por meio de cursos e treinamentos.

L iy iy iy ey ey iy iy T4

ompRIRRIRIHE 4: Ampliar o espaco fisico.
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O EA 10. GUARDA E MANUTENCAO DO ACERVO PUBLICO
MUNICIPAL.......ccceeenrenrnnnnnnnnnnnnnns
OE 10. Buscar formas de digitalicao de todo o acervo publico municipal, assim como

climatizacdo para melhor conservacao desses documentos.
{OROROFOFOROROROFOFOROROROFOFOROROB

IE 1: Adquirir equipamentos de digitalizacao.
CRmRRRRRIRBIIEEE 2: Adquirir equipamentos de micro- filmagem.

oIl E 3: Climatizar o ambiente do arquivo.
oRBRRBRBIEEE 4: Adquirir equipamentos de informatica.

e

BHE 5: Adquirir mobilidrios (mesas, cadeiras, etc.).

k

Le=J
o

-
BJ!

oo LANO DE METAS

S
=S
]
=l

I e i T i i e

TORD) FOROBJ:

[t ond vk e e gt ‘e e

onppIRDDLDDDLDDDDDEAEA 1. COMPRAS
OE 1. Agilizar a aquisi¢do e distribuicao de bens e servicos com e sem dispensa de Processo
Licitatorio.

Forararag

onnfeta 1

{0fB ]
AEA 2. CONFECGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

OE 2. Aprimorar a elaboragdo mensal da Folha de Pagamento dos Servidores da Prefeitura de
Maraba.

Forararag

onppiieta 1

080 dias/més

oofeduzir de 20 dias/més para 15 dias/més a elaboracdo mensal da Folha de Pagamento dos
Servidores da PMM.

OEBAEA 3. GESTAO DE TI
OE 3. Prestagao de servigos de qualidade na area de Tl com suporte técnico e monitoramento
de rede, interligando todos os departamentos através de uma intranet.

[ et iy i 1)

oopktingir 100% da rede.

GBEAEA 4. GESTAO DE PESSOAL

OE 4. Buscar melhorias no atendimento aos servidores, mantendo atualizado os dados
cadastrais.

oopiiYeta 1

ooktingir 100% de eficiéncia

o8

AEA 5. COORDENACAO DO PROCESSO DE AVALIACAO DE ESTAGIO PROBATORIO

OE 5. Conseguir realizar anualmente todos os processos de avaliacdo de estagio probatério.
oopiiYleta 1

ooktingir 100% de avaliagdes

108}

AEA 6. CONDUGAO DE PROCESSOS LICITATORIOS

OE 6. Potencializar a economia de recursos nas compras publicas para que a Administragao
possa investir mais em infraestrutura, saude, educagao, etc.
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~rorara

oopbYleta 1
oo bter economia de 25% de recursos publicos.

OBAEA 7. INSTAURACAO E CONDUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E
SINDICANCIAS

OE 7. Conduzir Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias de maneira mais célere,
objetivando eliminar o passivo existente de procedimentos pendentes de instauracdo e dando
uma resposta efetiva a Administracdo e aos Municipes.

i i i iyl iy i T

(i e o kg e

Meta 1
Obter 99800% de apuracdo de processos e sindicancias

10B0BIBJ!

[ v ot

AEA 8. CONTROLE DE CONTRATOS E DESPESAS PUBLICAS
OE OE 8. Efetuar o controle de contratos e despesas publicas de forma agil e efeiciente por
meio de um sistema unificado.

[ i iy i i win T}

Obter 100% de eficiéncia de controle

Forarora-

TOROBOROB:

[t v et 5t}

AEA 9. ASSESSORAMENTO E CONTROLE DE BENEFiCIOS DE SERVIDORES

OE 9. Buscar alternativas que venham auxiliar da melhor forma possivel o gestor da pasta,
assim como atender a todos os servidores que venham em busca de informacgdes sobre
beneficios.oomkB;

i i i iy iy iy i T}

rrr I e i e

ORFORB1:

AEA 10. GUARDA E MANUTENGAO DO ACERVO PUBLICO MUNICIPAL........ceeurruenervervesnenens
OE 10. Buscar formas de digitalicao de todo o acervo publico municipal, assim como
climatizacdo para melhor conservacao desses documentos.

i i i iyl iy i T}

Obter 100% de climatizagdo e digitaliza¢do de todo o acervo publico municipal.
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=sPROGRAMA DE GESTAO FAZENDARIA
MUNICIPAL

ORGAO RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO FAZENDARIA - SEGFAZ

MAPA ESTRATEGICO

Realizar a gestdo fazenddria VISAO DE FUTURO

com justica e equilibrio fiscal,

contribuindo para a Etica Ser um érgao de exceléncia no
estabilizagdo das contas P Municipio cuja ge irva de
publicas, a promog¢io da Modernidade referéncia para as demais secretarias
. : Transparéncia
cidadania e o e de modelo para os outros
desenvolvimento sustentdvel integridade municipios.

do Municipio.

.. ..

EDADE

SOCH

ADNINISTRAGAD TRIBUTARIA EDUCAGAD FISCAL
amecadar ullizando melo de
e L e e e Conscientizar os cidoddos para
s Ll s 2 hngio socioecontmica dos
para promogdo do Hibutos
desenvalviments das polficas :
plibicas.
GESTAD DE FESS0AS TECHOLOGIA DA INFORMACAD
Buscar nes slstemas
Desenvalver o crescimenta da I:Wll q‘l:::dw' ul:: 'I'll'll;l;rk:
EE DR ) amecodagdo @ redurl seus
custes,

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

oHealizar a gestdo fazendaria com justica e equilibrio fiscal, contribuindo para a estabilizacdo
das contas publicas, a promocdo da cidadania e o desenvolvimento sustentdavel do Municipio.
{08}

GRUPOS DE INTERESSE

oopliContribuintes pessoas fisicas e juridicas

[ —

{OROROEORB
VALORES
ofktitude ética. Agir com modernidade, transparéncia e integridade em todas as suas agoes e

relagdes.
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©4/ISAO DE FUTURO
ooEler um Argdo de exceléncia no Municipio cuja gestdo sirva de referéncia para as demais
secretarias e de modelo para os outros municipios.

10BJ:

wANALISE ESTRATEGICA
oBPEANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

BRI PORTUNIDADES

- Duplicacdo Ferrovia.

- Construcdo da Hidrovia.

- Construcdo da Hidrelétrica.

- Implantagdo e construg¢ao de Grandes Empreendimentos Comerciais e Imobiliarios. - Projeto
Salobo.

- Atualizacdo do Cadastro Fiscal aumentando a base arrecadadora.

- Incentivo ao M.E.I (Micro Empreendedor Individual), diminuindo a informalidade.

Of0pOpOBJ:

AMEACAS

- Evasao Fiscal.

- Crise Econbmica.

- Morosidade dos Orgdos Anuentes na conclusdo de processos.

- Falta de campanha realizada pelo municipio em Educacao Fiscal.

[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
OOEHIFORCAS

- Comprometimento da Equipe.

- Obrigatoriedade Retencdo na Fonte.

iSistema Informatizado.

ooBEINFe (Nota Fiscal Eletronica).

- Escrituracdo online da Declaracdo de Retencdo do ISSQN.

- Emissdo do Alvara Online.

- Estrutura Organizacional da Secretaria.

- Procuradoria Fiscal.

- PRORECFIS (Programa de Recuperacdo de Créditos Fiscais).

- Busca continua por aumento da arrecadagao.

- Celeridade dos processos de Divida Ativa.

- Cooperagao dos demais drgaos na exigéncia da CND Municipal. - Alta capacidade de emissdo

de documento de cobranca.

FRAQUEZAS

- Falta de Recurso Proprio.

- Estrutura Predial deficiente.

- Equipamentos de informatica defasados.

- Link de internet insuficiente.

- Frota de veiculos reduzida.

- Inexisténcia Cartografica.

- Quadro de Funcionarios reduzidos principalmente na fiscalizacdo. - Falta de capacitacdo e
treinamentos permanente.

- Cadastro Fiscal desatualizado.

- Planta de Valores incompleta e desatualizada.
- Legislagdo Tributdaria Desatualizada.
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- Saldrio-base desatualizado.
- Falta do Plano de Cargos, Carreira e Salarios.
- Falta do Contencioso Administrativo
- Inexisténcia de postos de atendimentos nos bairros
- Nao acesso ao SPED Fiscal

BRI PCOES ESTRATEGICAS
£ AREA ESTRATEGICA (AEA) /OBBBBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

AEA 1. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

O)E 1. Arrecadar utilizando meio de controle justo e eficaz das atividades inerentes aos
tributos para promogao do desenvolvimento das politicas publicas.

1)

AEA 2. EDUCACAO FISCAL

Rty i iy

{OEOROEOROBJ:

i

AEA 3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Of)E 3. Buscar nos sistemas informatizados, uma maneira mais eficaz para aumentar a
arrecadacao e reduzir seus custos.

10BJ;

AEA 4. GESTAO DE PESSOAS

OBRIE 4. Desenvolver o crescimento da SEGFAZ e do préprio profissional.

oRRRPPPRPPPLANO DE ACAO

080} EMA 1. ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA
LQ@E 1. Arrecadar utilizando meio de controle justo e eficaz das atividades inerentes aos
tributos para promogao do desenvolvimento das politicas publicas.

[ i iy i I}

{OBOROEOBJ:

i o i

IE 1: Realizar melhorias das instalagGes fisicas da secretaria.

GdE 2: Atualizar Planta de Valores.

[@EEEE@EQE 3: Atualizar o Cadastro Fiscal (IMOBILIARIO MOBILIARIO, ANUNCIOS, OBRAS e etc. )
{ BRBHE 4: Aprimorar a Legislagdo Tributaria.

ompIBIRE 5: Implantar e acompanhar a Arrecadacgdo por tipo de tributo e por segmento
econdémico.

Ao

HE 6: Aprimorar a Auditoria e Cobranca de tributos.

ORORIRRIIE 7 Aprlmorar o Contencioso Adm|n|strat|vo Tributario.

imobiliario.

TOFOROBJ!

[t ot

AEA 2. EDUCAcZ\o FISCAL

R

SRR

Riries ik e i i e

SEGFAZ http.//segfazmaraba.blo e Portal da Prefeitura http.//segfaz.maraba.pa
{0R0B.;

195

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017 r 2
P, ﬂjﬂﬁ

Minha cidade, meu futuro

G EA 3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
O)E 3. Buscar nos sistemas informatizados, uma maneira mais eficaz para aumentar a
arrecadacao e reduzir seus custos.

Ry iy i ey k. iy iy i

{OROROFOFOROROROB !

P ond v e e sy g e

IE 1: Realizar melhorias da infra-estrutura de Tecnologia de Informacao.

oRRRRIRIIIHE 2: Integracdo da REDESIM ao Sistema de Administracdo Tributaria (SIAT).
CRRRRIRIIIRIHE 3: Implantar a emissdo On-line de Alvaras.

ompRIRIEE 4: Melhorar as rotinas de controle e fiscalizagdo do Simples Nacional.

I o

oRRRRIRIIIEE 5: Implantar unidade mével de atendimento ao contribuinte e apoio aos
agentes tributdrios.

]

CRRRPBAEA 4. GESTAO DE PESSOAS
OOBINE 4. Desenvolver o crescimento da SEGFAZ e do préprio

profissional........ccccceeveviieeeiiciieeenn,
ORBRBIRIEE 1: Promover a capacitagdo dos servidores fazendarios.
ORBBBIIIE 3: Implementar Sistema de medic¢do da produtividade para fins de concessdo da

{OBOROEOFOBOROBOROFORORORIBJ:

oo LANO DE METAS

OBHEREAEA 1. ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA
Of)E 1. Arrecadar utilizando meio de controle justo e eficaz das atividades inerentes aos
tributos para promog¢ao do desenvolvimento das politicas publicas.

e e S
{OEOROFOROEOROEOROEDB

e e i i i i i

AEA 2. EDUCAGAO FISCAL

ORI E 2. Conscientizar os cidaddos para a fungdo socioecondmica dos tributos.
{OROROEORORR

[t

AEA 3. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
O)E 3. Buscar nos sistemas informatizados, uma maneira mais eficaz para aumentar a
arrecadagdo e reduzir seus custos.

[ i iy i i i I}

10B0BIBOE)BIBJ!

[t e v e e

AEA 4. GESTAO DE PESSOAS

GOBINE 4. Desenvolver o crescimento da SEGFAZ e do prdprio profissional.

Meta 1

Aumentar em no minimo 25% o valor total da arrecad¢ao, em valores reais, com base na
arrecadacdo do exercicio de 2013 ATE 2017.

[ i iy i i i I}

10B0BIBOEIBIBJ!

[ e v e e
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$PROGRAMA DE FINANCAS MUNICIPAL

ORGAO RESPONSAVEL

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS - SEFIN

MAPA ESTRATEGICO

Controlar e manter o equilibrio financeiro
de todos os drgdos da Prefeitura de Maraba,

executando as politicas financeiras de

gestdo pablica com obediéncia os principios
de administragio pliblica gque sdo
legalidade, igualdade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

VALORES

Maraba referéncia em transpari
credibilidade e celeridade, com guatitative
de pessoas capacitadas, dentro de uma
estrutura fisica adequada, e com recursos

Transparé
Credibil
Celeridade disponiveis configurados para o bom e pleno

funcionamento da secretaria.

QU

RECETA PUBLICA

DESFESA PUBLICA

Genr a5 of bes relatlvas aos
recebimentos das recelkas

no argamentdaria.

glocande-as & acompanhande-as

Gerlr as agdes relativas aas
DPOQAMEntas dos COMMramissss
financeiros assumidos e a
contablizag 8o dos atos e fatos
da gestdo publica do
Municiplo.

GESTAD ADMINISTRATIVA

Quallficor mckondrlas para malhar
desempanho da suas himg bes

.

Prover malharias nos #1pacos
fishcos j3 axtstantes.

N

Mademizar a esirriura da
Secrefaria par melo de
Invesiimenios em novas

fecnologlas

Efcigncia.

Cumprlr os prncipios da
adminisiragfo plblica, fals
camo, legalidade, igualdade,
Momalidade, Publicldade &

Implantar plano de corgos &
saldrlas

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

oPBifontrolar e manter o equilibrio financeiro de todos os 6rgdos da Prefeitura de Maraba,
executando as politicas financeiras de gestdo publica com obediéncia os principios de
administracdo publica que sdo legalidade, igualdade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

108}

GRUPOS DE INTERESSE

omblodos os Grgdos e secretarias e quaisquer que venham a contratar com o poder publico

municipal.

~rara-a

TOFDROBJ!

VALORES
ooBiransparéncia, Credibilidade, Celeridade.

o=

TOFBJ!
10k0BJ;
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VISAO DE FUTURO

GFornar a Gestdo Financeira do Municipio de Maraba referéncia em transparéncia,
credibilidade e celeridade, com quatitativo de pessoas capacitadas, dentro de uma estrutura
fisica adequada, e com recursos disponiveis configurados para o bom e pleno funcionamento

da Secretaria.
10BJ:

ssANALISE ESTRATEGICA

FoEarara-a

10B0BDEDBJ!

[ v v it}

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ORI PORTUNIDADES

- Estudar junto a outros municipios estratégias e formas de gestao financeira positiva para
serem implantadas em nosso municipio que irao nos ajudar a desempenhar nossas tarefas
didrias com eficiéncia, eficacia e efetividade.

OROROR1:

AMEACAS

- Os fatores que vém desfavorecendo a Gestdo Financeira plena em nosso municipio, e
impedindo que ela seja desempenhada com total exito sdo as falhas no controle interno de
cada secretaria.

Forarara-a

[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

OOEHIFORCAS

- Funciondrios interessados em desempenhar uma gestdo financeira de qualidade com
seguranca e e foco no resultado.

- Funcionérios proativos.

R iy i

ARt/ 0

FRAQUEZAS

ompoiipRIGestdo de Pessoas: Deficiente quadro técnico e operacional.

- Funciondrios desmotivados alheios as novas mudangas na gestao publica.

- Falta de investimento na qualificagdo profissional do funcionario.

- Funciondrios pouco valorizados. Infraestrutura da Secretaria:Reestruturagao fisica da
secretaria.

- Equipamentos obsoletos.

- Falta de um plano de cargos e carrreiras compativel com fun¢ao, ou seja renda do funcionario
incompativel com a média nacional.

- Inexisténcia de atividades de relacionamentos interpesssoal entre os funcionarios.

- Falta de empatia entre os setores da secretaria.

SRS

HRLis/ it oM

OPCOES ESTRATEGICAS
«#AREA ESTRATEGICA (AEA) /oREERDBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

i i i i

{OBOROOFOBJ:

AEA 1. RECEITA PUBLICA
OOE 1. Gerir as acdes relativas aos recebimentos das receitas alocando-as e acompanhando-as
no orcamentaria.

OAEA 2. DESPESA PL'JBLICA

SR

a contablllzagao dos atos e fatos da gestao publica do Municipio.

198

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017 r 2
P, ﬂjﬂﬁ

Minha cidade, meu futuro

OBBEEAEA 3. GESTAO ADMINISTRATIVA

OIOE 3. Qualificar funcionarios para melhor desempenho de suas fungées.

OE 4. Promover melhorias nos espacos fisicos ja existentes.

OE 5. Modernizar a estrutura da Secretaria por meio de Investimentos em novas tecnologias
OE 6. Cumprir os principios da administracdao publica, tais como, legalidade, Igualdade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

OE 7. Implantar plano de cargos e saldrios

Fieoeasa
‘ORFOROB)

[ Tk st ot

PLANO DE ACAO

{ofoBofofobofos |

-

OBEHEA 1: RECEITA PUBLICA

ORIE 1: Gerir as acOes relativas aos recebimentos das receitas alocando-as e acompanhando-
as no orcamentaria.

i i i i iy oy i iy iy I

{OROROFOFOROROROROFOB)!

g ord ‘e g e "y sy g e e

IE 1: Obter informacdes junto aos 6rgaos arrecadadores municipais e os repasses institucionais
( Federal e Estadual).

WOREA 2: DESPESA PUBLICA

ORBRBIINE 2: Gerir as agdes relativas aos pagamentos dos compromissos financeiros
assumidos e a contabilizagdo dos atos e fatos da gestdo publica do Municipio.

ompoRinRRiRRIRRIDLIRRDRIHE 1: Elaborar e aplicar o fluxograma dos servigos.
ORBBBBIE 2: Implantar sistema de protocolo e acompanhamento de processos (documentos).

o,

oRpRRBRBIIE 3: Remodelar o layout para maior comodidade e aproveitamento de espago

GREAEA 3: GESTAO ADMINISTRATIVA

GOE 3: Qualificar funcionarios para melhor desempenho de suas funcdes.
GRBIHE 1: Inscrever funcionarios em cursos ofertados por instituicdes renomadas em Gestdo e
Administragao Publica.

CRBRRERIINE 4: Promover melhorias nos espacos fisicos ja existentes.
GOBIHE 1: Propor mudancas estruturais de melhoramento dos espacos fisicos ja existentes.

COBIIDE 5: Modernizar a estrutura da Secretaria por meio de Investimentos em novas
tecnologias.

oiE 1: Propor a aquisicdo de bens, méveis e tecnoldgico, adequados as necessidades da
secretdria.

oRpRPBRBIBLRINE 6: Cumprir os principios da administragdo publica, tais como, legalidade,
Igualdade, Moralidade, Publicidade e 9®@0Eficiéncia.

ompIRRIRIIRE 1: Fiscalizar o cumprimento de todas as etapas processuais até a conclusdo
sito: Pré- empenho, Empenho, Liquidacdo e Ordem de pagamento.

OE 7: Implantar plano de cargos e saldrios.

omRRRRRRRIRLRIEEE 1: Organizar fluxo de pessoal com direcionamento de responsabilidade,
reconhecimento e beneficiando através de remuneracgao os servidores de acordo com suas
qualificagOes técnicas e profissionais.
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oo LANO DE METAS

L:’:@E 1: Gerlr as acdes relativas aos recebimentos das receitas alocando-as e acompanhando-
as no orgamentaria.

orRpippbeta 1

Alocar adequadamente 100% dos recursos proveniente da arrecadagdo municipal.
GEOROFOROB !

AEA 2: DESPESA PUBLICA

ORPRIIBINE 2: Gerir as acdes relativas aos pagamentos dos compromissos financeiros
assumidos e a contabilizacdo dos atos e fatos da gestao publica do Municipio.
GomLb N eta 1

Gerir 100% das acdes financeiras e os atos e fatos contabeis.

{GEORROB ]

AEA 3: GESTAO ADMINISTRATIVA

ORE 3: Qualificar funcionarios para melhor desempenho de suas funcdes.
LOB)E)B)B)B)B)K)K)B)B)K)K)K)Meta 1

Incluir 100% dos funciondrios em curso superior e pds- graduagao.

o E 4: Promover melhorias nos espagos fisicos ja existentes.
onpRRDDDDORDODDN eta 1

Realizar mudangas e adequagdes em 100% dos espacos fisicos existentes.

ORBBIE 5: Modernizar a estrutura da Secretaria por meio de Investimentos em novas

tecnologias.

oRpRREIeta 1

Adquirir 177 equipamentos para estruturacd da Secretaria.

CRBRIIE 6: Cumprir os principios da administracdo publica, tais como, legalidade, Igualdade,
oralidade, Publicidade e Eficiéncia.

copbED N eta 1

Adequar 100% dos processos aos procedimentos legais.

COBRINE 7: Implantar plano de cargos e salarios

copbEDbeta 1

Implantar planos de cargos e saldrios especifico paral00% dos servidores da Sefin.
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PROGRAMA PREVIDENCIARIO

ORGAO RESPONSAVEL
GEHNSTITUTO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DE MARABA - IPASEMAR

MAPA ESTRATEGICO

VISAC DE FUTURO

Tornar-se um Instituto de Previdéncia
Municipal de referénci de Regimes
L ; lees de Pre om
L:-mprnrmssl:- . " - - . flo N:ﬂ'_lﬂ‘"ﬂl_.

atendimenta

futuro, adm rando o5 recursos
do Fundn de Previdéncia mantenda
o equilibrio atuarial, econdmico e
financeiro.

QUALIFICACAD
EQUILIERID FINANCEIRD E ATUARIAL r r
Gualificar & Qualificar e
ceriflcar cerificar as Q;qﬂ':zﬂ(::
Garantir o pagaments de :':;:':I?: :: “::E;?nbl';e?dd:n servidores do
Aposentadoria, pensdes e Auxillos. adminisirago. Investimenhos. Instituto.

Disseminar InfarmagSes aos segurades & gestores.

CEMSO PREVIDENCIARIO

MELHORAR A ESTRUTURA FISICA -
CONRSTRUCAD DA SEDE

Dispor de um banco de dados conslstente. B

Elevar o nivel de safifag@e des segurades
e das condig@es de frabalho.

GESTAD ADMINISTRATIVA.

Garantir a operacionalizogde dos processos internos & a qualidode dos senvigos prestados
observando os limites de gastos da Taxa de Adminisiragdo

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO

oHuscar a satisfacdo dos segurados atendendo suas expectativas, garantindo o direito de
usufruir seus beneficios no presente e futuro, administrando os recursos do Fundo de
Previdéncia mantendo o equilibrio atuarial, econdmico e financeiro.

(ORDEDEDIOB);

GRUPOS DE INTERESSE

oobilegurados - Servidores publicos municipais de cargo efetivo ativos, inativos e pensionistas
108}

VALORES
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OROEOR1:

VISAO DE FUTURO

GFornar-se um Instituto de Previdéncia Municipal de referéncia na gestdo de Regimes Préprios
de Previdéncia Social com reconhecimento em todo territdrio Nacional, pela organizacao,
qualificacdo, atendimento as normas e respeito ao servidor.

10BJ:

Lo@EANALISE ESTRATEGICA

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ORI PORTUNIDADES

Adimpléncia da Prefeitura e Camara. Legislacdo atualizada e com regras claras. Executivo
comprometido.

Congressos e seminarios.

Participagao na ASSIPPA.

{GEOROR ;

AMEACAS

Inadimpléncia da Prefeitura e Camara.

Aumentos salariais sem contribuicdo compativel - PCS com vantagens exageradas. Resultado
atuarial.

Cenario macro e micro econémico.

Volatilidade do mercado financeiro.

CRP - Certificado de Regularidade Previdencidria

Forarara-a

[t v et 5t}

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
CHREFORCAS

o

oRpbBBRbIEqUipe qualificada e comprometida.

Qualidade dos servicos prestados.

Credibilidade junto aos segurados.

Legislagdo municipal atualizada.

Convénio COMPREV em operagdo.

Gestores certificados e qualificados.

Conselho de administragao deliberativo, isento e com participa¢do paritaria. Regularidade dos
critérios para emissdo do CRP.

Plano de Cargos e Saldrios (PCS) atualizado. Sistema de gestdo previdenciario.

Comité de Investimentos

roEararas-a

{OBOROEOBJ:

FRAQUEZAS
Reduzido nimero de servidores efetivos. Banco de dados inconsistente.
Pericia médica.

s&AREA ESTRATEGICA (AEA) / SB5BBOBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

OROFORS:
AEA 1. EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL
OOYE 1. Garantir o pagamento de Aposentadoria, pensdes e Auxilios.

OBEERAEA 2. QUALIFICACAO
SO)E 2. Qualificar e certificar membros do conselho de administracdo.
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OE 3. Qualificar e certificar os membros do Comité de Investimentos.
OE 4. Qualificar a equipe de servidores do Instituto.
OE 5. Disseminar informacdes aos segurados e gestores.

GAEA 3. CENSO PREVIDENCIARIO

r I o i

GHRIREA 4. MELHORAR A ESTRUTURA FiSICA - CONSTRUCAO DA SEDE
OO)E 7. Elevar o nivel de satisfacdo dos segurados e das condi¢des de trabalho.

OAEA 5. GESTAO ADMINISTRATIVA

ORBINE 8. Garantir a operacionalizacdo dos processos internos e a qualidade dos servigos
prestados observando os limites de gastos da Taxa de Administragao

Forarara-a

[t v vt 5t}

ORIE 1. Garantir o pagamento de Aposentadoria, pensdes e Auxilios.

omiifE 1: Monitorar as varidveis que impactam no Plano de Custeio, opercionalizar o
COMPREV (Compensacado previdenciaria), cumprir as diretrizes da Politica de Investimento,
avaliando os resultados quanto a meta atuarial e limites de alocacao.

i i i i wi ]

CRRRBREA 2: QUALIFICACAO
ORIE 2: Qualificar e certificar membros do conselho de administragdo.

[ i i ]

10R00B.;

GOBIOE 4: Qualificar a equipe de servidores do Instituto.

OHRRRRAEA 3: CENSO PREVIDENCIARIO
ORE 6: Dispor de um banco de dados consistente

o

0HE 1: Migrar as informacdes para o sistema de gestdo previdenciaria para obter
iooformacdes atualizadas e consistente.

o8

GHEEA 4: MELHORAR A ESTRUTURA FISICA - CONSTRUCAO DA SEDE
ompoiRRRRIRRIRRIRRIE 7: Elevar o nivel de satisfacdo dos segurados e das condicbes de
trabalho.

ompIBIEE 1: Realizar melhoria na qualidade dos servigos prestados e das condicbes de
trabalho.

R iy i iy

{OROROEORB

AEA 5: GESTAO ADMINISTRATIVA

OOBINE 8: Garantir a operacionalizacdo dos processos internos e a qualidade dos servicos
prestados observando os limites de gastos da Taxa de Administragao
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ORIIISRRRRRRIIE 1: Padronizar o atendimento

R E 2: Utilizar de forma plena do sistema de Gest&o e Previdencidria e Aspec
obtendo racionalizacdo e seguranca nas informacdes.

Rt iy i iy

{OBOROFOFOBJ:

g v e e

oo LANO DE METAS

okl AEA 1. EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL

OOE 1. Garantir o pagamento de Aposentadoria, pensdes e Auxilios.
‘ORRRIRNIRDIDDIDN eta 1

Realizar pagamento de 100% dos beneficios dentro do més de comepténcia

oREEEAEA 2: QUALIFICACAO
OOIE 2: Qualificar e certificar membros do conselho de administragdo.

R iy i

ooiYleta 1
Certificar 100% dos Conselheiros até 2015.

OBBIE 3: Qualificar e certificar os membros do Comité de Investimentos

onfyleta 1
Certificar 100% dos membros do comité até 2014.

ORBIOE 4: Qualificar a equipe de servidores do Instituto.

onppiieta 1
Treinar e capacitar 100% de servidores do Ipasemar até 2017.

FoEara-a

10B0B0BJ!

[t s ot

o i I

oY Py = I

Obter cobertura de 40% do publico alvo até 2014, 20% nos anos subsequentes.

R iy i iy

{OBOROFOFOBJ:

piond ‘v e e

AEA 3: CENSO PREVIDENCIARIO

AEA 4: MELHORAR A ESTRUTURA FISICA - CONSTRUCAO DA SEDE
GRmRRHRRRRRBRIRIRRRLINE 7: Elevar o nivel de satisfagdo dos segurados e das condigbes de
trabalho.

Meta 1

Recadastrar 100% dos servidores efetivos até 2015.

R iy i iy 3

omppbiGonstruir 01 sede prépria até o final de 2016.

oBEEEAEA 5: GESTAO ADMINISTRATIVA
prestados observando os limites de gastos da Taxa de Administracao
Meta 1

Manter o custeio dentro dos limites da Taxa de Aministragao — 2%
{08}
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PROGRAMA DE DEFESA E CONTROLE
MUNICIPAL

ORGAO RESPONSAVEL
Procuradoria Geral do Municipio de Maraba - PROGEM

OBEDIRETRIZES ESTRATEGICAS

[ i iy i iy i e}
[t s e et gt et

[ i iy i T

atue dentro das determinagdes previstas em lei.

OOBIGRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
ofks Secretarias que compdem a estrutura Municipal e em relacdo aos servidores o que lhes
couber com base legal.

ORPRIAJALORES
obbiGarantia da execucdo das Leis de modo geral (Federal, Estadual, Municipal e Especificas ).
Etica profissional. Compromisso com a regéncia da norma.

sEy

47ISAO DE FUTURO

o i T3

- Participagao em congressos.
- Cursos de aperfeicoamento.
- Oficinas profissionais.

{OBOROBJ}

[t v 1y

AMEACAS

- Entrega de procedimento fora do prazo.

- Ndo cumprimento das diligéncias pelas outras secretarias ou cumpridas fora do prazo.
- A ndo formaliza¢do do procedimento fisico encaminhado a PROGEM.

- Diferenca de hordrios de funcionamento entre as secretarias.

~rarara-a
i

|
[ v v

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
OORIIBORCAS

- Quadro com 11 Procuradores de Carreira.
- Banco de dados informatizado (SISARQ).
- Equipe capacitada.

[ i iy i I

10B0BIBOB.!

[ g v et 5t}

FRAQUEZAS

- Somente 05 Procuradores estdo atuando.

oRBRRRIRIRIIINEIFa|ta de manutengdo do sistema de banco de dados.

- Falta de estrutura fisica (computadores. ambiente apropriado para leitura. espago fisico
adequado para arquivo).
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a0 PCOES ESTRATEGICAS
s\REA ESTRATEGICA (AEA)/CBREBABIETIVO ESTRATEGICO (OE)

[ v o

AEA 1. PROCEDIMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS
OE 1. Analisar processo e procedimento, visando resguardar o ente municipal por meio da
aplicacdo da norma.

O EA 1: PROCEDIMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

ORIE 1: Analisar processo e procedimento, visando resguardar o ente municipal por meio da
aplicacdo da norma.

ompRRIRRIIRBIRIEE 1: Conduzir os processos de forma diligente e transparente.
GRmRRRRRGIRIBINE 2: Ampliar e reformar o local de trabalho.

[ iy iy ey ey e ey

ompoioilliE 3: Aumentar a mao de obra qualificada.

[ommmmmmmmmmmmﬂ"; I.AN 0 D E M ETAS

OAEA 1: PROCEDIMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS

ORI E 1: Analisar processo e procedimento, visando resguardar o ente municipal por

meio da aplicacao da norma.
{OREBORIFOREDFOROEORORIEDRORERN etq 1 ORIERIREORIRIEORORIEIROEIB)!

Realizar analise de 100% dos processos e procedimentos por meio de base legal no geral.

i i i iyl iy iy T}

L i e e i e e =

-

,
HE

Lol
R

207

Secretaria Municipal de Planejamento de Marabd - SEPLAN



PREFEITURA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA — PPA 2014/2017 r 2
P, ﬂjﬂﬁ

W
Minha cidade, meu futuro

PROGRAMA DE DEFESA E CONTROLE
MUNICIPAL

ORGAO RESPONSAVEL
Controladoria Geral do Municipio de Marab3a

OBEDIRETRIZES ESTRATEGICAS

[ i iy i iy i e}

[t s e et gt et

MISSAO

oBromover o controle interno para garantir a Administracdo Publica a transparéncia,
prevencdo e combate a corrupcdo, contribuindo para a realizacdo de uma gestao eficiente e
democratica.

OGRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES
obEERiAtender as Secretarias Municipais e demais Orgdos Municipais. - Atender o controle
externo.

- Atender a sociedade em geral.

ORPRIAJALORES
aiEtica.

- Transparéncia.
- Compromisso.
- Competéncia.

- Cooperacao.

©47ISAO DE FUTURO
ooBiixercer o controle interno como instumento essencial para o aperfeicoamento da gestdo
publica, bem como, incentivar a transparéncia da aplicacdo dos recursos publicos e estimular o

controle social.

[ i iy i I}

[e]

=}
=i
00

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

ooHPORTUNIDADES

- Realizar visitas aos Tribunais de Contas.

- Participar de cursos, palestras, oficinas para formacgdo continua e aperfeicoamento.

- Participar das reunides dos Conselhos Municipais, principalmente em relacdo as prestacées
de contas das Secretarias.

- Acompanhar a execugdo orgamentaria, financeira, pessoal e patrimonial.

- Apresentar através de relatérios os gastos publicos de maneira transparente a sociedade.

- Acompanhar o Controle da aplicacdo dos recursos publicos.

- Obedecer a Legislacao.

[ i iy i I

10B0BIBOB.!

[ g v et 5t}

AMEACAS

- Inspec¢Ges e Auditorias dos drgaos de controle, principalmente dos Tribunais de Contas. -
Denuncas de malversagao dos recursos publicos.

- Denuncias contra servidores publicos municipais.

- Interesses politicos contrarios ao cumprimento da Lei.
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oERRRRRBPRRORNALISE DO AMBIENTE INTERNO
CODIIBORCAS
- Realizar reunides com as Secretarias Municipais e demais érgaos municipais para esclarecer
duvidas. - Realizar capacitagdo com as Secretarias Municipais e demais drgdaos municipais.
- Promocao de cursos e treinamento de pessoal.
- Criar normas técnicas, rotinas e manuais a serem implantados.
- Reestrurar os fluxos dos processos.
- Realizar auditorias nas Secretarias Municipais e demais drgaos municipais. - Realizar
inspecdes e controle patrimonial.
- Sugerir Tomadas de Contas Especiais.
- Fiscalizacdo das despesas e acompanhamento das receitas.
- Buscar estratégias para superacao das dificuldades internas.
{GROROROR
FRAQUEZAS
- Grande volume de processos.
- Auséncia de espaco fisico adequado.
- Falta de material humano qualificado.
- Falta de equipamentos e materiais para a realiza¢do das atividades.
- Auséncia de planejamento das Secretarias.
- Auséncia de capacitagao técnica relacionada aos servidores das areas envolvidas vinculadas
as respectivas Secretarias Municipais e demais drgaos municipais.
- Morosidade para encaminhamento dos processos por parte das Secretarias a Controladoria.
- Auséncia de um sistema integrado, para facilitar a localizacdo e o andamento dos processos.
- Falta de conhecimento dos servidores sobre a importancia da Controladoria.

s PCOES ESTRATEGICAS
«wAREA ESTRATEGICA (AEA) / SSBBIOBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

FoEara-a

10B)BOBJ!

[t ot

AEA 1. CONTROLE INTERNO
O)E 1. Assegurar a boa gestdo, visando combater a malversacgdo dos recursos publicos,
conforme preceitua a legislacdo vigente.

~rorara-

{OF0ROF0B ]
~
weppa LANO DE ACAO

OOBAEA 1: CONTROLE INTERNO

ORBIOE 1: Assegurar a boa gestdo, visando combater a malversacdo dos recursos publicos,
conforme preceitua a legislacao vigente.

ompliliRE 1: Elaborar estudos para edicdo do Manual de Normas e Procedimentos.
omliiE 2: Realizacdo de plano de capacitagdo dos servidores publicos municipais, em
parceria com os Tribunais de Contas.

oopRRRIRIIREE 3: Elaborar Plano Anual de Ac¢do contendo atividades, metas e prazos de
realizacdo de auditorias nos diversos seguimentos da Administragdo Publica Municipal,
levando em consideragdo, dentre outros critérios, o volume de recursos aplicados e de
relevante interesse publico.

ORBRRIRIIEHE 4: Realizar auditorias para avaliar o cumprimento de metas e de resultados pela
Administracdao Publica Municipal.
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ra

Ao o
(=

SIRIRIIIEE 5: Implantacdo de um Sistema Integrado de Informac&o, visando o controle e
nalise da execucdo orcamentaria e financeira.

Q

]

s LANO DE METAS

Forarara

10l OB

[ v et 5t}

AEA 1: CONTROLE INTERNO

rocaee

OBRIE 1: Assegurar a boa gestdo, visando combater a malversagdo dos recursos publicos,
conforme preceitua a legislagao vigente.

i iy i iy i

copboeta 1
Realizar capacitacdao 200 servidores municipais no periodo de 2013 até 2017.
oL eta 2

yd g s sy

3

Realizar 10 auditorias anualmente.

i iy iy iy iy

‘OROROFOFOROROBJ:

Yo ek o et gt g
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«PROGRAMA DE DEFESA E CONTROLE
MUNICIPAL

ORGAO RESPONSAVEL
Ouvidoria Geral de Maraba

OBEDIRETRIZES ESTRATEGICAS

[ i iy i iy i e}
[t s e et gt et

MISSAO

ok ssegurar oportunidades de participagdo na gestdo publica, traduzida na possibilidade de o
cidaddo poder manifestar seus anseios auxiliando na qualidade da gestdo, através de um canal
de comunicacdo eficiente, agil, transparente, ético e imparcial.

OBRUPOS DE INTERESSE / CLIENTES

i i i T3

ORPRIAJALORES

oftica.

Imparcialidade. Confiabilidade. Independéncia. Transparéncia. Confidencialidade. Exceléncia
no atendimento.

47ISAO DE FUTURO

omBler referencia nos servigos prestados de ouvidor a populagdo, consolidando-o como
instrumento de gestdo publica.

wANALISE ESTRATEGICA

EEEANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OO PORTUNIDADES

- Estabelecer parcerias com ouvidorias nas esferas estadual e federal (ouvidoria nacional do
INCRA, Ouvidoria do SUS e SESPA).

- Garantir recursos no orgamento oriundos de emendas parlamentares.

- Disponibilizar varios canais de divulgacdo para recebimentos das manifestaces da
populagao.

- Buscar parcerias com empresas privadas.

Forarara-a

[ v v

AMEACAS

- Restri¢des orcamentarias.

- Interferéncias Politicas que podem inibir o reclamante ou denunciante a registrar sua
reclamacgdo ou denuncia. Descrenca da popula¢do quanto a classe politica (leva o cidadao
acreditar que sua manifestacdo ndo serd encaminhada).

{OROFOROBJ:

gy v e it

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

{OBOFOBOROFDROEOFOROEOFOBOEDBOROEDBOREDROREO) RCAS

- Lei de criagcdo da OGM -17391/09.

- Autonomia Orcamentaria, funcional e administrativa.

- Governo comprometido com servigos prestados e a participagdo da populagdo.

10B0BIBJ!

[ e v et
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FRAQUEZAS

- Falta de infraestrutura adequada (local para funcionamento).

- Falta de recursos humanos (técnicos administrativos, atendentes). Falta de médveis e
equipamentos.

- Auséncia de canais de comunicagdo para o atendimento a populacgao.

ssAREA ESTRATEGICA (AEA) / SBEEABIETIVO ESTRATEGICO (OE)
{OEORDE ]

AEA 1. ATENDIMENTO A POPULACAO.

o0)E 1. Identificar e buscar a resolutividade, situacdes individuais e coletivas, visando tornar o

cidaddo mais préximo a Gestao Municipal.

sprP LANO DE ACAO

CHEREIEA 1: ATENDIMENTO A POPULACAO.

Foraras

ORBINE 1: |dentificar e buscar a resolutividade, situac¢des individuais e coletivas, visando tornar

o cidaddo mais proximo a Gestdao Municipal.
{OBOROEOFOBOROBOROFOROROROEOFOROROB

IE 1: Implantar a Ouvidoria Municipal.

oRBRBBRIIEE 2: Criar estrutura fisica da ouvidoria do municipio.

ompoiRiHE 3: Divulgacdo interna da implantacdo da ouvidoria (sensibilizacdo do
publico interno os servidores do quadro efetivo, contratados e comissionados).
ORPRIRRRRIRDIRBIRLIE 4: Divulgacdo externa da implantacdo da OGM.
omPRIRRIRRIIRBILINE 5: Instalar caixas coletoras em pontos estratégicos da zona urbana e

rural.

oo LANO DE METAS

OR0BJ:

GOBIEKEA 1: Atendimento a populagdo.

oRBINE 1: Identificar e buscar a resolutividade, situa¢des individuais e coletivas, visando
tornar o cidaddo mais préximo a Gestdao Municipal.

oppileta

oo ealizar 30 atendimentos/més na ouvidoria municipal.

{OROFOB S}

(0B}
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PROGRAMA DE GESTAO LEGISLATIVA

ORGAO RESPONSAVEL
CAMARA MUNICIPAL DE MARABA

GRBJETIVO ESTRATEGICO

[ i iy i iy i e}

[t s e et g et

COORDENAR OS TRABALHOS LEGISLATIVOS DO MUNICIPIO, ASSEGURANDO LEGALIDADE E
LEGITIMIDADE DOS ATOS LEGISLATIVOS E DO EXECUTIVO LEGISLANDO EM PROL DA
COMUNIDADE.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

IE 1: Votar projetos de Lei;

IE 2: Realizar debates, audiéncias publicas, sessOes especiais, plenarias e itinerantes em todo o
municipio;

IE 3: Analisar e avaliar projetos, planos, programas, orgamentos, e outros do Executivo;

IE 4: Administrar Recursos Humanos;

IE 5: Adquirir mdveis e equipamentos para a Camara Municipal;

IE 6: Realizar pequenas reformas;

IE 7: Encargos com pagamento de agua, luz e telefone;

IE 8: Operacionalizar as A¢oes Administrativas.
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PROGRAMA DE MANUTENCAO

ORGAO RESPONSAVEL
SEMAD/SEPLAN/SEFIN

GRBJETIVO ESTRATEGICO

[ i iy i iy i e}

[t s e et gt et

GARANTIR O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO DOS ORGAOS MUNICIPAIS DO PODER
EXECUTIVO.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

IE 1: Folha de pagamento de pessoal ativo e encargos;
IE 2: Encargos com pagamento de agua, luz e telefone;
IE 3: Aquisicdo de combustivel;

IE 4: Operacionalizar as A¢des Administrativas.
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ANEXO Il - MATRIZ DE
FINANCIAMENTO
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ANEXO Il
MATRIZ DE FINANCIMENTO DO PLANO

Os valores das Receitas do Municipio para o periodo do Plano Plurianual 2014-2017
foram estimados considerando o desempenho da receita arrecadada em 2012, a reestimativa
para 2013 e os cendrios econOmicos e a perspectiva de crescimento da arrecadagdo prdpria.

Os parametros financeiros que nortearam a projecdo dos valores das receitas
orcamentdrias foram os indices projetados pelo IBGE/IPCA-E e aplicados conforme sua origem
e natureza.

Os recursos projetados para as operagdes de créditos especiais, que estdo destacadas
das receitas de capital - diferentemente da projetada na LDO 2014, indicam o montante ja
contratado e/ou em fase de contratacdo, no atendimento em projetos estratégicos negociados
com o *Ministério das Cidades, do Esporte, da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e
Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres do Governo Federal.

Os recursos oriundos de transferéncias voluntarias, ou seja, os convénios indicam as
perspectivas de captacdo junto aos Governos Federal e Estadual para atender as dreas
prioritarias para o periodo do Plano.

O quadro a seguir, demonstra a estimativa das Receitas do Municipio para o periodo
do PPA-2014 a 2017.

Especificagao 2014 2015 2016 2017

Receita Corrente RS 487.500.452,55 RS 513.337.976,54 | RS 539.004.875,36 | RS 565.955.119,13
Receita Tributaria RS 88.779.528,68 RS 93.484.843,70 R$ 98.159.085,89 RS 103.067.040,18
Receita de | R$33.089.865,30 RS 34.843.628,16 RS 36.585.809,57 RS 38.415.100,05
ContribuicGes

Receita Patrimonial RS 25.359.860,47 RS 26.703.933,08 RS 28.039.129,73 RS 29.441.086,22
Receita de Servicos R$ 17.021.337,95 RS 17.923.468,86 RS 18.819.642,30 RS 19.760.624,42
Transferencias RS 315.909.901,43 RS 332.653.126,20 | R$349.285.782,51 | RS 366.750.071,64
Correntes

Outras Receitas | RS 7.339.958,71 RS 7.728.976,53 RS 8.115.425,35 R$ 8.521.196,62
Correntes

(-)dedugdo para | -R$ 15.473.909,63 -R$ 16.294.026,84 -R$ 17.108.728,19 -RS 17.964.164,59
formagdo do fundeb

Receitas de Capital RS 93.826.605,45 RS 98.799.415,53 RS 103.739.386,32 RS 108.926.355,64
Sub total RS 581.327.058,00 R$ 612.137.392,07 | RS 642.744.261,68 | RS 674.881.474,77
Operagoes de crédito *R$ 129.100.828,17 _ _ _
especiais

TOTAL R$ 710.427.886,17 R$ 612.137.392,07 R$ 642.744.261,68 RS 674.881.474,77
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Os valores projetados serdao objeto de avaliagdo anual, por ocasido da elaboragdo do
Orcamento Municipal, inclusive o exercicio de 2014, cuja reestimativa tomou por base apenas
o ano de 2012, e ainda, a indefinicdo da politica de incentivos fiscais do governo federal, que
reflete diretamente nas receitas transferidas pela Unido, tais como: FPM, CIDE, FEP.

Do total das receitas previstas para o quadriénio 2014-2017, é de RS 2.640.191.014,69
que serao distribuidos pelos diversos Programas Tematicos, de Gestdo e Manutengao do Plano
Plurianual, visto que sdo excluidas do Plano as despesas comprometidas com o pagamento de
inativos e pensionistas, reserva do regime préprio de previdéncia — IPASEMAR, encargos da
divida publicos e precatdrios, que ndo integram o Plano Plurianual, por ndo contribuirem para
o ciclo produtivo, conforme detalhamento a seguir. O valores alocados por programa serd
apresentado na Lei Orgcamentaria Anual que serd entregue em 30 de outubro de 2013.

RECURSOS POR PROGRAMA DO PLANO PLURIANUAL 2014/2017

RS MIL

PROGRAMAS TEMATICOS E DE GESTAO

- Programa de Educacao.

- Programa de Cultura.

- Programa de Turismo.

- Programa de Educacdo e Lazer.

- Programa de Industria, Comercio, Mineragao e Ciéncia e
Tecnologia.

- Programa de Agricultura.

- Programa de Meio Ambiente.

- Programa de A¢do Comunitaria, Trabalho e Cidadania.
- Programa de Desenvolvimento Urbano e Rural.

- Programa de Infraestrutura.

- Programa de Mobilidade Urbana.

- Programa de Saude.

- Programa de Assisténcia Social.

- Programa de Seguranga Institucional.

- Programa de Governancga e Gestao.

- Programa de Defesa e Controle do Municipio.

- Programa de Gestado Legislativa.

- Programa de Manutengao.

VALOR

RS 2.640.191.014,69 *

*valor com as operacdes de crédito especial.
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PROJETO DE LEI N°, de 30 de setembro de 2013

Dispbe sobre o Plano Plurianual para o periodo
2014/2017 e dé& outras providéncias.

O Prefeito Municipal de Marab4a, Para, no uso de suas atribui¢cdes legais, faz saber
gue a Camara Municipal aprovou e ela sanciona a seguinte Lei:

CAPITULOI
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO PLANO

Art. 1° Esta Lei institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2014-2017, em
cumprimento ao disposto no art. 105, § 1°, da Lei Orgénica do Municipio de Belém.

Art. 2° O PPA 2014-2017 de Maraba tera como Dimensdes Estratégicas:

| — Desenvolvimento Humano;

Il — Desenvolvimento S6cio Econdmico;
[l — Desenvolvimento Urbano e Rural;
IV — Saude e Qualidade de Vida;

V — Seguranca Municipal; e

VI - Governanca e Gestao.

Art. 3° O Plano Plurianual é estruturado por Programas Teméticos, de Gestdo e
Manutencdo do Poder Executivo e Programa de Gestdo do Poder Legislativo.

Art. 4° Os Programas a que se refere o artigo 2° desta Lei constituem o elemento de
integracdo entre os objetivos do Plano Plurianual, as prioridades e metas que serao
fixadas na Leis de Diretrizes Orcamentarias e as acdes a serem estabelecidas nos
Orcamentos Anuais correspondentes aos exercicios abrangidos pelo periodo do Plano.

8§ 1° Integram o Plano Plurianual:

| — Anexo |: Os Programas Tematicos e o de Gestdo, com os Objetivos, Metas e
Iniciativas e Programa de Manutencédo do Poder Executivo e o Programa de Gestéo do
Poder Legislativo;

Il - Anexo Il — A Matriz de Financiamento do Plano;

8 2° As Leis Orgamentarias Anuais e seus créditos adicionais obedeceréo

rigorosamente os titulos dos Programas constantes neste Plano ou das Leis
que o modifiquem.
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§ 3° Para efeito das disposi¢coes do PPA 2014-2017 considera-se como atributo
dos Programas:

| — Objetivo: Resultado que a Administracdo Publica Municipal deseja alcancar
nas areas de atuacao;
Il — Meta: Quantificacdo do objetivo, podendo ser expressa qualitativamente ou

quantitativamente;
[Il — Inciativa: atributo que declara a entrega de bens e servicos a Sociedade;
IV — Indicador: Medida de referéncia que permite identificar e aferir

periodicamente, o alcance de resultado dos Programas auxiliando o
monitoramento e avaliagéo;

Art. 5° As Iniciativas referidas no inciso |, do 81 do artigo anterior terdo seus
desdobramentos em Acles - Projetos e Atividades, na Lei Orcamentaria Anual,
em cada periodo do Plano definindo o detalhamento da aplicagdo dos recursos
financeiros.

CAPITULO Il
DA GESTAO DO PLANO
Secéo |

Art. 6° A gestdo do Plano Plurianual 2014-2017 observara os principios de
eficiéncia, eficacia, efetividade, publicidade e moralidade e compreendera a
implementagdo, o monitoramento, a avaliacdo e a revisdo dos Programas
tematicos.

Art. 7° O Poder Executivo mantera sistema de gestdo para monitoramento e
avaliagcdo do Plano Plurianual e dos Programas.

Paragrafo Unico. O Poder Legislativo podera estabelecer sistematica de apoio e
gestdo ao Plano, no ambito de suas competéncias.

Art. 8° Cabe a Secretaria Municipal de Planejamento de Maraba (SEPLAN),
coordenar o processo de elaboragéo e gestédo do Plano.

Secao Il
Das Revisdes e Alteracdes

Art. 9°. A alteragdo ou a inclusdo nos Programas constantes nesta Lei, se
necessarias, serdo propostas pelo Poder Executivo, por meio de Projetos de
Lei;

8 1° O Projeto de Lei Orcamentario encaminhado anualmente a Camara, ja
incorporara os efeitos da revisdo ou alteracdo do Plano Plurianual,
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8 2° A adequacédo das metas fisicas e financeiras estabelecidas neste Plano,
desde que ndo impligue em recursos adicionais ao Programa poderdo ser
autorizadas por meio de Decreto do Poder Executivo.

Secéao Il
Do Monitoramento e da Avaliacao

Art. 10. O Plano Plurianual 2014-2017 sera monitorado e avaliado pelos
Orgdos e Entidades da Administracdo Municipal sob a coordenacgdo da
SEPLAN, a qual compete definir diretrizes e orientacbes técnicas para sua
execugao.

§ 1° O Monitoramento € atividade estruturada a partir da implementacdo de
cada Programa orientada para o alcance das metas prioritarias da
Administragcdo Publica Municipal.

8 2° A avaliacdo consiste na andlise das Politicas Publicas e dos Programas e
sera consolidada pela SEPLAN em Relatério Anual de Avaliacdo dos

Programas do Plano Plurianual 2014-2017, fornecendo subsidios para
eventuais ajustes em sua formulacao e implementacao.

Art. 11. Os Orgdos e Entidades responsaveis pelo gerenciamento dos
Programas e suas iniciativas e metas manterdo atualizadas as informacdes
referentes a execucao fisica e financeira dos mesmos.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 12. O valor global consignado no PPA 2014-2017 é uma estimativa dos

recursos or¢camentarios, estando, portanto, sujeito a capacidade orcamentaria e
financeira do Municipio, em cada periodo.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2014.
Gabinete do Prefeito, em 30 de setembro de 2013.

JOAO SALAME NETO
Prefeito Municipal de Maraba (PA)
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LEI N° 17.621-A, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2013.

PREFEITURA PU ,B LICADA DISPOE SOBRE 0 PLANO
MUNICIPAL Em 2od3 PLURIANUAL PARA O PERIODO
DE ARAG S 2014/2017 E DA  OUTRAS
ZAdémir Martins dos Reis PROVIDENCIAS.
Secretario de Administragio
Port. #° 001/2013 - GP

O Prefeito Municipal de Maraba, Estado do Para, no uso de
suas atribuicoes legais, faco saber que a Camara Municipal de Maraba
aprovou e eu, sanciono a seguinte Lei:

CAPITULOI
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO PLANO

Art. 1°. Esta Lei institui o Plano Plurianual para o quadriénio
2014-2017, em cumprimento ao disposto no art. 147, § 1°, da Lei Organica
do Municipio de Maraba.

Art. 2°. O PPA 2014-2017 de Maraba tera como Dimensdes
Estratégicas:

1 - Desenvolvimento Humano;

II - Desenvolvimento Sécio Economico;
III - Desenvolvimento Urbano e Rural;
| IV — Satide e Qualidade de Vida;

V — Seguranc¢a Municipal;

VI- Governanca e Gestao.

Art. 3°. O Plano Plurianual é estruturado por Programas
Tematicos, de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo e Programa de
Gestao do Poder Legislativo.

Art. 4°. Os Programas a que se refere o artigo 2° desta Lei
constituem o elemento de integracao entre os objetivos do Plano Plurianual,
as prioridades e metas que serdo fixadas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e as agdes a serem estabelecidas nos Orgamentos Anuais
correspondentes aos exercicios abrangidos pelo periodo do Plano.

§ 1°. Integram o Plano Plurianual:
1 - Anexo I: Os Programas Tematicos e o de Gestdo, com os

indicadores, Objetivos, Metas e Iniciativas e Programa de Manutencéo dos
Poderes constituidos;

II - Anexo II — A Matriz de Financiamento do Plano;

cidade, meu futuro Minl
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§ 2° As Leis Orcamentarias Anuais e seus créditos adicionais
obedecerao rigorosamente os titulos dos Programas constantes neste Plano
ou das Leis que o modifiquem.

§ 3°. Para efeito das disposi¢oes do PPA 2014-2017 considera-se

PREFEITURA como atributo dos Programas:
MUNICIPAL
DE MARABA

1 - Objetivo: Resultado que a Administracdo Publica Municipal
deseja alcancgar nas areas de atuacgio;

II - Meta: Quantificacdo do objetivo, podendo ser expressa
qualitativamente ou quantitativamente;

III - Iniciativa: atributo que declara a entrega de bens e servicos
a Sociedade;

IV - Indicador: Medida de referéncia que permite identificar e
aferir periodicamente, o alcance de resultado dos Programas auxiliando o
monitoramento e avaliagao;

Art. 5°. As Iniciativas referidas no inciso I, do §1° do artigo
anterior terdo seus desdobramentos em Agdes - Projetos e Atividades, na Lei
Orgamentaria Anual, em cada periodo do Plano definindo o detalhamento da
aplicagao dos recursos financeiros.

CAPITULO It
DA GESTAO DO PLANO
Secao I

Art. 6°. A gestdo do Plano Plurianual 2014-2017 observara os
principios de eficiéncia, eficacia, efetividade, publicidade e moralidade e
compreendera a implementa¢do, o monitoramento, a avaliacdo e a revisao
dos Programas tematicos.

Art. 7°. O Poder Executivo mantera sistema de gestdo para
monitoramento e avalia¢cdo do Plano Plurianual e dos Programas.

Parigrafo tnico. O Poder Legislativo poderda estabelecer
sistematica de apoio e gestdo ao Plano, no ambito de suas competéncias.

Art. 8°. Cabe a Secretaria Municipal de Planejamento de
Maraba (SEPLAN), coordenar o processo de elaboracéo e gestdo do Plano.

Secao II
Das Revisdes e Alteracoes

Art. 9°. A alteragdo ou a inclusdo nos Programas constantes
;_ |nesta Lei, se necessarias, serdo propostas pelo Poder Executivo, por meio
de Projetos de Lei;

Minha cidade, meu futuro|
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§ 1°. O Projeto de Lei Orcamentario encaminhado anualmente
a Camara, ja incorporara os efeitos da revisdo ou alteracdo do Plano
Plurianual;

§ 2°. A adequagao das metas fisicas e financeiras estabelecidas
neste Plano, desde que néo implique em recursos adicionais ao Programa
poderdo ser autorizadas por meio de Decreto do Poder Executivo.

Secao III
Do Monitoramento e da Avaliacdo

Art. 10. O Plano Plurianual 2014-2017 sera monitorado e
avaliado pelos Orgaos e Entidades da Administracdo Municipal sob a
coordenacado da SEPLAN, a qual compete definir diretrizes e orientacdes
técnicas para sua execucao.

§ 1°. O Monitoramento é atividade estruturada a partir da
implementacao de cada Programa orientada para o alcance das metas
prioritarias da Administracao Publica Municipal.

§ 2°. A avaliagdo consiste na analise das Politicas Publicas e
dos Programas e sera consolidada pela SEPLAN em Relatério Anual de
Avaliacdo dos Programas do Plano Plurianual 2014-2017, fornecendo
subsidios para eventuais ajustes em sua formulagéo e implementacao.

Art. 11. Os Orgios e Entidades responsaveis pelo
gerenciamento dos Programas e suas iniciativas e metas manterao
atualizadas as informacées referentes a execucao fisica e financeira dos
mesmos.

CAPITULO III
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. O valor global consignado no PPA 2014-2017 & uma
estimativa dos recursos orcamentarios, estando, portanto, sujeito  a
capacidade or¢amentaria e financeira do Municipio, em cada periodo.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2014.

Gabinete do Prefeito de Maraba, Estado do Para, em 24 de
Dezembro de 2013.

foio fz@mﬁéﬁ

Prefeito Municipal
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